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Ğatwiej bňdzie wielbğŃdowi 

przejŜĺ przez ucho igielne, 

gdy je nasmarujemy.

WYZWANIA  JAKIE  STOJł  PRZED  

BENEFICJENTEM  PRZY  STOSOWANIU  

WARUNKčW  KONTRAKTOWYCH  FIDIC



WIEDZA JAKł MUSIMY POSIADAĹ 

REALIZUJłC ZAMčWIENIA PUBLICZNE?

WYMAGANA  ZNAJOMOśĹ  PRAWA:

1. ustawa Prawo zam·wieŒ publicznych,

Åprzepisy wykonawcze do ustawy P.z.p.

2. ustawa Kodeks cywilny (zobowiŃzania),

3. Ustawa Prawo budowlane,

4. dyrektywy i rozporzŃdzenia Unii Europejskiej,

5. ustawa Kodeks postňpowania cywilnego (mediacja, 

ugoda, arbitraŨ, é), 

6. inne przepisy zwiŃzane z realizowanym projektem.
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TRZEBA PROFESJONALNIE TRZEBA PROFESJONALNIE 

PRZYGOTOWAĹ PRZYGOTOWAĹ 

ZAMčWIENIE PUBLICZNEZAMčWIENIE PUBLICZNE
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PRAWA I OBOWIłZKI PRAWA I OBOWIłZKI 

ZAMAWIAJłCEGOZAMAWIAJłCEGO

ÅZamawiajŃcy przygotowuje                                  

i przeprowadza postňpowanie 

przetargowe.

ÅZa przygotowanie i przeprowadzenie 

postňpowania odpowiada kierownik 

zamawiajŃcego.

ÅWarunki udziağu w postňpowaniu nie 

mogŃ utrudniaĺ uczciwej konkurencji !!!
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Specyfikacja istotnych Specyfikacja istotnych 

warunk·w zam·wieniawarunk·w zam·wienia
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Ustawa 

Prawo 

zam·wieŒ 

publicznych

RozporzŃdzenie 

MI z dnia 

02.09.2004

Kodeks 

cywilny
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Opis przedmiotu zam·wienia

ZamawiajŃcy z g·ry musi Ăwiedzieĺ, czego 

chce". Wszelkie istotne prawa i obowiŃzku 

stron umowy o zam·wienie publiczne muszŃ 

byĺ definitywnie sprecyzowane. Nie mogŃ byĺ 

oznaczone jedynie w spos·b og·lny,                   

z zamiarem p·Ŧniejszego ich dodatkowego 

dookreŜlenia, w trakcie realizacji umowy                

o wykonanie zam·wienia. 
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Opis przedmiotu zam·wienia

ZamawiajŃcy obligatoryjnie dokonuje 

opisu przedmiotu zam·wienia przed jego 

udzieleniem. Przedmiot zam·wienia 

opisuje siň w spos·b jednoznaczny               

i wyczerpujŃcy, za pomocŃ dostatecznie 

dokğadnych i zrozumiağych okreŜleŒ, 

uwzglňdniajŃc wszystkie wymagania                

i okolicznoŜci mogŃce mieĺ wpğyw na 

sporzŃdzenie oferty (art. 29 ust. 1 P.z.p.). 
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PRZEDMIOT ZAMčWIENIA

ÅArt. 31 ust. 1 Ustawy P.z.p. ïZamawiajŃcy opisuje przedmiot 

zam·wieniana roboty budowlane za pomocŃ Dokumentacji 

Projektowej, oraz Specyfikacji Technicznej Wykonania i odbioru 

Rob·t.

Å Dokumentacja Projektowa to: projekt budowlany,  projekt 

wykonawczy, przedmiar rob·t(zestawienie rob·t) ï

RozporzŃdzenie MI z 02.09.2004 r.

ÅJeŨeli przedmiot zam·wienia jest zaprojektowanie i wykonanie 

rob·t,ZamawiajŃcy opisuje przedmiot zam·wienia za pomocŃ 

programu funkcjonalno -uŨytkowego                            

(rozporzŃdzenie MI z 02.09.2004 r.).

Å Program funkcjonalno-uŨytkowy zgodnie z ustawŃ P.z.p.                                    

i RozporzŃdzeniem MI, jest opisem okreŜlajŃcym wymagania                                     

i oczekiwania zamawiajŃcego dotyczŃce zadania budowlanego.
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WYMAGANIA  ZAMAWIAJłCEGO

Ta rakieta na ksiňŨyc nie powinna byĺ 

skomplikowana, oraz wystarczajŃco 

prosta w konstrukcji i obsğudze,              

by inteligentny uŨytkownik m·gğ 

nauczyĺ siň jŃ obsğugiwaĺ                     

w rozsŃdnym czasie.

Czy podejmiesz siň realizacji takiego projektu?



KONTRAKTEM 

TRZEBA  ½!w½+5½!0

!  bL9  w½+5½L0
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JAK  ZARZłDZAĹ  

KONTRAKTEM                  

W  RAMACH 

REALIZOWANYCH 

PROJEKTčW?
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ODKRYJ WĞAśCIWY PROJEKT

Musisz mieĺ pewnoŜĺ, Ũe przygotowujesz siň 
do rozwiŃzania wğaŜciwego problemu.

ZADAJ PYTANIA:

ÅDlaczego robimy ten projekt?

ÅJaki jest cel projektu?

ÅCo ma byĺ zrobione i kiedy mamy zakoŒczyĺ?

ÅJakie sŃ ograniczenia budŨetu (zasob·w)?

ÅJakiego rodzaju wskaŦnik·w oczekuje siň od Ciebie?(!)

ÅJak zostanŃ wykorzystane zağoŨone cele projektu? (!!)

JeŨeli podejmujesz siň realizacji projektu nie znajŃc odpowiedzi na te 
pytania, to ryzykujesz utratň czasu i pieniňdzy, projektujŃc system kt·ry 
jest zbyt prosty lub zbyt skomplikowany, albo nie jest powiŃzany                 
z rzeczywistymi problemami.
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JAKI  POWINIEN  BYĹ  

PROJEKT?
üZorientowany na cel ïdŃŨymy do osiŃgniňcia celu.

üInnowacyjny i unikalny ïwszystko tworzymy                  
od nowa.

üOgraniczony w czasie ïzdefiniowany poczŃtek                       
i koniec.

üAngaŨuje zasoby ïczas, budŨeté

üPraca w zespole ïjeden cel dla: 
ZamawiajŃcego, InŨyniera kontraktu, 
Wykonawcy.

üDobra komunikacja - potrzeba koordynacji prac                     
i sposob·w porozumiewania siň (kultury 
organizacyjnej).



15

Nie zaniedbuj proces·w kontrolnych

Procesy 

rozpoczňcia

Procesy 

planowania

Procesy 

kontroli

Procesy 

realizacji

Procesy 

zakoŒczenia

(Strzağki oznaczajŃ kierunek 

przepğywu informacji)
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NIE ROZSZERZAJ PROJEKTU

ÅPo zebraniu opinii na temat projektu                               
i zdefiniowaniu celu, uwaŨaj, by nie staraĺ siň 
osiŃgnŃĺ zbyt wiele.

ÅNie rozwiŃzuj problem·w, nawet pilnych lub 
uzasadnionych, kt·re leŨŃ poza zakresem projektu.

ÅNie rozszerzaj projektu ïnie r·b wiňcej niŨ 
poczŃtkowo zostağo to zağoŨone w planie.

MoŨna zmieniĺ cele projektu w trakcie jego 
realizacji, lecz r·b to Ŝwiadomie, majŃc pewnoŜĺ, 
Ũe WSZYSCY sŃ pozytywni nastawieni do tych 
zmian i nie naruszysz obowiŃzujŃcego prawa.
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CZAS - KOSZT - JAKOśĹ

CZAS

(harmonogram)

KOSZT

(BUDŧET)

JAKOśĹ

I ZAKRES

Czas, koszt i jakoŜĺ, to powiŃzane ze sobŃ 

zmienne, kt·re determinujŃ co jest moŨliwe 

do osiŃgniňcia. JeŨeli zmienisz kt·rŃkolwiek 

z nich - zmienisz r·wnieŨ wynik koŒcowy. 

Kiedy definiujesz osiŃgalne cele, najpierw 

zastan·w siň nad tymi zmianami i zadaj sobie 

pytanie: w jaki spos·b czas i pieniŃdze 

przeznaczone na projekt, wpğynŃ lub 

ograniczŃ jakoŜĺ wyniku koŒcowego?

Decydowanie o tych zmianach jest istotŃ 

zarzŃdzania projektami. 

WaŨne jest teŨ stağe  informowanie 

wszystkich zainteresowanych, o wszelkich 

zmianach w projekcie, oraz konsekwencjach 

tych zmian. Czy wszyscy zainteresowani 

(Klientela) wyraŨajŃ na to zgodň, a wiňc 

sukces czy poraŨka?



PODSUMOWANIE
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TRADYCYJNE  SPOSOBY   PRACY

ÅImprowizacja

ÅRutyna

ÅProjekt
Improwizacja

Rutyna Projekt

üW improwizacji istnieje duŨa siğa           

i duŨa szansa, ale prawdopodobnie 

popeğnimy szereg bğňd·w.

üDziağania Ărutynoweò  nie 

sprawdzajŃ siň we wszystkich 

przypadkach.

üProjekt ïten sam produkt, ale 

r·Ũne przemyŜlane podejŜcia. 

Projekt musi dostarczyĺ produkt·w 

w zağoŨonym czasie.
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ZWYCZAJOWA REALIZACJA PROJEKTU

ÅEntuzjazm 

ÅOtrzeŦwienie 

ÅSzukanie winnych 

ÅUkaranie winnych 
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