ysztof Woznicki Prezes SIDIR

OLA INZYNIERA W
ALIZACJI INWESTYCJ!




Przygotowanie inwestyc

Korzenie wielu sporow tkwig w okresie
przygotowania inwestycji. To wowczas

sg podejmowane decyzje, jakze czesto
bedace zrodtem przysztego sporul.



Wybor lokalizacji

Wybor lokalizacji przyszte] budowy
winien uwzgledniac wszystkie warunki
je] realizacii.



Btedy w dokumentac]

Btedy w dokumentacji projektowe]
zdarzajg sie kazdej pracowni
projektowe].



Wybor ustug intelektualnych

Twierdzenie, ze pod rygorami Prawa
zamowien publicznych konieczny jest
wybor ustug intelektualnych na
podstawie najnizszej ceny, jest
nieprawdziwe.



Przygotowanie przetargu na
wykonawce

Przetarg to podsumowanie szeregu
waznych decyzji.



DostepnoS¢ wybranych
materiatow

Bywa, ze warunkiem sprawnej realizacji
inwestycji jest dostepnosc wybranych
materiatow.



Zapewnienie finansowania

Innym zagadnieniem jest mozliwosc
zapewnienia finansowania | czas
niezbedny do pozyskania pierwszych
wptywow z inwestycji.



Wybor warunkow kontraktowych

Wybor warunkow kontraktowych to nie
tylko kwestia ich oktadki.



Przygotowanie kontraktu

Warunki Kontraktowe FIDIC sktadajg sie
z Warunkow Ogolnych, ktore nie
powinny byC zmieniane oraz Warunkow
Szczegolnych, kazdorazowo
dopasowanych do aktualnych potrzeb.



Cel

Pamietajmy, ze celem |est zrealizowanie
inwestycji w miare mozliwosci e ramach
budzetu i o czasie.




Rowne prawa

Warunkiem sprawnej realizacji inwestyc]i
sSg rowne prawa, obowigzki oraz
rozsadnie roztozone ryzyko miedzy
stronami kontraktu.



Trusted adviser”

Rola Inzyniera jako ,trusted adviser”
(zaufany doradca).



Realizacja inwestyc|i

Podpisujemy kontrakt! Bal, konferencja
prasowa, zdjecia w prasie | w telewizji ...



Komisja Rozjemcza

To Inzynier powinien dopilnowac i
przekonac obie Strony, ze warto
stworzyc Komisje Rozjemcza.



Inzynier ma wtadze

Inzynier ma wtadze, ma prawo zadac |
wymagac, ale ma tez obowigzki
przypisane mu prawem (kontraktu) I
obyczajem.



Front robot wolny od wad
prawnych

To Zamawiajacy | Inzynier powinni
dopilnowac aby Wykonawca miat front
robot wolny od wad prawnych, dostepny
w zakresie | czasie przewidzianym w
programie inwestycji.



Gtowne osie obiektu

Zwykle tez do obowigzkow Inzyniera
nalezy wytyczenie gtownych osi obiektu.



Podejmowanie decyzji

Dla budowy jest lepsza zta decyzja niz
jej brak.



Interpretacja kontraktu

Do Inzyniera nalezy interpretacja
kontraktu.



Ocena robot dodatkowych
oraz wprowadzonych zmian

Najczesciej spotykanym zrodtem
konfliktow jest ocena robot dodatkowych
oraz wprowadzonych zmian.



Inzynier a Inwestor

Bezkrytyczne identyfikowanie sie
Inzyniera z interesami Inwestora, za
cene rzetelnosci | bezstronnej oceny
sytuacji zaistniatych na budowie to
poczatek kleski Inwestora. To pierwszy
krok do sporow, opoznienia budowy,
rosngcych kosztow.



Kontrola i wykorzystanie Inzyniera

Zasadnosc wczesnego wyboru Inzyniera
| wykorzystanie jego wiedzy fachowej w
procesie decyzyjnym przygotowania
oraz realizacji inwestycji.



Kontrola i wykorzystanie Inzyniera

Opracowanie dokumentacji projektowe.

Wykorzystanie Inzyniera do zarzadzania
procesem  projektowania w imieniu
Inwestora oraz kontroli formalnej |
merytorycznej projektu.

,Value engineering” czyli inzynieria
kosztow



Wybor ustug intelektualnych.

QBS — Quality Base Selection
QCBS - Quality Cost Base Selection

Kuriozalnym sg proby wyboru rozjemcy
na postawie wysokosci oferowanej
przez niego stawki.



Kontrola Inzyniera 1.

W Warunkach Kontraktowych sg
zawarte instrumenty kontroli Inzyniera,
zabezpieczajgce interesy inwestora

Nie po to kontraktujemy profesjonalng
firme do petnienia funkcji Inzyniera, aby
przenosic na siebie ich obowigzki |
odpowiedzialnosc



Kontrola Inzyniera 2.

Zamawiajgcy ma prawo | obowigzek
egzekwowania od Inzyniera

prawidtowego wykonania zawarte]
umowy



Kontrola Kontrolera .

Kontrola dezorganizuje prace
kierownictwa inwestycji lub budowy

Chwata personelowi jednostek
kontrolujgacych za wykryte btedy
| uchybienia

Kontrola polegajgca na wyszukiwaniu
nieistotnych uchybien jest szkodliwal!



Kontrola Kontrolera -.

przed kontrolg paralizuje
decydentow, ktorzy bojg sie
jakichkolwiek smielszych rozwigzan w
zarzgdzaniu procesem inwestycyjnym



Pobozne zyczenie prelegenta

Warto, aby instytucje nadrzedne
bardziej poczuwaty sie do petnienia
funkcji doradczych niz kontrolnych w
stosunku do sobie podlegtych
jednostek.



