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Dylematy decyzyjne w ksztattowaniu proekologicznego
systemu transportowego

Proekologiczny system transportowy
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1. Proekologiczny system transportowy

Funkcja Funkcja Funkcja

integracyjna konsumpcyjna

produkcyjna
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Transport umozliwia sprawne funkcjonowanie
poszczegdlnych dziatow gospodarki. Intensyfikuje rozwdj
spoteczno-gospodarczy krajow i regionow.

TRANSPORT jest komplementarny do wszystkich dziatow
gospodarki.
Nie mozna zastgpic jego dziatalnosci zadng inng dziatalnoscis.

Politechnika deziu}
\Warszawska iransportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Transport jest niezbedny, ale pocigga za sobg negatywne skutki ...
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1. Proekologiczny system transportowy

Sie¢ transportowa

Efektywne wykorzystanie zasobéw w ramach réznych
form transportu jest niezbedne do racjonalnego
sterowania przeptywem towardéw i pasazeréw

Zasoby ludzkie o N\~ Punkty obstugi
Regulacje ' : fi":;\\- ; \
prawne i .. Srodki przewozowe Komodalno$é transportu jest
nadzor 9 LA odpowiedzig na wyzwania
L N2> .. . . :
= zréwnowazonego rozwoju.
Urzqtglzenla : Urzadzenia ] .
zabezpieczenia tadurikawe Wydajne wykorzystanie form transportu w
ruchu sposéb zintegrowany w celu optymalnego
wykorzystania zasobow
Politechnika \Vydziat Proekologiczny system transportowy to taki, w ktérym, =

Warszawska Transportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

wystepuje synergia jego wszystkich elementéw



1. Proekologiczny system transportowy

= Transport z jednej strony stymuluje rozwdj gospodarczy i spotfeczny,
z drugiej strony ma silnie negatywne oddziatywanie na otoczenie takie jak:

1e

Kongestia

Zanieczyszczenie Srodowiska

Hafas

Wypadki

Niszczenie infrastruktury

Negatywny wptyw na rozwdj spotecznosci lokalnej
Negatywny wptyw na nastroje spotecznosci lokalnej

prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna, Dziekan Wydziatu Transportu Politechniki Warszawsk

Ksztattowanie proekologicznego systemu transportowego jest istotnym aspektem w
zrownowazonym rozwoju gospodarczym,
Politechnika \WVydziat dlatego poszukuje sie metod i rozwigzar wptywajacych na poprawe jakosci wiadczonych
Warszawska Transportu ustug...

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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1. Proekologiczny system transportowy

Rozwdj systemow transportowych
Bariery rozwoju

Dtugi czas realizacji inwestycji i zwrotu z inwestycji

Potrzeby rozwoju

Duze koszty inwestycji
Skrécenie czasu transportu Terenochtonnosé
Wzrost bezpieczenstwa

Wzrost niezawodnosci

Zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowiska
Wysoki komfort

Wzrost dostepnosci transportu

Lokalizacja obiektéw w czasie rzeczywistym

Ograniczenia technologiczne

Ograniczenia w rozbudowie infrastruktury

Regulacje prawne

Bariery komunikacyjne w kooperacji miedzygateziowej
Trudnosé w pozyskaniu inwestycji

Czy inwestowac i rozwijac proekologiczne systemy transportowe?
Jaki powinien by¢ zakres ingerencji rozwoju? Jakie stosowac narzedzia stymulujace rozwoj?




1. Proekologiczny system transportowy

Jakie sg zatem dylematy w ksztattowaniu
proekologicznego systemu transportowego ????

§rodowisko
zarzadcy infrastruktury Inwestowanie w dostepnosc i jakosc

Spoteczefstwo ustug transportowych ...

j uslug
Inwestycje Dostawcy

infrastrukturaine ... przy jednoczesnym ograniczaniu

Odbiorcy usiug negatywnego wpftywu transportu
i efektywnym wykorzystaniu zasobéw

i

Polityka transportowa

Stosowanie innowacyjnych rozwigzan,

I
|
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| Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne ktére stymuluja, a nie ograniczajg ...
Politechnika \Vydziat i g s G : 2
\Varszawska Transportu Najwazniejszym wyzwaniem jest ograniczenie negatywnego wptywu transportu

S A na otoczenie ... integracja réznych gatezi transportu
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Dylematy decyzyjne w ksztaltowaniu proekologicznego
systemu transportowego

Transport globalny

Politechnika lVydzicﬂ
Warszawska iransportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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2. Transport globalny

Globalizacja obejmuje wiele réznych dziatan - od
zakupu surowcow i czesci za granicg po selektywna
sprzedaz wyrobdéw gotowych na rynkach
miedzynarodowych z udziatem wielu posrednikow.

PPolitechnika \Vydziat
Warszawska Transportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

United Stg .
tes European Union

https://wits.worldbank.org/

Na podstawie wykresu wida¢, ze najwazniejszymi partnerami UE w wymianie towarowej
sg Chiny i USA. Udziat ten wynosi okoto 30% zaréwno w eksporcie, jak i imporcie.

Globalizacja bedzie jednak nadal postepowac ... bedg otwieracé sie nowe rynki i zwiekszaé
wymiana miedzynarodowa
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2. Transport globalny 11

Ogdlne prognozy wskazujg na znaczny wzrost przewozoéw réwniez w przysztosci.
Dlatego prognozuje sie wzrost udziatu transportu w globalnych tancuchach dostaw.

Current demand pathway. billion tonne-kilometres

Ve - e -
T Lt g gl il
0 Sea I Road 3 Rail I Inland walerways A g
400 000 - -
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Mpniej niz 0,25% Swiatowego
200000 L transportu towarowego w
tonokilometrach jest

transportowane drogg powietrzna.
150000 F

100000 | 9%

50000 F

0

2015 2030 2050
Prognozowany wzrost wolumenu przemieszczanych fadunkéw roznymi formami
transportu |1e Transport Outlook 2019 OECD

. Wzrostowy trend pocigga za sobg koniecznosc¢ dalszego rozwoju systemdw transportowych,
Politechnika yydzm} ale takze zasadno$¢ tworzenia nowych innowacyjnych rozwigzan w branzy transportu
WVarszawska iransportu miedzykontynentalnego, zwtaszcza technologii intermodalnych.

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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2. Transport globalny
12

Transport globalny ksztattujg trzy gtéwne trendy:

Internacjonalizacja Bezpieczenstwo Rownowaga ekologiczna

Trendy te s3 ze sobg silnie powigzane, oraz stymulujg rozwdéj w systemach transportowych...

Wsréd trendéw ksztattujacych globalny transport jest wtasnie
Politechnika > WVydziat zrownowazony rozwoj w kontekscie Srodowiskowym...
CE Transportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Warszawska
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Overall GHG from Transport in EU28

2. Transport globalny

Ekologiczny globalny tarnicuch dostaw obejmuje new "

Int. navigation

Q Transport i opakowania
U Pozyskiwanie zasobow w sposob przyjazny dla

srodowiska
U Zaangazowanie i wspdtpraca z dostawcami usfug
logistycznych .
U Badania, pomiary i ocena .
ng ;.Ot T ty .........
18.4% B -
Heavy duty %....0:9%
Zmiany klimatyczne, postepujaca destrukcja $rodowiska i wyczerpywanie sie zasobéw naturalnych, maja e
wptyw na zwigkszona swiadomos¢ spoteczna w zakresie ochrony $rodowiska i zasobéw naturalnych STUMI e

Ambitnym celem jest analiza cyklu zycia produktéw i catego ich taficucha

Politechnika _\Y)’dliﬁ* wartosci z punktu widzenia zrOwnowazonego rozwoju i jednoczesne
Warszawska iransportu spetnianie wymagar klientéw.

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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2. Transport globalny 14

Postepujgca globalizacja niesie ze sobq ryzyko w funkcjonowaniu systemow transportowych

Ryzyko operacyjne Zjawiska wewnetrzne sg czestym przedmiotem analiz
(wewnetrzne zjawiska) ‘ i wspotczedni decydenci potrafig sobie z nimi radzié

Zaktdcenia incydentalne P OWOdU!E! tzw.
(zewnetrzne zjawiska) ‘ efekt fali (ang.
Ripple effect)

Zaktécenia powodujg dtugofalowe skutki trudne do
przewidzenia, systemy transportowe muszg szybko
reagowac na zmiany...,
jak pogodzi¢ elastycznosc i efektywnos¢ ekonomiczng
z trendem proekologicznym?

Politechnika <E> \Vydziat

\Varszawska Transportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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2. Transport globalny

15

Zaktéceniem takim jest pandemia COVID-19. Jako typowe wydarzenie okreslane mianem czarnego
tabedzia, COVID-19 catkowicie zaskoczyt Swiat.

Deloitte sklasyfikowat firmy jako: COVID-19
° Lepiej _przvgot_o\fva_ljg niz inne The Black Swan of 2020 — Czarny tabed?
* Reagujace lepiej niz inne (Deloitte, 2020)

* Inne, ktore sie pogubity

Deloitte.

Petny wptyw COVID-19 na fancuchy dostaw jest nadal nieznany,
jednak jedno jest pewne - bedzie to miato globalne
konsekwencje gospodarcze i finansowe, ktére beda odczuwalne
w globalnych fancuchach dostaw, od surowcéw po produkty
gotowe.

Politechnika <E> \V)"dzm* Kilpatrick, J. et al., (2020).
5 COVID-19: Managing Supply
\VOI'SZCIWSI‘C' ! ! ransportu Chain Risk and Disruption.

POLITECHNIKA WARSZAWSKA DELOITTE.

ply chain risk and disruption
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2. Transport globalny

Jak ksztattowac globalne tancuchy dostaw w
Swietle zagrozen w ujeciu globalnym?

Czy rozwijaé rozwigzania proekologiczne, ktore
niekoniecznie sa ekonomicznie uzasadnione?

Czy inwestowaé w rozwéj cyfrowych sieci dostaw?

Jak pogodzi¢ odpornos¢ na zaktocenia z ekonomia
i rozwigzaniami proekologicznymi?

Politechnika \Vydziat
Warszawska Tl'ﬂl'lsportl.l Sharma, A., Adhikary, A., & Borah, S. B. (2020). Covid-19’s Impact on Supply Chain Decisions: Strategic
POLITECHNIKA WARSZAWSKA Insights for NASDAQ 100 Firms using Twitter Data. Journal of Business Research.
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Dylematy decyzyjne w ksztattowaniu proekologicznego
systemu transportowego

Transport regionalny i lokalny

Politechnika l‘/ydzicnl
Warszawska iransportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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3. Transport regionalny i lokalny 19
Czy rozwoj systemu transportowego transport to jedna z podstawowych potrzeb cztowieka,
uwzglednia faktyczne potrzeby? a mobilnos$¢ warunkuje jego rozwdj i jakosc zycia ...

o Dostepnos¢ komunikacji autobusowej Dostepnosé komunikacji kolejowej

iy |

Potential accessibility

Dast
=F

p

Potential accessibility

B 275200
B 250-275 B pow. 300
I 225-250 B z7=-300
I 200-225 I 250-275
1 175-200 B 225-250
1150-175 [ 200-225
__|125150 [ 175-200
| 100-125 2] 150175
B jpion (0 Medniafaverags ~J125-150
=l 50-75 = 'Eﬂ_ 100 = Srednia/average
Bl 2550 L 75-100 :
B pon. 25 50-75
- 25-350
= pon. 25
Zrédto: P. Rosik, W. Pomiar ki, 5. Goliszek, M. Stepniak. K. Kowalczyk R. Guzik. A. Kolos, T. Kemornicki, Multimodolne dostgpnosé
transportem publicznym w Polsce. Prace Geograficzne 258, IGIPZ PAN, Warszawa 2017,
I“olItecnNIKa W yusiur . . : . .
= ” Wykluczenie komunikacyjne w Polskim systemie
Warszawska iransporiu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA tra nspo rtowym jest fa ktem e
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3. Transport regionalny i lokalny
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Przed organizacjg transportu w skali mikro

.

\ stawiane sg ambitne cele, ktére wymagaja
/ Poprawa jakosci zycia \ Rozw6j nowego rynku zaangazowania wtadz, ale i kooperacji
Redukcja emisji Czas dostawcow ustug, producentdéw, odbiorcow
spalin dojazdu D{ugofal?wy —
potencjat - . ’
Nizszy poziom Komfort | g
hatasu podrézowania Wykorzystanie
innowacyjnych
Zintegrowane Bezpieczenstwo technologii
wezly podrézy

Dostepnosé dia oséb o ograniczonej \ /
\ sprawnosci ruchowej /

mobilno$é warunkuje rozwdj i jakos¢ zycia ...spoteczenstwa

Wymagania stawiane przez spoteczenstwo s3 bardzo
Politechnika <E> \Vydziat rygorystyczne i konieczne jest podejmowanie dziatan
WVarszawska NS party gruntownych i dtugofalowych

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

https://www.rpo.gov.pl/sites/default/files/styles/780_x/public/samorz%C4%85d_0.png?itok=e5TD5¢GD
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3. Transport regionalny i lokalny
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Postepujgca urbanizacja, wzrost zapotrzebowania na transport wymusza ...

Badania i inwestycje w nowoczesne rozwigzania
Alternatywne napedy pojazdéw - hybrydowe, elektryczne, wodorowe
Pojazdy autonomiczne, PRT, Hyperloop...

Systemy zarzadzania oraz nowoczesna i inteligenta infrastruktura

e E-BUS (projektowanie i produkcja polskich pojazdéw elektrycznych dla komunikacji
miejskiej)

e Luxtorpeda 2.0 (projektowanie i produkcja polskich pojazdéw szynowych dla komunikacji
miejskiej)

o Samochéd elektryczny (projektowanie i produkcja polskich samochodéw elektrycznych)

e Wykorzystanie ITS
e Tworzenie weztéw przesiadkowych
» ,Wspdlny bilet” - jeden

Kolej zintegrowana z komunikacja miejska

Rozwdj systemow transportu aktywizuje réwniez inne dziaty
gospodarki i przyczynia sie do wzrostu gospodarczego

® . \v H
Politechnika ydziat (gospodarka oparta na wiedzy)

\WVarszawska Transportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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3. Transport regionalny i lokalny

Multimodalno$¢ pozwala na konkurencyjnos¢ transportu i wspiera jego rozwdj oraz przyczynia sie do wzrostu wydajnosci. 2 1
Multimodalnos¢ w transporcie dotyczy zaréwno pasazerdw, jak i tadunku.

o Wygoda dla pasazeréw

o Priorytety dla pojazdéw W przypadku multimodalnodci, nalezy wzigé pod uwage zaréwno systemy zarzadzania, jak i
o Bezpieczeristwo i ekologia planowang infrastrukture, polityke transportows i perspektywy rozwoju.

o Zwiekszony udziat transportu publicznego i

o Bezpieczniejsze drogi Kluczowa role odgrywajg multimodaine wezty przesiadkowe i wezty przetadunkowe

o Tanszy transport tadunkéw

S e e T T ) --n

qﬁ%f@#ﬁﬁf& i -

Politechnika @ Vydziat Zréwnowazone systemy transportowe muszq zapewniaé

Transportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Warszawska kooperacje réznych Srodkéw transportu
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3. Transport regionalny i lokalny
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Z uwagi na zréwnowazony rozwdj i koncepcje smart world obszary
miejskie sa obszarem krytycznym, dlatego pojawito sie pojecie
,smart city”, ktére dotyczy konkretnego obszaru ...

Ta koncepcja obejmuje:

L]

Spotecznosci mieszkancow
Gospodarke

Zarzadzanie

Srodowisko naturalne
Infrastrukture

i dziatania w zakresie:

Organizacji
Polityki
Technologii

Politechnika <ﬁ§?__{> dezia}
Warszawska iransportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Smart
government Smart health
@ Smart Smart grid/
- Mebility/ Open farming/
i Wi data agriculture wtilities

Rozwéj miast wymaga stosowania odpowiedniej polityki ... ma to
wplyw na metabolizm miasta, a co za tym idzie ma szczegdlne
znaczenie dla zapewnienia realizacji podstawowych potrzeb
spofeczenstwa




prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna, Dziekan Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej

3. Transport regionalny i lokalny

23

Smart city opiera sie na kompleksowym cyfrowym miescie, tworzonym
przez widoczne i mierzalne inteligentne zarzadzanie.

Politechnika
Warszawska

Y=

Szczegdlne miejsce w koncepcji smart city zajmuje
transport ... transport to jedna z podstawowych potrzeb
cztowieka, a mobilnos¢ warunkuje jego rozwdj i jakosc

@ @ zycia ...

SECLRITY AND W
SURVELLANCE ~ MANAGEMENT

SMART CITY USE CASES

ACDUSTIC WATER & GAS
SENSORS METERING T
CONTROLS CHARGING

Czy tak dalece posunieta integracja nie jest jednoczesnie
zagrozeniem?

\Vydziat
Transportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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3. Transport regionalny i lokalny
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Rozwdj proekologicznych systemow transportu to nie tylko napedy
alternatywne, to takze zarzadzanie w transporcie ale i nowoczesne formy
organizacji jak mobilne huby ...

S
\ == (Ocean Freight

M Alr Froight
... to takze ITS, w tym m.in.:

T Direct (FTL)
[ - -1-1+ ) E.EI o
&;.. 1‘ U Zarzadzanie ruchem

i~ O Informacja dla podrézujgcych

Parcel

Groupage rscighon O Zarzadzanie komunikacjg publiczng

1 —
ojuguawdyyg

ojuj snjes

O Zarzadzanie flotami pojazdéw komercyjnych

---------------------------------------

O

Customer U] Bezpieczenistwo i kontrola pojazdu
Cross dock

Mobilne huby O Zarzadzanie, przetwarzanie i przechowywanie danych

v efektywniejsze wykorzystanie zasobow

v'poprawa jakosci zycia w miescie ) ] )

v'zréwnowazony rozwdj Pozwalajg na poprawe bezpieczenstwa, wzrost

v'zintegrowane systemy transportu efektywnosci ekonomicznej, przynosza korzysci dla

gospodarki, tworzg nowoczesny rynek transportowy

Politechnika Vydziat
Warszawska iransportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA Wzrost wolumenu przewozow tadunkow o 80% do 2050 roku ...



3. Transport regionalny i lokalny

One day seeing Amazon 2 5
drones will be as

common as seeing a

mail truck.

amazon
= “Primed i —u

Jeff Bezos, Amazon

hniki Warszawskiej

Redukcja zanieczyszczenia

Redukcja hatasu

Decyzje o promowaniu,
stymulowaniu i wdrazaniu
innowacyjnych
i proekologicznych
rozwigzan transportowych
majg ogromny wptyw na
zrownowazony rozwoj
miast i regionéw

Wzrost bezpieczeristwa uczestnikow ruchu

Poprawa zdrowia i jakosci zycia

Zadowolenie i rozwoj spofeczny

prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna, Dziekan Wydziatu Transportu Poli

Politechnika _\_\_fydzicl}
Warszawska iransportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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Dylematy decyzyjne w ksztattowaniu proekologicznego
systemu transportowego

Ksztattowanie Swiadomosci i postaw
uzytkownikéw systemow
transportowych

Politechnika <E> Vydziat
Warszawska iransportu

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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4. Ksztattowanie swiadomosci i postaw uzytkownikéw systemoéw transportowych

Kluczowym w rozwijaniu proekologicznych systeméw transportowych, ale i ogélnie zréwnowazonym rozwoju

PERBRY AL Ksztattowanie odpowiedzialnosci spotecznej i Swiadomosci od najmiodszych lat

Promowanie rozwigzan przyjaznych srodowisku
Wspieranie i motywowanie naukowcéw, transfer wiedzy do spofeczeristwa
Tworzenie nowoczesnych programéw studiéw na uczelniach

Politechnika WVydziat Dzi$, edukacja ekologiczna to nie to samo co kilka lat temu, to mysl “jak dojechaé do
\Warszawska iransportu szkoty, pracy...” czy jak zmniejszy¢ zuzycie energii i stodkiej wody ...

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
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Regulacje prawne a dynamika rozwoju Cztowiek ... gdzie jest jego miejsce w
systemow transportowych... systemie transportowym?

Szybki rozwdj technologii

Zmiana nawykow ludnosci » Dziatalno$¢ transportowa jest skierowana
. na $Swiadczenie ustug spoteczenstwu

Powoduje konieczno$¢ zmian istniejgcych regulacji prawnych i » Funkcjonowanie infrastruktury i
opracowywanie nowych przepiséw organizacja systemowa majg zapewniac
‘ bezpieczenstwo i dostepnosé ustug
Niestety nie nadgzajg one za postepem jaki ma miejsce... » Transport ma by¢ przyjazny dla 0séb z

“ niepetnosprawnosciami

Dtugi proces legislacyjny, konsultacje spoteczne, brak konsensusu

objawiaja sie zacofaniem i niedostosowaniem do panujgcych warunkéw Czy aktualny stan prawny,

infrastruktura i organizacja systemu
transportowego jest dostosowany do
faktycznych potrzeb ludnosci?

el ) - 3 p—
= : g

Czy postep nie ogranicza
powszechniej dostepnosci?
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Europejski Zielony tad

...jako wsparcie w transformacji systeméw transportowych, dostepnych i przyjaznych srodowisku,

29

w tym jego uzytkownikéw...

- ,...bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw dzieki przejsciu na czystg gospodarke o obiegu

zamknietym,

- przeciwdziatanie utracie réznorodnos$ci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczen.”

Europejskie prawo o klimacie ma
przeksztatci¢ zobowigzanie polityczne

Do 2050 r. UE chce stac sie
kontynentem neutralnym dla klimatu.

UE oferuje wsparcie finansowe i pomoc
techniczng, z uwzglednieniem
mechanizmu sprawiedliwej transformacji

Politechnika
Warszawska

W prawne.

&

\Vydziat
Transportu

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Wspieranie badan
naukowych
| pobudzanie innowac]i

Bardziej ambitme cele klimatyc: - o K ooy poziom s zanjeceyszczefi
UE na lata 2030 na FZecz nieloksycznego srodowiska |

Dostarczanie C2ystej. przystepne] | - - Ochrana | odbudowa
CENOWO. L e e :
y e atistol I | ekosystemaw | bloroznorodnosc)
—_— Europejski ==
“Zmobilizowanie sektora preemysiul Zielony Od pola do stotu: sprawiediivy.
fla rzecz Czysiel guspodarki o rad A zdrowy | przy|azny srodawisky
‘abiegu zamKnetym ! ! ; > 4 system zywnosciowy

= s =y

Budawanie i'remontowanie w ~ Przyspleszenie przejsciana
SpoSob pszczedzajacy Energic | zrownowazona | Inteligentna

; zasoby mobilnosc:

Finansowanie transformacjl |§

UE w roli Europejski
swiatowego Pakt na rzecz
lidera Klimatu

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=DE
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Ksztattujac proekologiczny system transportowy nalezy uwzgledniac
wiele aspektow i pamietag, ze ...

... proekologiczny system transportowy...

> to nie tylko pojazdy elektryczne i zuzycie paliw kopalnych, to takze organizacja, zarzgdzanie i
bezpieczenstwo ...

» To nie tylko miasto, ale takze transport globalny...

> To nie tylko nowoczesne i szybkie srodki transportu, ale takze walka z wykluczeniem
komunikacyjnym ...

> To nie tylko technologia i innowacje, ale takze regulacje prawne i edukacja...

> To nie tylko maszyny i urzadzenia, ale takze ludzie, ich potrzeby, jak i Swiadomos¢ oraz
postawy...

W rozwoju proekologicznych systemow transportowych duzg role
Politechnika @ WVydziat odgrywaja UCZELNIE poprzez realizacje nowatorskich badan i ksztatcenie
Warszawska IEansparcd wykwalifikowanych specjalistéw...

POLITECHNIKA WARSZAWSKA



Webinarium w ramach
WVydziat Transportowego Obserwatorium Badawczego

iransportu 30 marca 2021 r.

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Dylematy decyzyjne w ksztattowaniu proekologicznego
systemu transportowego

Dziekuje za uwage!!!

Marianna Jacyna

Dziekan Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej
Koszykowa 75, 00-662 Warszawa
Marianna.Jacyna@pw.edu.pl




