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Streszczenie

‘O ~r2k¥ A~ 22 O™MO 3k Zk / 6 ?2RT O ™M¥ A™MRIOT? k ‘E : Z'TR¥ERH R¥I'E
™Y¥KZ ?- ZkA? "k Z'OEdO Bukesu™2/kO R¥IA O k ™Oi- ?2°¥ U?3 ¥ E: ™ET
transportowych w Polsce. NTO?™¥k¥ 2 O™O O * RkA *ZKAT B ?iRaktyk jest
konsekwentne stosowanie architektury ramowej FRAME przy tworzeniu architektury ITS dla

A TG E : Z°kOMRYIEOT RK‘OERIBRIA"EA? O O1Z A2 "21 2°¥% ‘kZ ‘1 EO kg 2 ™ME™M
-™]-Ge q/ AZ'kAT &1 A™MZIUE O/OER O'kO-~271]E U7 A™MOE™Y¥R? : ™¥k’
CfuU?20t O/ Z°'kO R¥IA Tt1= A jku™ M

AR]1 ¥°8 7?2 Zk ‘/ Gdpowinda Zk™O O 3IUE~ ¥1Zk~r @E 2?21 Z2:O ™2?/AQ
teU ? 2k‘~"1¥E O 3kH R¥I* 3k Tt~ O ™mM¥ MO O 3IUE~ Z'OEZiI R? "M, 'k * Z'IR)
Zx
21

EZk'O RkdZx™O O 3IUE~ 270k~ * TU?20T 0?2 Z2°'kO R¥- Zk & A™BE k 210
/ ZUT kAT ?2TH Z'kO R¥kAT ?HHT Jekkbloatack jo@Wego systemu.

O O

'k T¥RkAk A Zk /1 6 ?2R- O1r?2 MmO Ok k ?™¥ky: O Z-"R¥- A2 O "?1 Zk¥ O
informacje na temat modeli prawno- k31?201 EO'E : * U201 0?2 26 ™?2/A0?/ Ti-H ?°
101 6?2 ZUTKAT?2TH 2?21 ™KAT 27 k'1OE RRM kUM®A?2™ Zk¥ TR¥KkAT k “1A"
Z'k U M¥ER/ OO 01?1 Z2'kO R¥ ~ k106 01371 °? "2 AE k'- AERKTAE

k kA? 6-0 3k A jku™ 717AT OirlA? a Zz- U? O'E M

Summary

This handbook indicates good practices which, if followed, are expected to contribute to the success of
projects in the area of Intelligent Transport Systems in Poland. The fundamental recommended practice
is consistent application of the FRAME methodology in constructing ITS architectures. In addition to
advantages of interoperability of systems and services, FRAME introduces a common terminology that
is understandable to all stakeholders of ITS projects in Poland.

The contents of the handbook is structure d according to lifecycle phases typical for teleinformatics
projects, of which ITS are a particular kind. The good practices are assigned to specific project phases:
from initiating, through planning, design, implementation, to operations.

The handbook furthermore includes essential information for decision makers on legal and
organizational models of ITS projects as well as on instruments and tools for planning, financing, and
project monitoring and control. Com prehensive treatment is also given to project management and to
the issue of selecting the contractor in the context of Polish public procurement law.
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g?™¥T MRI¥IA 2 TRk ?271A

1 APTS™MR ¥ Opis

ANPR System rozpoznawania tablic rejestracyjnych (ang. Automatic num ber plate
recognition)

API Interfejs programistyczny aplikacji (ang. Application Programming Interface)

BIP Biuletyn Informacji Publicznej

BZP ?2-U ¥E° &1/l Alieznych

CBA *TU?201T Rk™O¥IA (BnRRosH-Benedit Analysis)

CCTV Monitoring wizyjny, systemy dozorowe (ang. Closed Circuit TeleVision)

CEF T ™y -A ¥ 2?2 1"™MKAE gp O Cbnrleting Edropa/Facility)

CUPT C¥C-AN AT?20CE ¢ j'kO R¥IA 1T ™MZK¥YKAE

DB Zaprojektuj i Wybuduj (ang. Design and Build)

DBM Zaprojektuj, wybuduj, utrzymuj (ang. Design, Build and Maintain)

DBO Zaprojektuj, wybuduj, operuj (ang. Design, Build and Operate)

DBOM Zaprojektuj, wybuduj, eksploatuj, utrzymuj (ang. Design, Build, Operate and
Maintain)

DBOT 81Z2'kO R¥-OH AE - -OH R ™ ZU be¥igQ Build; OpdRat@ardii Traunsfer)

ENPV IRk k~? 01 OTR¥-TU?0kAT 1 Adng EgonomicWet Present Value)

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW /-'*kZ O™R? G-> -™0O okUE 71 'O O okOAKkO- ~ ™MO1'IA ¢

EFS /-‘kZ O™MR? G- -™O -Zk] O'E

ERR Ekonomiczna stopa zwrotu z inwestycji (ang. Economic Internal Rate of Return)

EWT /-'kZ O™MRT @™ZI]ZT 1 1 ‘E¥k'?2TU 1

FAT Testy fabryczne (ang. Factory Acceptance Test)

FIDIC q?/ OE 1'k kAT G ‘1 O T'@E ? ‘IA ekFedetatoh Miehnatidnale
des Ingenieurs ] Conseils)

FNPV/C G? 1 ™kAT OTR¥-TU?0kAT 1 AWestydi (ang Fiancial Net Present
Value Of Cost)

FNPV/K G? 1"™kAT 2 @ 1 Ai'¥k§ ° Yok (B RiMdjcial Net Present Value Of
Capital)

FRAME Europejska Ramowa Architektura ITS (ang. European ITS Framework Architecture)

FRR/C Finansowa stopa zwrotu z inwestycji

FRR/K G? 1" ™KAT ™mykZi OA‘k¥- O RIZ?2¥7]-
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FS G- -™QO -ZI0 k§ ?

GDDKIA H > “TU'T 'E* R O1 "“I3 e'TOKAE : 2 -¥k™¥‘}

ITS Inteligentny system t ransportowy (ang. Intelligent Transport System)

JEDZ Jednolity europejski dokument z7~A1A? 21

JSFP Jednostka sektora f ? *1° ™ pliblicznych

JST c "k™¥RT ™MirkO - ¥ ‘E¥k'?iU 3k

KIO e‘TOkAT TO 7 ~ Ak]TA &1

OPZ Opis Przedmiotu &7~1A? 21

PFU Program funkcjonalno- - 3E¥RkAE

i~T- i‘k317 ~Z ‘T EOCE T 2'1™¥'-R¥-‘T 2 -‘k kKA? ™Rk

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia

ppp Partnerstwo publiczno -prywatne

PzP Ustawap ‘TAk O1~IA? a Z- U? O E :

RAM iTh?/  E2°kAT k  k3wabetiaym (ang. Random Access Memory)

ROI Stopa zwrotu z inwestycji

RPO Regionalny Program Operacyjny

SaaS ~72'k3‘1"kA1"? OTRk -™]-37 Z1°3M —k2¥At® ™ 1 o ‘A2 |

siwz -Z E2?R1 OF TM¥K¥'E : @i'-"RIA eir1A? " 21

SLA Umowa o gwarantowanym poziomie $§A?7 O 21 -™]-3 Z1°3M - ‘A?
Agreement)

TED T¥ © ¥kAT A *™MO7 g--ZU ~ “¥- k 'O? "?2RT A*O/ kA 3k A
Zk8A?/ k® 3k -‘kZ O™R?~ OirIA? “?2k~ Z- U? O E~ Z "3M
Daily)

TEN-T 1T™ _kZ O™RT ™2 ¥'1 ™ FdasvBubopean T3avisport Network )

TRISTAR 1/O0”? O™R? T ¥ U?3 "¥'E -E™Y¥ A 15 mzky. 3UkM ‘T E

UE Unia Europejska

uppp Umowa o partnerstwie publiczno -prywatnym

uzpP A0 eirlA? a j- U? O E :

VAT ik T¥ R k ¥kA7T‘IA 2 -™]-3

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZUs ¢iR]T A 0z? O a -Zk] O E :
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Zppp

Zinstytucjonalizowane partnerstwo publiczno -prywatne

ZSZRD

e?'¥ 3'kATE -E™y¥ A~ ¢1*O O1°?1 o- :

A k3KAEN
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-]1kA 2R ¥ ‘A2 A

ikO/ 2

Definicja

Cross-financing

~ my/Zzm™myAKk k OOMREMP 27 1 ™KkAT 21 Z'k3‘TAIA kZ ‘T H
O3k *? O R¥I* gO "~ kR* SUK'E Z'k3‘1" kZ ‘1 EQOE ~-™?
Zk~"k E §'k RIA O O " 3k ¥EURK 2-° -™QO- ™fihanki¥g ‘TU" 3K
kz-™0 01 2?2 1" ™kA1*? Zk™O O 3IU'E § 2'KWO R¥IAH 20
Zk"k E §k RIA O ‘1@ E : 2-° -mOEM

Data Center

Centrum danych jest budynkiem lub pomieszczeniem przeznaczonym do
20 :kAEAT?21 O?1]10 O ?'2'T™¥'-R¥-‘E ?2°2k‘'~¥E O
przestrzeni dyskowej oraz infrastruktury sie ciowej.

e-kiosk

e?k™R A-U¥?r 2TUEH / E -*O O "2 ~ U R¥'k? O E”
T"RKAM¥M =]-GE k kRK'EAT 27 ¥'1°"™iR O0? k'TO Z- U?Rk
informacyjnych.

Gk‘'~-]11-RAouse

Gk‘r-11 O1rlA? a O AkU® O '/R?M

Fundusze Europejskie

-k Rifansowe wykorzystywane w celu wspierania i restrukturyzacji gospodarek
R‘TOIA O]k"RkA™R? : A/M

eiZ?¥1] Ali™ E

Bi'¥ks ?kAE k ZkA? *?R ™R]i "?RIA 21O ¥R-H k R¥I‘E :
Z'OE™]-3-0 Z'tAk Aji™ kg ?M

KIO

e TOKAT TO 1 ~ Aklidstltia - M¥TAE Z'1Ak Oi~A? a 2- U? O
zadaniem jest rozpoznawanie k Ak]ia Ak ™ Ok E : A ¥kR- Zk™¥/Zk
- 062U ? 0OirlA? az-U? O'E M

ek O‘l JKAE

GE?R 2T E Z'k3‘ir?2™¥E ZkOATUIiO E AE‘10? A OE¥ U
™Y R¥-‘/ k'iOie dhdyidmu komputerowego. Jest on zwykle zapisywany w
ZU?R- ¥ R™M¥KAEAH U O "k@ ‘1A 2 g AE™¥/ZkAT A Zk~

Komplementariusz

@™ZIU?R A ™ZI] Rk~ E¥kA O UIRRKOT GHKRKE O1
Ok kA2 01" 21 mZIIR? k Zk&?i?21 0 O?71 T]E~ mAK?~ ~T0 ¥R

Koncesjodawca

~31° 7 A2 2™yt 0?2 - O0? UTO E Rk® ™O0?

Metoda MoSCoW

Metoda priorytetyzacji wykorz ystywana w analizie biznesowej oraz przy tworzeniu
kZ'k3'1rkA1 2?21 A U- k™2 32/ Bladbiskd do d8 KA E 131 avdtoda
Otu 1 6?2 U ? AE~137a "1 AEAT3T Zg~r-™¥  i[H A™R{O
Zg™:k-U i[H "k@U?A Kk ' iU?0% 0? Zg k-U i[H 10
A ‘™07 : zgAk-U i[M

g ¥k 18§ "?2 O
ruchomej

q ¥k T & "2 O ‘- :k® O "k@ TATkg &k AF®iphia szeregu
czasowego, jaki k Z‘'k3 kOkAT ?iM gk U 8 "2 O ‘- :k® O ZkA
sto™kAT H 3 E 07?2 ~°1 O1 :stabilie, c?yPrha wahania przypadkowe ale
*?  :1'iR¥ ‘EO-0 ™2/ dnéeindubivahgniami sezonowymi. Dopuszcza
s?/ O E*? A1:1°?1 Z'0EZi RKA ? "foU z? 0 "? O E¥ ™2

q?T'E 2 R¥EA K

G?'1"™KkA 2?2 221" ™MKkA A™MRIO?R? ™M¥k™kAT' OfRK

Osoba prawna

™YkZ 2?27 TU?201 0?2 UIA k31?201 0?SZ'kO R¥-M
c 0 'k OTOIA Zk "?2k¥- Z'iRKMEAPK Y Z*TA" 2?°?2-0 T
OTRk ¥'A1] O ™mZkU *? U- 0? ? 'k RIA ~1¥ *2TUE : A

P faH AEk ‘/ "?2k> A Zk™¥1t 2 O ‘k™¥R? k‘31°?201 EO" O
2'0 z?2™E ZtA1 EA?U° 3k[ A k™k kAtka&orgahiZacyjva ¢ k™
-OE™MR-0 AIA Oi™ Z 1?2/ Zk "?k¥kAks ? Z‘i1A> OH A ™m0
O kU k8 Z‘TA° k'i® O kU'k8 k OE k& ? ZTAE : zk'iQ
™ kA 2 Z'k ™KA [M

Plan finansowy

'"kR-~ ¥ kR* §UTO E ZUT kA7 AE TwRbrafego @bémidtu Ev
™O O 31Ukg 2 220 ™2/ ?2k*™¥AT U- O "k™¥R? - @ ¥ki4
Z'OEZT R- 20 ™2/ 2k*™M¥A 2 O 'k™¥ R - @ ¥YKAE : ™My

AE 1¥RIA A AE ‘T"E~ kR* ™2 710 O/3 ? O ‘k O E~[M
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lub prawa.

Progi UE ~R* 38Uk’ RAK¥EH k R¥I'E : -0tU @°'?k’E O ™M¥ k kA? O
‘E3k‘E™M¥E O 0 Z2'k -‘E ? 20O RTIOEAT 2?7 k3]k™O a k'
Europejskiej.

i‘O Z]EAEK RIA
2?2 "?I1QE :

PZIEAE AE 1¥R?H R¥I OZks* "2k AZJE /1E "1 ™¥i &'k
RA?ATU "¥IA A O "k™m¥ HA 2 3-kR' ™- k O/¥ 3k M2}
20 Z1EAIA Zz? 248 ET™Z 2UKA[H 20 Z]EAE 2?2 "?21@8° ZK
p'O Z]JEAE O?1]iU'k8 ? kZ ‘T EO®° OH ?2°A ™M¥YE EO° 0 ? 2
‘O Z1EAT : 2?2 "?2I1@°E : O ™m¥ "2 OAERU ?™¥k¥'iH kA?
kU kg8 2 O 'k™¥R? k AEZ't kAT 21 $'k RIA 2?2 "?/@ E :
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2?2 "?IBE M
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BT¥kE k2 ‘¥EH R¥I'T O ™M¥H 22A2TUERKYE O'1T A Zk'IA 12
‘E"RKAE : Zk k "E : O1r1A? aM

Ryzyko

@™MRTO?R ™M¥i'- U- O 1*O "?1H R¥Il* ~k@ Z'kA1 6?2 k1
Z2'kZk* Ok'TU" Kk Z'TA kZk k 2 a™¥AT AE™Y 72 27 ¥ 3k (
™Y T¥H R¥|' ~k@ ™ZkAk kA1

-i7k*® kAE O1R
- @ ¥YKAE

Gkt OTR]1 - - @ ¥kA 3kH R¥I* ¥AKk'OEH ] OEH Z°O R™
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AkO Al O¥Ai[M

-ZI1IRT UKkAT®

ik "?k¥ k ‘k¥- 3k™Zk 1 OZBKA?B4HAIZKAKIEAT E A A?2/IR™O
Z'OEZT RIA 'O O Zi'¥> ‘1 Z'EATY¥" 3kH T ¥EURk A “?2 R¥I
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ZkAk]i?1 ™MZI]R? Z 1'? k1 kR* 8Uk> 2-'R O A 1T E~ 20

~ZI]R1T RTZ?¥1]k

GkAt Z'TA T k317201 0?2 Zk "?k¥IA 3k™Zk i* OE :H 10 O
AZzZkA1 O *?2- -@E : 20 ™72/ ?2k*™¥AH T ¥IRZ A A A /¥
kap?¥T]kAE :M @ Z*'TA? ZkU™R?7AH kZ‘'1 O ™ZI|] R R1Z?¥1]
™ZI]R? k™k kA M

~ZI]RT Rk"" E¥

-ZI]RT k™k kAT A0 11 U- Z'kAT O "2 2'0O ™72/ 2k ™¥
R¥I* O O1 Ok kA? 01?21 mMZI]R? Ak A? ‘OE™I U? k ZkA?

*? k31?2 OK’E k 1022 O O * A™MZIU?R ZRKAZU ~ ¥

k 1022 0 0O ~ 3k A™MZIU ' ?2RT O ™¥ k37?2 Ok'1 ZRk"T1"
- ZI1R1 -ZIIRT k™k kAT ~f0 11 U- Z2'kAT O "2 20 ™2/ 2k ™¥
komandytowo - R¥1* O O1 Ok kA? 01?1 mMZI]R? Ak A? ‘OE ? U? k ‘10
akcyjna k ZkA?27 7 O k3‘1°?2 O 2?21 ZRK"ZU ~ “¥1'?2-™mQO[H i k 10"

TR Ok'1?2-™mO ~M R Ok'1'?2-™O 72 k ZkA?7 1T O1 Ok kA? (

System telematyczny

ak O A? Ofelékomunikacyjne, informatyczne i informacyjne oraz automatycznego

™Y kAT ?7 k™M¥Kk™KAT k Zk¥'O k ™]-3?2A7E : mMEMy
? 1ZU?R7T O ¥ U ~M¥E O ™]-.g O 2 ‘1"?2-H 2'0 ¥A1*01°2-
Ut ‘1@ k‘'k “E :  UldAjnyche

Wadium RAKk¥T MR]T i°1 k * R k™k E ‘kOZ?™-0 O 20O ¥i'3 U- A
™ kA 3k OIRk 3A7'1° OIH @ k2 ‘¥ '? 07?2 "?2 1?2 2 AH
WIMAX ang. Worldwide Interoperability for Microwave Access - technika bezprzewodowej,

‘1 ?2kA O ¥ i ™MAP™MQO? TE M @k™¥T]T KZTO¥T T ™Y 10T
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1 Wprowadzenie

11 @ ‘k@ ~?24'kO R¥IA T1- A U1¥2015

i'kO R¥E A ‘1@10  ITS$ wPokéEe w latach 2007 - EJE A A?2/R™MOks 2 A™ZI]22 1" ™KA

O &k RIA A*?2?2 /-‘kZ O™R? O A *I77 : j'k3‘1+dR finahsbivyielD 26D7:-2013, tj.:
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(@]}

uruchomienie pojedynczego elementu z zakresu ITS.

Tabela 1: Zestawieniep ‘kO R¥IA Ti- 22 1" ™MKkATE MO ~

Beneficjent/
Inwestor

Zakres projektu

Bydgoszcz

AT j=T-M ~ ™01 fu?01 0?2 k O] ™MR‘OEGkATa 1

Z'kAT O E : A ™My'k'/ §?2™] 8KIU?@UZMO R¥- ZkA? 'Ok k et
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~37°?2 O "?1 k¥E O R'E¥ ‘?IA k "E k2 ‘¥ k¥E O ‘IA*? @ A]9BustAks ? AERK"
ustawy PzZP A™RiO-0 7 OTRIO ™y¥k™kAT 27 RE¥A?2IAMO I¢BIO kS 2 O 3k
A?21*E3k k3 ? Rk k~? O OHEzMinansew® MOskA U201 OT -™¥TAE A ‘M AZ kAT |
07?1 E -O/¥ A 1'¥M PPPYMA K @ Y sfosdwdnie R‘EY¥ ‘?2-~ k “E k2 ‘¥ k "k™O ™ 7
k Al118 2Aks 2 Zk "?k¥kAE : A Réstad érganizacji, kwalifikacji zawodowych i

ksA?21 O "?21 k™| AEO'1T Ok'E : k *iU?0% 0?2 OO~IAR 2kMJ 31 ~k3 O E'?
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1.3 Otoczenie instytucjonalne
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Zia™¥AKAOTR 2 ™MirgHO ™IRAT TO ™72/ Zk "?k¥EH R¥I* 2k' - O?7]H Zk3$* "?k U
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infrastruktu ‘E ¥‘1°™Zk‘¥kA OH A ™M@ K33MNJAKE 2Z2'kO R¥IA A™Z|]122 1" ™MKATE :
§'k RIAA*?2?2 /-'kZ O™R? O A kR' ™? 204306idzA14 22020. Na mocy zawartych

Zk'kO-~2 a¥'-n Z 122°R O/ T ™Y¥EY¥- O? @ Prbgra@u In@astiuitura ? -k kA? MRk

2007 - ki@ T ™My~ ¥. pp O /[-*kZIP Z IG[M jk'T ¥k Ajt 21?2 2-'R (
ik 2 0 O A ‘i7" j'k31A- TU2'T™¥'-RY¥-‘T ?2-2020 o2 Ptdykamu Polska

Wschodnia 2014 -2020.

alA>? @ pdziomie centralnym funkcjonuje H ~ *TU T '"E* R O1 '*13 e'TOKAE : 2 -¥k™¥'T ZH'e
c MY ¥k -kOM]-3-0 E H ° ‘fU° 3k‘TE“IB¥e‘TOKAE : ? -Ykgdn¥'ZHU 3]E
noromy kA2 A118 2A ~- k MZTEKAR]ITEK W-HOT'O O1°?27 ‘k31~r? R'TOKAE~? k*
autostradami ? ‘k3TA? R™Z* MKAEA?H | ¥TR@¥- Z1a7OFA0A ¥ B OIR* ™2 M

Na™O O U- Mirk'O KkAE~ ZkU ?¥Ejest definioWanki ¥ KAI?OkAT T 220 6 zk™O O 31U
jednostki ™iAk‘O - ¥ ‘E¥k‘'?iU° 3k 1 ZkO?k~? 37?2°EH ZkA?i¥- ? AkO Al O
™mirk O? UT? 2 1-¥k k~r? 602 021112t A ™m2 & ™z PA z-u? OE: k O°1
20 ™2/A0?/ 21 ?2°¥ U?3 ¥ T™ET™MY AE ¥i° ™7k ¥KA

(@]}

2 Fazy Z'k ™- A ‘T@7 K0 R¥IA

2.1 Podstawowe fazy realizacji
i‘k ™ A k@ "?kAE A "10k3IU? O™MOEAN ZKki™®%/2-OMEJZA™?2/ O

x Przygotowania (faza przygotowania, faza planowania) H Zk O1™ R¥1‘28ki® ™
?2°2k'rM O 20/ kZkO/?1 EOO? Ki'ROZKKkiD R¥- RUBDO 27 ?2kAi>
“TAE CfU2?201T 02 220 ™2/A02/ ?21M @ 210? 2?2 OkAT 2?1 “?2 ZkA? "k ™2/
i0 E? OA ‘E2?RkAT H OE Zk ? ™m? "2 ¥E : Rk™O¥IA A RkU O E : 27

x Realizacji (faza projektowania, faza implementacji) k 0~-O0 O O01Z2‘'kO R¥kAT 2 H AERK 1"
odbiory.

x A@E¥RkAFazieksploatacj)- p*O RTO1 2?1 k -@E¥RKAT 71 eksiéaagjiO/ 21

ikmO O 31U 210E U207 0? Z2'kO R¥-ZK1a@™PBEMETA?2k k 1
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Rysunek 2: Fazy realizacji projektu

é'1 1kG ~Z*1 kA1 2 A]r™>
N7 Z*OE3k¥kA1"? Z‘kO R¥- ™MR]T 1O ™2/ “1{™¥/Z7-0 210EG

x Faza inicjowania, Zk O™ R¥I* O kR*' Ui ™ U 2 O1lk@ “?iH AERK EAT
P"TU?0E k10 ZKkAK]IEAT'E O ™mM¥ O ™M7Z|] Z'kO R¥KAEM

x GiO1 ZUT kAi*?2tH Zk O™ R¥I*0 O 2 ‘i° ™ AEA37°?27T k'iO Z'kO R
kolejnych faz.

a jU?0T O/ Zk 6? Uk 'k T A? 2i0EG

x Faza projektowania, Zk O1™ R¥|* O AEAG3k¥yk O?1]7° 21 ZKi™MAMKD® Bk
k‘i® "i™m¥/Z-0 AE I' AERK 1A EM
x Fazaimplementacj, Zk O1™ R¥|* O ™ME™Y¥ A~ O ™M¥ - KAT'E ?2 k ? ‘T"EM

'O02?1]11°21 ¢ 1U? O kAblebrahiu ITS obejmuj faz/ R™ZUkT¥T O?H A ‘idybtemRest O
utrzymywany, oceniany ? A R¥|‘' O ZUjege@als®y?kOAIOM
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22 eU- OkA O?1]1 ?Tepodejfaidvanena Zk™ O O 31dtagach
A ‘k@ “?2kAE

%] U- OA2/R™O 21 Z'TA kZk k ?2 a™¥Ai k™? 3 2/ 27 Oir? 'Ok E : * O-U¥i¥
“iU?201 0/ Z'OE Oi™¥k™kAi ?- ~ ¥k ER? 01'O 0O1°?1 Z'kO R¥1*"?M ¢ 1 O A-
metodyk jest PRINCE 2 (Projects In Controlled Environments).2

@ 1-3 ~ ¥k BPRINCE2 Z'kO R¥ ¥k §'k kA?2™Rk O01'O O d¥stahckediekjedndgo U -
U- A2/R™MO O U? O E Z'k -R¥IA 20K RM&K# uzaéndrieniem Biznesowym. Projekt
T'TRY ‘EQ-0 ™2/

™Rka Ok E~ ? kR* UK'E~r ERU ~ @E ?1H
zdefiniowanymi i mierzalnymi produktami biznesowymi,

O 272 ?2kATE~? O?21]1°212?H

Ot™k 77?2 -Ak@U?A?210 E~? TU’?OT o/ O?1]iaH
™MY¥'-R¥-' k31?201 EO" A1d O ‘kuir? )
odpowiedzialno § ? ? -Z‘TA°? aM

W projektach infrastrukturalnych m.in. ITS, ~ ¥k ER jaTs / ~k@'1 k O A™OE™¥R? 2i0E
projektowego tj. 270 planowania, projektowania i implementacji. jaTs / Of OE'1T ™?/ Zk

O 272°?2kAi°?- Zk¥'O E ? Rka OE "1 k WZ'kkRBE¥RKEO R¥-H OT¥ » "2 k O~-
fazy inicjowania i fazy eksploataciji.

W ]-3 O7U metodyki PRINCE RT@ E Z'kO R¥ ZkA?'?2 ° E O1ZUTKATE A ¥ > ™MZkm™|
przebiegu (czasowym - RkU O E : ¥iZi :H OiR ? A Ri1@ O Rk UCU’[IGD RkO? ¥okBk * iU
™2/ 7 -OE™R1 ?- k ZkA? O0? 1 RU- OkA ZE¥i ?2iG

Dlaczego Zk O~-0 ~E EO O/ kprojekt??@izas&dnienie biznesowe projektu)

Kto zrealizuje projekt? (Organizacja projektu)

Cok™? 3°?2 ~E Zkz2*0O O * 1U?01 O/ Z'k)R¥-N ZciRkE Z'k

Jak projekt zostanie zrealizowany? Za ile Jjaki / ©? Rk™O¥ O 3kKiedyUvdjakidh? N

terminie zostanie zrealizowany projekt? (Plany projektu)

x ciR?  O?ipbdejmiemy, O @ ANE™y¥ X?- k& W realizacji projektu? (Ryzyko w
projekcie)

x ciR? O ™y AViHRa Zé~?1 EH OTR? AZ]EATO T O1T™H Rk™O¥H OiRkS
Rk‘OES ? A Z°kO R ? |

x HO0?2 O ™¥RBRE O0~? OBy ZkA? "?23RE¥E -kAi Zik™¥/ZE A * 1Uu?20T O~

projektu).

X X X X

~ ZkA? 0? "1 ZKAE@™O ZE¥iredizédibiciekE™D 0 O 1]E ERU O 3k @E ?2iM
Uzyskanie odpowiedzi na pytanie dlaczego? ‘kOZk OE T ™mM?/ k ZkAE™]-H R¥I‘E ~f Zk¥ * OfU"
dia organizacji® 1 ¥1 2101 ~ESU 2?1 k Z‘'kO R ? k¥ OE ™Zk™k -H A OiR? Zk!

2 https://Iwww.axelos.com/best -practice-solutions/prince2

30Organizacja- A Z*OEZi R- 20 ™2/A0?/ Ti- O ™¥ ¥k Zk¥ ° OfU'E "~ 2?2 O '¥Z2'10 O0/8 2 O O “k™¥J
616 TI3[
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x Zk 2?2 ™m?2 2 7kO?2k~r- Oz? O a™¥Ai - :- ‘k3kA 3kH

x redukcja strat czasu, ZkZ2‘O O Zkz‘tAl Z]JE "k§ ? ‘- :- 2?2 - k™¥/Z°?1°? {R¥-iU
prognozowanych informacji,

kZ¥E~ATU?201 01 61O 01?21 -¥'OE~T 2?2 A~ ‘I3H

ZkZ‘iAT OTRKkS ?2 k m]-32 72°0O AkOIAH

R OTk ?2 @ 2?1 8k kA?™R1 1¥-‘iU" 3kH

OA?2/IR™MO *? Rk~2k‘'¥- Zk ‘IQEH

modula‘* k8 ? ?2°¥ ‘kz ‘1 EkDAk® OtaH -"k@U?A?i0 E : ™RiUKATU k& 2
‘kO - kAl ME™K OtU @ ks ? k ZkOtA?t0 E : ™m?2/ A Z°0E™O]ks ? Zk¥'O

X X X X X

Uzasadnienie biznesowe odgrywaw 1@° ‘kU/ 20 A ™"FazigMdfowania projektu, niemniej

zgk 2 O Otu 27?2 A ¥k ER? O1'O O1'?21 Z'kO R¥1*?H * 1U?0msadna ‘kO R¥- ~-
UtratauOi™1i 2 “27 20" ™kA 3k A Z'TR¥E kO'1 01 Rk ? O ks .WilzieAT 21 O 3k
inicjowania Z‘kO R¥- ‘iU @QE ‘IA ? @ 72'O0O Adwade odpodied#t Ga pytanie kto?

Zrealizuje projekt - k*37° 201 01 22° -0 1 Z2'kO R¥Y ~-™2 72+ R1OT OA? 610 O ~2~
R¥1'OE dim kierowali ? / OF “? 3k k ZkA?AORW -™¥TUK E : ‘IU ?2 k kA? ORIA |
ZKAK]TE~ T Oi™ 2iudAu0 R¥- O MZkUu OO 01?1 Z2'kO R¥ "M @ ¥ 0 2i0?
kR* §U "? RU- OKAE : 3-Z 2°¥ * mi*2.mQE k10O 0? "¥E2?RkA¥®? 2 : k O R?.

@ 720 ™Y¥TA?kEN -0/ ?- k ZkA? clp oanatiaxaiys projektu (np. opracowanego z
AERK'OE™Y¥i"?2 A [-'kZ O™MR? O ©irkA O * :?¥ R¥-fdie Glnqifila R¥I'E
projektowania / 0? ‘kOA?01'E10 AEgG™OE~ ZkO?2k~? -™GB10 @ifidyAym 217
OA‘1 2 -A73/jTRkS ?kA 1™dosRieEanych Z'k -R ¥phojektu, a ¥ 1R @a mechanizmy

010 Oipmijektem H R¥haO Z'OE OE? zape®dienla ™Z ]°? AE i37asiuU GE¥
zdefiniowanie R‘E¥ ‘?21A OTRkE ?2 ~t ?2™y¥ky¥" O 1 Gazyimplermedatii Drojektu (w

™3 O 3IURERK 1" ? Z*t Aniowgth, ich etapowanie i monitorowanie oraz odbiory

O0/3 ?2kA 2 01O O1 2?2 O %yi*RMMROUBIZI O? ZA MO @BIAS)k3?? OT™Kk IA k
A118 ?doutrzymania ™ME ™¥ AA[M

Uzyskanie odpowiedzi na pytanie Jak? Za ile? Kiedy? ] O ™¥ OA? Ode widzydtkim z 270

planowania. @ 2710? ZU1 kA1 2?7 Z'kO R¥- tU @E A2/ kz?™i 2 O1ZUT kAT Rk
Ok™¥1>  ZkwQrhkcie jego realizacjiH k ™R-¥R-O ™Zzk'®O O 2?2 ~ ZUT'IA U1 Z2'kO RY¥
A.m@  E k™¥k ™ pdiizeb ikeresariuszy projektu, *? OTU @°? k ™¥kZ ?T ? : O11°31@0kAT
A O 3k * TUZDT'G/k 31A°? BU- OkA ‘kU/ A Rk U irtpler@erddo frojektu.

@ RKA"ZU R™KAE : 2 ]-3kkR* ™MkAHE OIRRO?R¥ :A ‘k@ "?1 ?°¥ U?3 ¥ E : ™E
t'1"™Zk'¥KkAE :Hzidedty@kBva O -Wfazie planowania “TOAT@ 2 @AKA i zaplanowa
sposoby ? : ~?°?2~iU?01 0? ?2SU- 72O 2?2A 0?1]1°?1 ? : MR-¥Rk” Z-0ke“RT'? k Z
0?1]1°?21 Zk O~? "EH O @ U? AE?MEejdEshr rnyk, 4KA2 2 ° O1Adpisiryzyka,
ZTA kzZk k ? a™FBik AE ™y ZA7]1Efego materializacji na projekt oraz proponowane

‘@ 1-3 jaTs /| 2%« mitp.mBiAp ™ AmMOEMYR? kU Sk™k E O7?°¥ * ™MkAT® Z'kO R¥ "H A ™0 O
q ¥k ERT AEKk */ "21 RT¥ 3k‘?/ 3]IAE : 2°¥ « M{*?2.MOEH R¥|‘'EA? ™ G MZk ™Mk'OE Z‘kO R¥- Zk‘31
OiRka OZ2%0 R¥- /| -@E¥RkATU? O 3k Z'k -R¥E[H k™¥iA E zZR¥I'OE ~i0 01z A ? AE~I31 O
potrzebne w projekcie).
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reakcie - O°?1]7°?21 O1Zk ? 31A O 2 ~?2°?277UDOraestru "HOBRK ™2/ k Ak]EAT
Z'OEZt R- AE™Y 7?2 *27 @?21]#a 2 k- k3 2 A 210? 222U » "¥1 0? Z2'kO R¥-M

Odpowied Ona pytanie OTR? O ™¥ MAZIPANKR‘, 88U OPR? ™Zk™| k “2F ™2/ 2 Zk™¥/,
"2 2'0 A? O?1°E~? Z'k U AMAr? k3IUTEA?H A?2k™RiIA? k AZ'kAT O 72 Onr2
OTRkS ?kAE~? k™¥i* OT E,:R¥lk -RMDA Zk¥ >~ OTUE AZ]EA "t Ot¥A? - Ok~ U
projektu (jego plany lub produkty). W cyklu @E Zi'kO R¥- k¥E @ ‘k¥Ika mteligentnego

systemu transportowego ~? -"?R°?k> ™ OA?1°EH R¥I* AZ]JEATO "1 OIT™H RKk™MO¥H O
? Rk*OES ? A ZK¥O3R RO3U/ - Rk’? O O ™y -™ME™Y AfYEQKAT ? ™Zk™k - 2
wzi¥A?2 “Ok’E: A DO §7?2 0 ZUi'i: ?2 T™Z R¥1 : OTRkS ?kAB1:0Z'0I-R¥IAM -7
O7?21°17?H Zk k °? OfTR ‘EQOERI*? A Z'kO R ? H ZkAwfazie parofa¥in kZ‘'T kAT E
konsekwentnie stosowany w fazie implementacji i eksploatacji projektu.

Z zakka O " ?fazy implementacji oraz z 210 R™ZUKi¥i@o?™?/ -OE™RiI*? k ZkA? 02
pytanie H 0? O ™¥ §"EN 'kR Onr? ‘OTM"EN OE ZkA?  26ddbwidik ¥E -kAT N
20 kAT & "?2- 2 @ O k "E Oi™i k8§ ?2 ZUT'IAH ? : Oi¥Awopakii®- ?SU- ~k
AK ?2¥Kk'?°3- Zk™Y/ZIA 27 ? Zk'IA 121 21R¥E O 3k AERK'1°?1 ZZkO?k"-
R? Zk 08 ? k O0~-0 A™RIO1"? ¥kU ‘'t 0? Zk :EU a ZkAE@ O ? 72k ?@
20 AmOE™MYR?2AG Oi™- ? Rk™AXIAkA -2'ROORR?20O kAT 27 ™MZTA "1 AE@™
™3 6 U 01O O1°?21H O sU? * TU?01 O Z2'kO R¥- "2 2O 2 31 63k "2 O ZuU
kR* §U? OE ? OfTR Z2‘'kO R¥ ZkA?'?2 ° E 11U O * iU?0kATEH OE O ™¥ i iU
organizacji, T ¥TR@OE ? OTR? : 07?1 "fU GE kRk'i A U- 01 :kAi 21 -O01™

v
0

1

—_ =

20?1

-

3 Faza inicjowania

st Zk ?2@™OE~ 213'ir? 720  ™igAAiMdjokanid proektu.

Rysunek 3: Faza inicjowania projektu

61 k€21 kAT 2 A]i™®
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31 @E]k'? "2 O "k™¥R? A2k O A 'k@ 2?7 Ti-

c ° O Zk M¥TAKAE ;, OTE®O7?U GE Zk O "1 Zk O ¥R- Z'k ™- OA? O 3k (
Z2'kO R¥IAH R¥I* ™Ak?~ OfR* ™ ~ ~Ak3 k O~kAT O 21 * 1U?0KhAT> 20 O |
Rk~ lek organizacyjnych miasta/regionu/instytucji, O ™ ¥ ATMR|6T ? O “k™¥R? A9k OH RY¥
2?2 OT¥k' ~ Z'kO R¥- ? Rkk' E 1¥k* ~» A™mO UR? : ?7]ia Zk O~KkATE : A RkU

eU- OKAE~N R‘E¥ ‘2-~ Z*OE AE k'O ¥1R? O O™ ¥KkP¥ R fidodj Jedhostki kv
R™MO¥T]¥kAT 2- 2 “ 1U?201 0? ZKU?¥ER? ¥'T"™MQR¥RA™MD 223 ®2TM g0 30]E k™
k ZkA?1 10 O1 famieddrogami i ruchem drogowym oraz O7T0O~-0 oMo Om1

k37 ?Otua@nsportu. :k ITS ~f0 OK?R O ™2 2 ‘k3kA 2 k o~-0 A2 uU -0
instalowanych w pasie drogowym , zasadniczym ich celem jest dostarczanie - ™ ] -i®rganizowanie

720 Z1EAIA ¥kAT 1A 2 U- O2HA¥R®I@? T.ME?0 "k™¥R A2k 2 E] 01O 1 ke
leczpodmiot OO O7T0 E ‘lubtransportem.

sTU @E Z'QE ¥Er AO?  Zkzasdhj3udzkieH R¥I‘'E~A? E™Zk -0 130iith "k™¥R1
kwalifikacie H  k3A?21 & 21 A * 1U?01 0? Zk koidz : kBARD & 21 A 01O 01 2-
Z'kO R¥i7?H R¥I'* AE~1370 Rkk* E'T1 0?2 Z'T ~?/ OE A? Uk"1 O "k™¥Ri"? k'31

PE]k ?k’1T O "kBskRE ~-™O A ? 3- T] 3k Z'kO R¥- RirownffWeZ danej
O "k™¥R?H 1 ¥IRZ &ponieliniegedkizi - ™mirk*O0 kARKkW- O01Z A7 "?27 2 3]ks ?
7

O0?i]takBU?ARER2¥ O 3k 30 RAKAT 2?21 O1 1a ZkA? ‘Ok E : ?°"E~ O “k™¥Rk"

32 ~7'1 kKA1°? KR-~ "¥1 0?2 ?2°? O-@IP)O Z'kO RY¥

'k Zk ™M¥TAKAE .  @Q7fla iniciowania “TU @pEzygotowanie dokument i O?H R¥I1‘7 [/ &2
™Y kAZKT ™¥TA/ k Zk O/ ?1 EOO0? k * T1U?01T D7™EKY R¥-ME¥ZIR¥0O A ‘kgk®
A ¥k EROT'O O 21 Z'kOkR¥®WHOMO O 31U° AE~T31°27 k k OTAT'¥ks ? kR-~ ¥
?°?2 0O-O O Z'kO R¥EM

Rysunek 4: Minimalna struktura DIP

61 1KG ~2'1 kAT 2 Al]T™®

W przypadku braku takich wytycznych H OTU 1 ™M?/H E kR-~ “¥i 01 OtA? 1]1 "i™¥/Z-0
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x OR" §lie celu projektu, ze wskazaniem potrzeb, jakie ~7 k* O 1™ Z kGekt&kiowinien b E
§ 25U ZkA? OtE O mwy¥?230@ ‘kOAKkO- ~?2i™¥iSO ‘k™¥R?H O * 3-]E
odpowiednich programach.

x Identyfikacja zakresu projektu ? O1 7@ O / “E : jego zrealizowania oraz ewentualnych
?™Y¥'?2 O E : Rk’ JpPRAMZMIRD'T kAta k "k™mO E : ™M?/ k ¥ 3k OTR* ™-

x Opis oczekiwanych * O - U ¥1¥dalizacji projektu, wskazanie spodziewanych Rk*O Eigcl?

2?2 O "¥IA z2°ZM ~? mOR1a IAH Zk ‘I E :H ~? O™R? O ‘k™¥R? k'31

x OR' 88U 2?2 ™O1 - Rdshtusikczasu * TU?01 0? Z'kO R¥-M siU @E kR' 3U? 7
¥ A2 E 'kOZk O/ 721 k'10 QroRkia, A™¥1Z E Zk O?1] Z'kO R¥- "1 3]1A°  ¥7;
planowany O1™ ¥‘A1°27 Zk™O O 3IUE : ¥1ZIA gAO'? MO TR¥M D
-AO3uU/ "2 "2 Rk™O¥Iédh OAZIOT EUT kAT 21 Z'kO R¥-H R¥I* | A-™27]E
Zk*? ™2k O ™m0 O 720 Zk™¥/ZkAi1 ?2ir? 20 ¥1'3kAEA?M

X @™MY/ZT TTKZPH TU kS 2 2 OT™T “k§ 2T KO¥RAR keszty finansowe
realizacji projektu oraz prognozowane finansowe koszty pop ‘kO R¥kA zOA?2 61> “zm O
S¥OEAT? AH ™ fA?™ A kZ]T¥TA?2 A O ™M¥TA? “2- O ZUTKATE~A? Rk'OE
OA2 01 E~r? O AE?2R? ~ ' 1U?207T 0O? Z'kO R¥- Z k™¥7' Ok E~ Z'k -R¥
©0-U¥i¥ A[H O -ADG3U/ "? "2 A~ A C¥-TUTE : ™RjeMRIA 01 2 1?1

x Wskazanie ]| A 2?21/ "k@U?ARE %A ?R1 Z'kO R¥-M gk@U?A O, R¥I'A™MRiOI ?
k Ot™- AE k- R? ‘kA?R1 Z'kO R¥- A * R*-¥1 0?2 O A /¥'O O o A
Z1°? ¥R 2-"RO/M ¢ ‘k 0 8?2 ~k@'t AMRIOI Atjektdvego WR]T O ™ Z|
OiR* ™? ‘|U Z2'kO R¥KAE :H O A™RIOEAT ?71 RK'R' ¥ E : k™| M

x ldentyfikacja Zk¥ * OfTU'E : fidahsojania zZi¥'0 ‘I1A2.23p

'kR-" "¥ k ¥1R? O O7TAT'¥ks ? ZkA?2 2 > E AE™¥i* OT0O wuchoriiedik O/ 21 E
TU™MOE : @ pidiekcie.

33 ~R*' 38U "? Zk¥ S OTU'E : O'l ] 2?2 1"™kAI 21 2 ZkA? O
ZUitin? 2 2'k3 k0Oir? 22 1" ™MKAE~A? O "k™¥R? A2k O

siU GE AMRIO |1 2?2 1" ™kAT 2T Z'kO R¥-MkqR? -EQ ¥ "?21™¥IZA "H™MYR?
Ak@U?AKS 2 CTU @RumeR &1 77?27 - @ ¥WAU3Kk §'k R? O A /¥ ' R3IWKZMU™R?
programy operacyjne lub regionalne programy operacyjne).

@ 2'0EZt R- A™MRIO1T 21 O A /¥ OE : Ol 1 2?2 1" ™KkAT 27, QURGE "~kR*&BU? A
Ok™¥t ™7 bkl wnioskowa k k2?1°™kAi*? M & * 3-1E kR* §Uk> ™ k> 7206 O
?SU- A~TR™EAMNUS A7'¥k$ Z'kO R¥-H :k'EOk'¥ OIT™KkAE Zk'k™Ok E : AE ¥
AB3U/ - T k™¥i¥Y O 3k 27 O “¥T k2?1 ™KAT ?21M

34 jkAKk]i? ?2°¥ CE™ EZU?'71* 3k O ™MZ&]- Z2'kO R¥kKA 3
Na tym etapie osoba wskazana jako kierownik projektu powinna zaplanowa ™R]T O ™ Zk]-
projektowego. —¥'-R¥-‘/ O ™PKkPE -0-DIkVU Z°10 O/§ ?2 O k™k BHHR¥IZE /k™] [

¢ 72+ O " ¥kAwpEystkich interesariuszyM (k™ O O 31U EZostdnU k2 * Qigane odpowiednie
OtR* ™ME k ZkA? O?1Uk$ 2 1 RAIY k « TU?OKAT E : O TaM
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-R]T O ™Zk]- 'TU @dfpokiednio do planowanego zakresu realizacji projektu oraz jego
*O-U¥iI¥IAM @ ™MR]T O ™Zk]- ZkA? "E A :k 0?7 k™k EH R¥I? OKk3> E&™Zk kAT
? "¥E2?R1 0? Zk¥'O Zk™O O 3IUE: O ‘k™¥ R k'TO k™k EH R¥I' /| -@QE}
A Z°kOR ? -™]-3 Z~k3 ¥k E ¥ eM™MRARRKZEK® R¥- ZkA? 2?2 > kR*' 3U? (
k ZkA? O21Uks 2 Zk™O OIBIUEkBOMDITT 3TGKAA 2?2 3- * TU pOjekD, v
-03k *? '?2- 0 2'0 k@K EA? Z'kZKk KATE : k™I M

Ostateczne ZkAk]1°? O ™Zk]- ? kO3BR @11 ZkA? "E E -™1"R Ok kAT> "1 "TOAE(
ZkO?2k~r? OO OEM A21™YNMEe¥UR?A &7y Z1] OKRIZOkIk O~?21°1 ~?21]E ‘1 3/
‘kOZk*O Cpréaienta/burmistrzalub ?°° 3k k ZkA? 2 3k k'37°- 61°O O 3kM

W ™MR]T O ™EkR]2 " ? A :lkpriedstawiciele "T™Y¥/Z-0 E : O: "k™¥ R

x 010 &1aransportem publicznym,

x 010 Ofjarogami,

x 01*d O1juchem,

x O01*O Ofjp? 2'i™M¥‘-R¥-* ¥ U¥ 20 2 ™2 2 ] Ok§~?

x k ZkA?71 ¢ O1 61*O O1°? R'EOE™KA

x 20 AkO ?RIAH ?2™¥k¥'E : O Z-'R¥- A2 O 21 k mO1*- k O?21]EAT 2?21 Z'kO
~mk E ZkAK]T® k ¥TR? 3k O ™Zk]-H ™ GisGwkidle/Roordgridiokzy Zjednostek
AE~? "2k*E : ZKAEKA®DE ~? TUE AZ]JEA 1 ZUt kAi'? 0O?i]fia ™Ak? :

przynajmniej w takim stopniu, E O1Z Aich 2 ¥ 31 O/ "1 ZkO?k~? O1*O O ?21M

3.5 Dobre praktyki w fazie inicjowania

~Z2?2™71 ZKZ?@ER]T E k ‘E . ZRRY¥ERY ' E : 'kOA? OtaH Oi™¥k™KkAT E : & ™-R
dotychczas zrealizo AT E : Z'kO R¥1 : k O”-0 E : ?2°¥ U?3I " WZk™kAyAgky™ H ™
AE?2R? ~ 2'0 Z'kA1 Ok> O "1 Zk¥'O E kZ'1 kKA1 2?21 2 7 O ™wdb 8dsedtth‘/ O ?R1T 1
(wyszukiwanie, zbieranie i T"TU?0E k™¥/Z E : ~¥ ‘?21]1A k& R¥IEH K O~-0 E :

A ‘k@ "B w latach 2007 -2015 w Polsce, publikowanych na stronach i portalach internetowych)

orazdesk research ZZ*1 1 ~ ¥k 31 ?° ¥kA HTk¥8 @ "7-RKkAE :H Z- U?R1 O? ? 1'¥ER-]
Z'i™? 27 :kA OH k™¥/Z E: ™y¥- ?2|A AERK'TU k3 ?H A ?2k™RIA k k2?1
k OA-O0 E : Tia k't1O ?2°"E : kR-~ "¥IA[M "1U?0E ¥ k¥E OEJE 1] 3k ERU- |
fazy przedprojektowej (inic jowania i planowania projektu w zakresie ITS, jego koncepcji i dokumentaciji)

Zk 210/ Z'kO R¥KkA1D 21 ? ?27AZU » " ¥brax?ekgloatad (UPidhomienia) systemu.

T 2k‘*1 O ZkOE™RiT® A ¥KkR- 11?27 kR-~ "¥IA Ok™¥T]E ig¥pidez ? OA ‘E2
OZks* 2?2 Rk'¥IR¥ O =~ 2?2 O "¥i2? 2'kO RYARIG B~-0?1EM¥iTiST ¥ * 2 1] O
ikU™MR? 220 Z'kA7 Ok'k '‘kO~kAE O k™k ir? OZks* 2?2k O 31@kATE~?
72'kO R¥IA2RA7r2 ¥OAM AEA?7 - -™my' -R¥-‘EOQOKA1T 3k[M jk'?2@ O 20O ™¥iA
przeprowadzonych 1°fU?0 A 2k‘~? Z'OER]T IA RK'R* ¥ E : ‘kOA? OtaH / E : k ‘E~
R¥l* Ok™¥ilE Z*OEZk'O RkAT k Zk™O O 3IUE : 2710 * 1U?01 0? Z‘kO R¥-N

Tabela 2: Dobre praktyki w fazie inicjowania

Dostosowanie W 270? ?2°? OkA1 21 Z'kO RY¥IT&- vOpre@sie Bddejmowania decyzji w
inwestycji ITS do | OTR* ™? Kk k'- 2-'R 0? ? OARIOZE "YHA™ME™MY A Ti,H
potrzeb i otoczenia | Zk -Ai13/ 2‘0 AmMOE™MYR?/G
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projektem na 20/ E:-Z2'1A>?2 a ? k kA? ORIAM
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Dokumentacja Inicjowania Projektu ZkA? "1 Zk ™M-~kAEAT k¥E : O]

EOO H -3 ?238U1 O T ¥EU "1 ?2U O ™Y jego reigadi? Bowinha¥
OtA? ‘1 2?°? O/ Z'kO RegeHealidat]i- Hbpuszczalne tolerancje czasu i
Rk™O¥IA * |eleni@hty®rowania projektem. PonadtowDIP ZkA? "E ™2/
informacieH R¥1* ™¥i‘kA? / Z-'R¥ AEOS§ 27 Ui i+ 0?2 O ™
A1 Zk™Y¥/ZIA A 1U?01 0? Z'kO R¥-H ¥IR? OIRG -01™]
C0 ™My ‘EQERH ™¥'-R¥-‘Di0?™ZkkO GRi¥O*H k kA? OR? O
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ui "2 : 2?2 *OTUE : A™MRIO ?RIA 2 A™RiIOIT"? ™Zk™kwA
20 ?AE~r AEZi R- "2 "k@U?A | 02 HWAOE2?BKkA"KRO R
k™2 3°2/¥ M {‘OER]T E O 2?2°?2kAi1" 2?21 A™MRIO?RIA Uj
™QO O 311kAk kZ?MinkcieA8.2M ciR AE'?RT O k3A?1 O 4
O TU?OKATE : Z'kO R¥WAMT1H AT ZkA?2 ? * 2*O Adprécdwaniet
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72'kO R¥kAT 3k ™ME™Y A. 7kA? U E ZIWO'k OE20™A?UMO [G
UKRTU'TH kZ ‘i¥k'OE 0O1*O O10 E ?2'2'i™M¥‘-R¥-* /A2 O]
‘kOA? 01?1 Ztk3ZRkAT 2?2 2 ™Z:'O/¥[ k10O -@E¥R Kidahidhn
O ™Zk]- ZkAk]1® 3k A 210? ?°? OkAi1°?1 Z'kO R¥- ZkA?®
Ak ™mE™MyY A.H CTOAT? 2-"R Ok'iU'k§ ?H 03‘-ZkA1? 2
O01lk@ a U1 ZUi - ANKkgmeMM ? ~k@ kRiO1T ™2/ Zk~rk ° T
-‘kZ O™R? O 7 :?¥ R¥-'E ‘i"kA O Gn g/ k10 "i*O/ O0? A
UKRIA 2-"R Ok'TU'E :H 7~k -]IA k10 Rk'? O'E : ? Zk¥

danych. Punktem AEOS$ 2?27 k - kAE 7' :pswiRne-ty kR* U °?
AmOE™YR? : k O R?Ata ? Zk¥'O Zk¥ ° O1TU E . PrgEs
tworzenia O7]k@ a k ' :(?¥Y " R¥2'kk O Rk ™ nigrésa@sz&mipw formie
™Zk¥Ria OZks' "? : 1°31@-0 E: A™MQOE™YR? k™k E

projektu. ~R*‘ $U "RE~737ajest najistotniejszym etapem z punktu widzenia
planowania A Z ]1°? 2-'R Ok iU’ 3k PMEE®¥EO-MH Rk 'R' ¥ 2
AE O 'Z-0 E kR*' 3Uk> AEQ3RIPHO ™ A/]731? Aaprojektowanie
072°¥ 3'kA1” 3k 'kOATS.01 2?1
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charakterze koncepcyjnym m.in. ™M¥- 2-A AE Rk {8Wkda projektu (w przypadku
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O TU?0KATE : 2°A ™M¥E OT : Ti-H kZ'kakyiczaj -Mg-381k 1
AERK'TA E O A /¥'0° ~-M jkOATUTIk ¥KA WEDPRKANGA? 1kAK
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OTR? ZkA? "1 OTRR-" ¥ O1 2°?2 0-0 T 2'kO R¥ A'i0 O -¢
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4 Faza planowania

@ 210? ZUT kKA

i"?1 "1U B O 3iWykagania interesariuszy projektu, kZ ‘1 k Afplan
26 ™2/Ad?/ 21 k10O O1zU O

T"kAT ? Z'OE3k¥kAi "2 6/ OirlA? 21 Z2-uU? O

Rysunek 5: Faza planowania

61 1kG ~2'1 kAT 2 AlT™®

41 & ‘i°? k O R?A7a AMOE™YR? : 2 ¥ * M- ™MBEU? A'OE:
architektury systemu

Podstawowym zadaniem zTATA?1T0 3k T ¥1Z? ZUT kAT ?ksP KR ™ME @72 k O R?ATa

Ak ™MEMY AL A Zk™¥] 2 CTOATE : 2-"R Ok'TU kS ?H O3 -ZkRiI-JE[?7?: A Zk
kZz‘t kAi*? Ofi]lk@ AUTk- A ‘k@ projektu. P-"R¥ ~ AEO&KA? 'k E kR*' 88U °?

™0 O 3k WYE A™MOE™Y¥R? : k O R?A7a ? Zk¥'O Zk¥ ~ OTU'E : -@E¥RKA 2|
ich weryfikacja i Zk‘'1A~1°20 ~"k@U?AkS ?217? 'E°'R- Zk R ¥~ 2 : *1uU?201 0?M @ 2iC
projektu powi **? ‘f - O?1] A™MOE™ E O]k'RkA? O ™MZAKIk@KRK]Z' K& RK- Zk
stroniezTATA?27T0  3kM

eU- OkKA EOA 200 3k DE™¥ ¥k ER? ™M¥AK'O "?21 1" :?2¥ R¥-‘E Ti-M @ ¥E~
Zk™]-@E ™?/ /-'kZ O™R ai”rk AFRAME.?RDodRi¥cza ona 10/ 0?21 A™ZKk~1310
zaprojektowanie UKRIA 2-"R Ok TUE :H Zk ME™Y AJA 2 ~k -]1IA k10 Rk ? O'E : ¢
720 Z1EAIA 1T E : ~?/ (GEhit@kiBMFRAME kR* §UT

X potrzeby u @ E ¥ R k A]@Rriainy opis tego co powin “E O1Z A 2k™¥it Ok -™]-3?R
x diagram kontekstowy ] k ‘10-0 E ™y‘-R¥-‘/ A A /¥'O° architehturny O
™MRIT 1O ™2/ O 2-°R 0? ? ¥ ‘A2 ¥k PAKKT BK?EZ:GOZ]EATA? TE R

8 @2/ O ?°2k‘~"1 0? OTPRONM@® ™2/ A [k ‘/MEO@Ra opracowywania architektury ITS i
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x widok funkcjonalny ] 2-"R Ok'iU'ks 2 "2 O /° k ™Z 1°¢h ‘pdtrzebE ‘T E
UDEY¥RKApBtREbZUDE¥RKA ?2RT K& @k ZkA? Gunkcj@ni);

Rysunek 6: FARME A Rk ¥ R§ 2 T™Z2'FT 0?2 ?2°¥ * ™M{‘2.™MQE 2 Zk¥'O -GE¥RKA ?RIA

é'l ]I ~2'1 kKA1 2 AlT™> "1 Zk ™¥TA? A¥ 21 I ARAMEB FOMND CE : G

™Z727 0 ? k & R?AT 2?21 Ak 7'kO R¥KkA1T 3k ™E™Y A ZKkA? "E Zk :k O7
(interesariuszy) H ¥TR? : OTRBkakEHOKkZ ‘1¥k'OE O1'O OO0 E ?°2'1™¥‘-R¥-* A2 O™F
k™¥i 10 ‘kOA? O1°?21 Tt= ZkZ'k3 KU -DEXRKA®/¥[ Rka kA?M &1 31@kA"
interesariuszy w pro  ™? ZU7T kA1 2?1 ZkA? kK~ Zk?210 0 ~- A kR* 88U "?- -™]-3H R¥I'
A 1-3 "2 : ZkA? " E Ok™y¥i QR@2AAM™MGE -A73/ ™yi> k CEH Z'OE™O] ZUiT KA
inwestycje w zakresie infrastrukturz e drogowej oraz ocze R? A1 2?21 k¥E O AERK‘OE™¥i 21 -™]-3

Proces definiowania T™Z?‘1 O? ~-™?2 k O RKYM-OMI20™@I"? A Zk™¥T 2 ™Zk¥
O67zks* "? : 1°31@-0 E : AMOE™YR? k™k E ?™¥ky¥' O Z-"R¥- A?2 O “?1 Z'k(

podzielone naposzc® 31U 3‘-ZE ‘k k O M AQET"RIRk ™-U¥T 0? ?°2k‘~"T O ZkA?2E

kz't kKAT> A ™Zuddty, ]T¥AE k O‘kO -ijednazhaczny. W opisie aspiracji nie powinna

E -™¥iUT'T @1 "1 Rk'R* ¥'1 ¥ kdefrBohviadia jaspirddfimk@ k EAT ™2/ A R?UR-

iteracjach.

Zdefiniowanie k3IU" O 1* :?¥ R¥-'E ME™Y A_ k7?2 ‘T M2/ 1 AE kDO 2]6AIAE : 2-'R
TE k10 ¥ ‘A2 1%k ABA? "2k ZkA? OTE - O u?™y¥ Zk¥'O AE ‘TE : U1 Z'k(
ITS. Opracowana architektura ITS powinna E 2 O17U o@ téchnologii: opisy AT k O R?AT

2-'R Ok*iU'ks 2 O A™MRIOEAT 2?21 mMZk™k IA 2 : * TU?201 O?M

42 @GERK'1T°? 1°fU?20 2?2 ZUT 1A

ol

Ota ¥

Po opracowaniu architektury Ti- k@1 ‘kOZk O Z'k ™ Zk™O-R?AT 21 ? :
o SUKE : O1]

o]
dla wybranych 2-"R Ok TU k& ?H R¥I o ‘

. =

k
Dk &A™ O TU?0kAT ? kR
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U- AE k- "TOU Z2™O 3k ‘kOA? 01?21 "1U QE Rk™DWR ™Rk DEG?@a&*?0 ‘EOER
konkretnego wariantu inwestycji M sT™¥/Z EA ? M¥k¥ EA R'k RWwahiadies pérpgotawshie
ZUi - A k@ 21 mME™MY AL k1O BAUJADOBR31?200 3k W ¥V Z'kO R¥- O
?PMY 2 O EA? ™MET™MY ATADM

421 “tU?201 Rk™O¥IA 2 Rk*OES 2

"Tu?01 Rk™O¥IA ?(CBA: @ Eiag? CostBenefit Analysis) ¥k “1'0/ Gafalityczne
AERK'OE™YEAT k k "E Rkkr? O°E : Otu ¥ 2 Al EOO? ?°A ™M¥E EC
OA2 OTE: O "2 RKk'OES9? 2 @k™OWAM k "E 2 R¥EA'k§ ? ?2°A ™M¥E 07
-Ad3u/ "2t AMOE™MYR? 72O A? EATY Rk‘'OES 2 PERRMGYEKEODIR R @IRkS 2k
ZkOATUTO Tk / 2 R¥EA'k3 ? Zk O"RAZ B tUDE?]T®&M ™ O¥IA ? Rk‘OES ?
aspektami finansowo- Rk k~? O E~? 20 ™2/Ad?/ 2?7 -AO3U/ 21> ™ |A*?2 @ T™Z F
R-U¥-‘kA OE §'k kKA?2™MRKkA

Jako koszt A 1°1U?207? -AO3U/ 21 ™ A™M@ATYR? BE?MNZRI?ATS¥WAE danym
obszarze, takie jak:

x O01Z'kO R¥kA7*? ™E™Y A5 U A ¥IA ME™MY ALY

x budowa/implementacja systemu,

x "1 01?2 Amzit 2 ju?201 0? ?2°A ™M¥E O?H

x Rk™O¥E OA? 010 O 2'0 ™ARKXUIAB ]I Pir? Z'k "k EOE~?H
X koszty utrzymania ITS.

Zazwyczajp- R¥ ~ AEO§ ?2kAE~ k T°TU?0E k O?1]EAT 21 Z'kO R¥- Qake¥ O0? “¥E?2
I OT :k OAEZKO?2KA? Kk ™]-3?7 ZRETDMEKHE- ¥KATIA RIOMOMIE]-3
transportow E : AEAK]TE TU?01 O Z'kO R¥-M [ ¥k 07?21 E OA? 610 O uUir?
Z'OER]T A k °? ™2 “?2- k Hikdh jak Idkas przejazdu, czas oczekiwania T §'k R

transportu czy ¥ @ OZ3KkR¥-1U. k$

~72't kA2 U?™¥E Rk'OEekonoX]E OHKR¥I* Ok™¥i> -AO3U/ "?2k> A 1°1uU206~?
T A™MRIOT?- ™MZksl O? “¥E2?2RKATE : O~?1° ¥E :H R¥I' ~k@'1 -0 A Zk
R¥1' AKk@ T kZ?™7 OIRKKES AkAXM1° RAT ¥E2?RKATUE : "TU gE A™MRIOT ¥ H
Ak@T k™ONT AT ¥kE 2?72 TRYKKAES ? ? RKMTKAIA k- Z:O ik E ™zk] Ok
Rk k~r? O OM 'k * Z'IR¥ERIT ks"¥A k k'O OQias@wanie k™M¥'k@ ks ?2 Z2'0E
™7k O Ogrognrozy popytu “1 ¢ O-U¥T¥E Z'kO R¥IA

4.2.2 Analiza ryzyka

Ryzyko kR* §U1" j@Blo™R@U?AkS Q@GddbzenmiH R¥1' ~k@ AZ]#mianyHarmonogramu
(k216 ?, przyspieszenie) realizacji projektu, O~?71°E “TR]T IA 2 Rk™O¥IA 20 ™2/AO
(OA?/R ™ @mhijszenie) U- A ?2°"E ™MEEXTERTO 3k ZZKOE¥EA ? Hapr@géMBV 2 |

°@?/ O ?°2k‘A 0? T ¥ AM¥ T'TU?0E Rk™O¥IA ? RiabiGskg0? eOV PYTO2 ‘1Mt ¥ -1 ‘k3kATiM
https://www.pois.gov.pl/strony/o -programie/dokumenty/niebieskie -ksiegi- dla-projektow -w - sektorze-transportu - publicznego-
infrastruktury -drogowej - oraz-kolejowej/

@2/ O ?2°2k‘A 0? "7 ¥ AM¥ TTU?0E Rk™O¥IA 2 @K OERBR-01~? MO Ok k A
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praktyce ZkO/ ? ‘EOERT 10 O0/8 2 O AE™¥/Z-O0 A Rk'¥ R§ ? =~ 31¥EA'E : 1™
010 a‘?z2AE: M

Realizacja projek¥1A Tr® ™2 Of ™Mk ~k@U?AkS AE™¥/ZKkAi 21 ‘kO~i?2eE : ‘EQERI
Zk O/ 21 kR* UK E O"@?0i1® E : k k™|B™EA" 3k AZ]JEA- "1  1Uu?201 O/ UIA
Z2'kO R¥- OE 2-'R Ok kA1 ? Zk ~?k¥IA 3k * 1U?0-0 E :M

ik MYTAKAE~A? 021]1°212? OA? OT E~? O ‘EOER? ~ ZkA?E E G

x identyfikacja ryzyka ] wskazanie i udokum “¥kAi*? ‘EOER ~tO E : AZ]JEA "1 * 1U?0]
projektu;

x ocena ryzyka ] RUT™E2?RT OF ‘EOER Zk AO3U/ ~ ™Oi kAT 3k Z‘TA kzZk
AZ1EA-

x kontrolaryzyka ]|k O~-O kR* 38U "? k ZkA? "2 0 ‘AEG@? & "EOKR&H 2 UT
ryzyka, T 1™ ¥/ Zm@hitorowanie i sterowanie reakcjami na ryzyko.

423 jUT A k@ 27

Warunkiem koniecznym skutecznej realizacji projektu jest pr 1A? 1kA O1ZUi kA1 ? A ‘k@ “?2iH O
k ZkA?2 "2~ k ™mO O 3QkR‘3K- 20O ™27AOZ?1P1M ¥1ZEM /¥1ZE ¥ A~k3 ~?
H

1@ E:T'TR¥Y * OT'1A'k & AO3U/ - "1 'k 010 AERK EATE : Z'1 OTR*,™ 2-"R Ok
T OTR?M Z°1 /1 AERKEAT" M
@ MmO O 31U ks ? OTZUT kAT "1U QEG

wytworzenie dokumentacji poprojektowej ,
roboty budowlane,

k™mMYiAE ™7 O/¥-
dostawy oprogramowania i licencji.

@ ir o zuit- A k@O /1 0 ™My A2 @ -AORBUTT??O7% ? -Ai-"RkAfa
"E:M @ ™O O 31Uk ? A ‘'k@g "? ™ME™MY A Akg  E -OTU @2k k£
221 O 272°?2kATTE A TAT D 2°CE D Z'kO R¥IAM

4.2.4  Plan migracji

@ 2'OEZ1 R- "k 2?2071 O?H ‘kO - KAE U- 2O - KAE Ti- "2 0/ 0O ™y ™myAk
T"E @ ™M¥P'kA? E: UM ¥ ?2™MY'?2 O 3k ME¥ A-M

@ ‘1M ZUT KA ?21 ~?3'1 0?7 ZkA?'WRRY sk®R: ™ k ™mOT'IA 2-"R Ok’ TUE :
Zk U 310 #3't O?M @I@ EA U~ ¥ ~ O ™M¥ kR* 8U "? ™¥'-R¥-' T°E : UT RIi¢
2-"R Ok TU'E :H R¥I' Zk U 31 Kluczowymi za@a®lMeniami w zakresie planowania

A231 0?2 ™ OTZUDTRAKR IR ™ 7O /¥reAdprogramowania do migraciji dany ch.

Oi™ ZksA?/ k'E T ZUT kAP ? 2?2371 0? -]1¥A?21 MRl 2 Z2'O ™M¥kO- ? 2'0 7
™iA 7tk ™ ZUT kAT 2T A?237 0?2 O ™y O/™ydo weryflkacji M kZy Wszystkie

ZUT KAT k A k@ *?7 2-"R Ok'TUk§ ?2 ™7 ]"?27i@ania" ¥1@PTA KX ABM Kk E
biznesowej, jak i technicznej.
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43 GE 1° ¥E - - 02U 21 OirA?2 "2F Z-U? 6 3k T Zk™(
Ak -1E A k@ “?kA Tia

431 ei™i E ? R'E¥ ‘271 3'-ZkA71 21 ~k -11A A 'k@ "?kAE :

gk -] A ‘k@ “2tAFk ™ME™MY A 720 ?21* AE ‘T ES; kIR O2f0 ™2/ Z ]  H ™Mirk 0?2 U
2-"R Ok'TU R3W M™?/ 3-ZkA1 2?2 ~k -]1IA A ‘k@ "?kABIARIR3 7k -]E ~i0

™7 1°?1 ? AE~i3TaH R¥IG?2/10?0-2K'A 02 "1 ¥ ¥ Rk ™M¥ARKG?> ?2kAHI:

6 10 -0 ™k t/AD} ?RZ¥Metgdyka opracowywania architektury ITS iM

432 e&i™7 E ? R'E¥ ‘21 AE k- ¥E - - 0?2 U “?21 OI~rlA?2 ~ 21

A™YiU “? ¥'E - Z'kAT O “?21 Zzk™¥/ZkAT 2T k - &2 U *2 Oi~rlA?2 21 Z- u? & 3k
7 OE3k¥KAT 27 ZKk™¥/ZkAT 2TMZEAQTAPZTOKRE 3U? G

OTR? O ™M¥ OIR* ™ k1O ™O1 -"RkAT Ai*¥ks 2O ~2k¥- OirlA? “?21H
ile czasupotrzeba *1 2O Z'kAT O "2 Zk™¥/ZKkAT ?iwykdnBdy, ? " ?

OF 2™y 2 O ZGBRM]?RO® RY¥I'EA? ~k@'1 OiT™¥k™kA] ¥EURK O
7'0 ¥1'3-H ¥OM k3'i°? (@é&graBikzonegp."

PE k'- ¥'E - "TU GE kRk'1 O ™O O 3|8 E®™M¥EDRKk®? 2-° 1~ "¥TU'E AZ]EA
naZ'k -‘E Z'kAT O 21 Zk™M¥/ZkAT 2 winikOO ™Y kI ks OTU 71°T O m¥ MmO O 3|U
Z'OEZT R- AE k- ¥'E - - 0?2 Uinpr@iTMA2@a E-:U?RT 0?2 k31k™O “?21 k Oir1A2
zOirA?2 2 O AkU® O ‘/R?H 3k O1 O O k31k™O “?7[M

@ 20 ™2/A0?/ ?1: 272 T™M¥ -R¥-‘TU’E kH ¥TR? 207K Zk™¥/ZkAfa T AERK 1"
kR-” "¥1 O? Rk® Z EO" OH 1ZU?R1 EIOEkKOHTRE- Ik TOZED 211121, @tosfjk EO°

™2/ 70 ¥71'3 *? k3'1°? Ok’E U- A ™QO O 3lpnzdiarg dgrénieZonyR 1 O E Rdm

k@ EZk™¥/ZkA1 ? Z'kAi Ok® A ¥'E 2?2 Z:'0 ¥i'3- 2 k3P ?2?20k2-3R OP

T GE ? ‘T ek ¥'TR®- k'T@¥A » ¥ "2 O E~ Ul Z2'kO R¥- A™Z[]2?2 1" ™MkAT" 3k .
/-'kZ O™MR Z'MG ikZ'TAT 2-"R Ok kA1 2T ¥‘1"™MZk'¥- A2 O™MR? 3k A T3Uk” ‘1 O

OT™MYK™KAT 2 ™ E Thatyedrycl, fizez @1°0 13 2 17 ™MZK'¥. qW SacPedife Sk

2014 r.it, @ (kO 1°?- Zk™¥/ZkAT 2 A ¥E 2?2 720 ¥1'3- "2 kB7 ?0KR-3K OP

T @E ? ‘T ek ¥'TR¥- UT (‘kO R¥- -Em™My¥ r Ti, ;kO'ta A 720 ]-Gk E~ |
przeprowadzonow 2015r. 12, q? O™R? &0 I3 A ?22]WOMR- OTW¥k™KAT] ¥ ° ¥'E A

ZK™MY/ZKAT 2?2 ' "2 2-"R 0? T '@E ? ‘1 ek ¥'iR¥- UT OF i°?21 Z°MG g - kA1
Systemu Transportowego w Bielsku- ?1]@0alA 2 @ A ¥'E 2 Z*'0O ¥1'3- "2 k31°?2 Ok™ 3k Ok
wybrany I"@E ? * ek ¥'TR¥- Z'OE KOWRMITOMI  ‘ei¥kA? R? T ¥ U?3 "¥'E -E™Y¥ A
Transportem?4, ekU O E Z'OER]T ¥k Zk™¥/ZkA1 ? Z'kAw Grybie phzetargu

1 https://mojepanstwo.pl/dane/zamowienia_publiczne/232364,pelnienie -funkcji-inzyniera-kontraktu -wraz -z-doradztwem -
technicznym-dla-projektu -wspolfinansowanego -przez-unie-europejska-pn-pop

12 http://pozim.pl/zamowienia - publiczne/archiwum - ogloszen/pelnienie-funkcji-inzyniera-kontraktu - dla- projektu - system- its
13 hittp://www.mzd.home.pl/bip/index.php?str=80&przetarg=638

4 https://bip.katowice.eu/Ogloszenia/Zamowienia/ogloszenie.aspx?ido=5256&menu=667
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nieograniczonego na i 1°? '? 2-"R 0? T '@E ? ‘1 ek ¥'TR¥- Ul RK ¥‘TR¥- 1T -~ mQ
Sterowania Ruchem/System Nadzoru Ruchu Tramwajowego 15 w Krakowie .

-

(@]}

W kwestii wyboru wykonawcy ITS,a "TU?01 Z Z'kAt Ok'E : Zk™¥/ZkAta k - 6?2 U "2 O
Z-U? O 3k ZkRiO-O0H @ 10 O/58 2 O ™M¥k™MKkAT E~ ¥'E ~ O ™M¥ 70 ¥1'3

¥t UT O ™M¥iA?21 Z°OBERM¥KAKAT 21 O A™RIOT?2 ~ Oi™¥k™KAT 3k ¥'E -M

(%203

Tabela 3: Tryby PZP w projektach ITS
Projekt tE¥-] Z'kO R¥- Tryb

Bydgoszcz Inteligentne Systemy Transportowe w Bydgoszczy Przetarg dwustopniowy

1 OART™MY @ ‘k@ "? e?2°¥ 3'KASEDK ~- &7*O Of| Przetarg nieograniczony
o- : A 1ogT-t o A Hfa™R-HHE??
Gliwice Rozbudowa systemu detekcji na terenie miasta Gliwice Przetarg nieograniczony
A6 6 ~k 201 0 AE 'T"E: ™ME3'1U?
(etap 1)
Kalisz Budowa Zinte 3‘'kA1> 3k -E™y¥ ~. ¢1*O O1°?| Przetarg nieograniczony
Drogowym w Kaliszu (etap 1)
e'TRIA akOAIO ME™Y A. 01O O 2?1 ¥'1°™Zk*‘| Przetarg nieograniczony
Krakowie
pl O Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Przetarg nieograniczony

@™ :l-é7 :| (Retkinia ] ~U :IA[ A*i0 & ™ME
obszarowego sterowania ruchem ]odcinki 1, 2, 4, 5, 6, 7,
8
ikO'Ta —E™Y A Tio kO 7a Przetarg nieograniczony

a® ™mOIA Rozbudowa inteligentnego systemu transportu Przetarg nieograniczony
drogowego na terenie miasta Rzeszowa

Szczecin Poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w Przetarg nieograniczony
i3Uk” ‘1 0? MO O 2a™R? O Zkz'0

™mE™Y AA ¥ U MYE OE
é'1 1kG ~Z*'1 kA" 2 Ali™>

Z uwagi na poziom skomplikowania komponen ¥1AT1-H OA]T™O OMAB?2EOOE "? E™ZKk' -0
™O O 311kA A2 & 1 ¥ Aty 2°0 nrrky-mEINARe MM AO?  ZdialogAT3/
konkurencyjny jako tryb wyboru wykonawcy systemu °.

433 e&i™T E ? R'E¥ ‘21 AE k*- 2k~-1E  TU?201 02 Oir1A? 21

6@ ™2/Ad?/ 21 ZkU 3710 T AERK T?2- Tt= :1*iR¥ ‘EO-0 ™2/ 01 O E~ 2kO 7
¥ :"kUk3? 0 3k k‘i® Rk'? O'ks ? 01z A2 "?21 je@o ¥ kMO EBIKE B :
RkA"Zk® “¥IAM & -Ai3? 1 ‘EOERKk 20 ‘O- i°?21 k ZkA? BRIMAKSZ?kDkR¥- OE AE
Z2'kO R¥1T'¥ A ™M_.3 .0 ™7/ ™Myk™KAT ? 2k‘"HIHE] Zaprajekitja 3wbiiduj) ,-a w

15 http://www.przetargi.edu.pl/przetarg/pelnienie_funkcji_inzyniera/ 37864

®1g ?27Uk3- RK'R-* " EO" 3k Ok™¥i] 2°0 omA?k'E A Z-'R ?
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2'OEZt R- 20 ™2/A07?2/ * 1U?0KAT E : A 2Kblitzhb-phivatnegd™ ¥AK Z-1E ' ~
(Design, Build, Operate ] zaprojektuj, wybuduj , operuj).

'k¥E : Oi™kA ksA?1 O 2?1 AMRIO-OH @ 2k‘'~-]1 ' O ™M¥ k~?°-0 1 A Z:(
220 ™2/A07?2/ Ti-a A jku™ MATMEEMKRT A 20 komMpleksowsch inwestycji H R¥1*
ZKkOE™RIT]E k272 iwpelspekiypvie finansowej 2007 -20137".

4331 ~R*8U 2?2 m™zkm™k - - fu?2df 0? A™zic 27 A OIR* ™m? 1 Ok‘- T Z°l
?AZU M C¥71 O

Realizacja fazy projektowej i implementacyjnej inwestycji wymaga od z i~TA?10  @stalenia, czy
Zk™27 T R1 */ k k ZkA? "2 : RATU?2?R1iQ10: kUsksdbzii ud? " * TU?20kAT 1 OI
nad fazami projektowania i implementacji projektu.

W ramach wsparcia zi*"TA?T0 E ~k@ ™2/ DkA'YyMIE E~? R™Z '¥ir?2 A 1> 0 02 7
R¥I‘'OE ~k3 Zkpreydhtowywaniu specyfikacji systemu oraz w dalszych etapach implementacji.

qgk@ 1 ¥TR@ ABv‘brodze odpowiedniego Zk™¥/ZkAi22r~/ kT O R¥I'T [/ 0?2

k ZkA21 ©1 01'0O &proesem implementacii ITS.

W przypadku korzystania z architektury funkcjonalnej ITS opartejna Ga ¢q/ 2 O / "E O ™M¥ - 0?1]
R™Z ‘¥IA k ZkA? G&ig2'& ¥]-~1 Oi uzgodnionych potrzeb uGE¥RkA ?RT A™MQOE™YR?
2 ¥ - ™Myt .mMBE Cffr 2% R¥-/ 2-"R Ok'fU°

4332 -~Zk™| k'37°?2071 0? Z'k ™- 2 A ™mMyE EO" 3k

i‘O ™2/AdO2udevy ITS :i'iR¥ ‘EO-0 ™2/ -@ 0O4kighk réaliz&cja wymaga

7z* EOEO" 3k OiZUiTkA1* 2?21 1] 3k Z‘'k ™- 8?2AO™MYE E@ ™¥&M™Zk'd O 2

™@O O 311kA 3k :7*"k k3'ir- k O~-0 3k OFT T°2TH OE "k$ ? ?2 Ri~r? "2 ~2UKA
¥1ZIA R ™mM¥E O?M Of‘~k k31~ ZkA?'?2 > E "1 2?2 @ k Rk ¥'KkUKAT'E 2?2 F

Oi™m¥'d @ 2~ 'irn OIT™KAE : * TU?207T 0?2 2'0 ™ pirdDvaufiki po@itsanéghi E :
kontraktu na wykonanie systemu.

44 *OE3k¥kAiT ? kR-~ "¥IA 720 ¥1'3kAE : O3knyim: O AE
¥'E A2 2kN-]

ei@ E O "k@U?AE : k Oi™M¥k™kAT 27 ¥'EIA - 0?2 U 2?1 wgrhagd od" 21 Z- U? |
zi*MA?210 3k Z'OE3k¥KkRFT¥IMEA3TE . -™m¥ZPM @ Rig E~ O ¥£ IA

AEO ¥R? ~ > 3k 01 0?2 O k3Qk™MP?> ?TKkAKU" D] 2irtA?210 E ~7 k kKA? O R
Z'OE3k¥KkAT 21 2 - k™¥/Z 2 21 k3]k ™ OPodstawovyinddk@medtemd 2?2°?2-0 E~
wymagania w stosunku do potencjalnego Oferenta O ™¥ -Z E2?RT OT T™M¥k¥ E : @gi‘-"RIA &7~
(SIWZ). W przypadku A?2/R™O ks ? 248 AAMO "E 'I1A°? @ k kKA? O R Z'OE3k¥kAi1 271 Z'kO

umowy. W przypadku inwestycji infrastrukturalnych zTATA?70 E ~k@ E ‘1A°? @ Ok kA2 OTE
01 & perdgramu funkcjonalno- - @ E ¥ R k Aal®kelementu dokumentacji przetargowe; .

7@ Z*OEZT R- '|Ow piefseym etapie zrealizowano projekt budowlany systemu (w za kresie kanalizacji kablowej,
§A?1¥kAk KA O¥ 1O 01?1 m- : "H RkwBp¥rezRchOsygnalizacji). kO AkU?]k ¥k T 1 0? O kR]T °
k™O7 kAT ? Rk™O¥IA ?2°A ™mM¥E 0?2 k‘T10 01 O 2w kadsiiiiftetpietdcji AAEZ O 2ARE 2
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Rysunek 7: Struktura dokumentacji przetargowej

61 1kG ~2°1 kAT 2 ApT™°
4.4.1 Specyfikacja Istotnych @1‘-"RIA & 1A? ~21

-7 E2?R7T Of T™¥K¥'E : @i-"RIA &irlA? "?21 zZ-T@eé[ O ™My 7k M¥TAKAE~
Zk™¥/ZkAT 21 k - 0?2 U "? ADUAR?20?8kM 'k ™Zk‘'O O 1?TAaT@eE O

Ok kA? O1'E O ™m¥ A 7Z‘i1A? A™MQOE™YR? : ¥'E 1 : Zk™¥/ZkAtaM GEO ¥R? ~ O
O AkU" O ‘/Hieytdcjd @lektroniczna. Specyfikacja zawiera pr O A™MOE™MYR?"G ' k¥E O
zi*MA?210  3KH-R? - 0?1]- A Zk™¥/ZkAT ?2-H AERI®? U @A -2 § 2 A k2 * 2
k'td zk ™M¥TAKA 1 k¥E O O9pedfikaciaitel instrukcja dla w ERk 1A 1AH A OfTR?
™mzk™| AtOo ™Mzk'O 0?2 Z'TA? 1kA k2 ‘¥/Majdzie phdst@v do wyklu €enia

wykonawcy, O 3U? O1k@k 1 20O O "2 3k k2 ‘¥7 Ok™¥i]1 Z*OE3k¥kAi'T O3k "2 O =7
W dokumencie OTA? ‘1O Shetyfikacj/Istot "E : @1 - RIA e1r1A? 21 ZKAR?2] & #Bu O

1) nazwaorazadreszi~TA?7T0 3kR

2) ¥'E - 0?2 Uui?t OirlA? "?1R

3) kz?™ 72O ~?2k¥- OtrlIA? “21R

4) ¥ A2 RERK 1?21 OrIA? "21R

5 Ai-"R? - 0?1]- k'i®0 ™mZk™| kRkEAiT"?271 k "E ™Z 1?17?21 ¥E : Ai*-"RIAR

6) AERTO k3A?1 O a ? kROIREZIAAO k™myic OE AERK'TAE A U- Zk¥A?
™7 1°?21°21 AT-CRIA - O0?1]- A Zk™¥/ZkAT ?-

7) informacja k ™MZk™k ? Zk‘'kO-~? At 21 ™2/ OiykbAaicami i3A ™REOT 2 k™|
-ZkAT@ ?k E : k Rk ¥TR¥-R

8) AE~T37'?1 k¥E 6 A7 ?2-~R

9) ¥ ‘A?° OA? O1°?1 k2 ‘¥ R

10) opis sposobu przygotowania ofert;

11) "2 O™  k'Td ¥ ‘A2° ™MR]T 1°21;2 k¥AT* 27 k2 ‘¥

12) opis sposobu obliczenia ceny;

13) kZ?™ R'E¥ ‘?2IAH"REPHENr?E / 0?2 ™2/ R? ‘kA?] Z*OE AE k'O k2 ‘¥EH A‘iC
010 21 ¥E : R'E¥ ‘?21A 2 ™MZk™k - k "E k2 '¥R

14) ?°2k‘~1 O1 k 2k‘~TU kS ?1 :H OTR? ZkA? "E Ok™¥i kZ 1'?k’ ik AE k'O k!
-AkAE A ™mZ1A? OirA? 2?21 Z- U? O 3kR

15) AE~137 2?1 k¥E O 01 06z? O *?1 iU GE¥ 3k AERK 1 2?7 -~kAER

18 Art. 36 PZP
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16) ?™¥k¥ U7 ™M¥'k’ Zk™¥i kA? “?21H R¥l* Ok™¥i® AZ‘kAT Ok® Kk ¥ § 2 (
™7 tA? OirA? "?21 Z- U? O 3kH k3IUT At rwewArkAE U- ADI

17) Zk- O "? k §'k RI‘k’'K Z'1A> O Z*'OE™]-3RkEA EA A ¥kR- Zk™¥/ZKkAT 7?1 k
-0?2 U 2?2 OirA? "?21R

18) kz?™ O1&81R?0'?1H OIBA?O® E kZ-™mO 01 MR]T 1°? k2 ‘¥ O/§ ?kAE :R

19) maksyman U? O / AERK'TA IAH O iRAI?EE?zalrz -~kA/ ‘i"kA H O @ U?
zirtA?10 E 2O A? -0 OiAi* 2 -~kAE 'i*kA OR

20) ?°2k‘~t O/ k 20O A? EATE : OirlA? "21: -O@yemid®?id i &0 A? -0
-0? U 2?2 ¥iR? : O0i7lIA? aR

21) opis sposobu przedstawiania ofert wariantowych oraz minimalne warunki, fR?~ ~A-™Q
k ZkA?21 1 k2 ‘¥E AT*?21°¥kA H O @ U? Oi”rtA?2i0 E kzZz-™O O1 R

22) adres poczty elektronicznejlub stronyinte ** ¥kA O O1~1A?10 3kRM AP U
Zk'kO-~? Aiv? ™2/ ‘k3 U R¥'k'? O R

23) ?°2k‘~T O k¥E O Atum¥ A EIR? : ~k3Z'kB7 Ok> ‘'kOu? O 7?1 ~?/ OE

E ?

D
=
ES

O0iriA?270 E~ 1T AERKTA HMIA?200UEE 'O A? -0 'kOuU? O °
24 0 @ 1MA®10 E 20 A? -O 1-R O/ U R¥'k'? O G
a) ?°2k‘~"1 0/ k 20 A? EATE~ AE k'O "1ORk'OE ™ wsewanighD atkcjk2 ‘¥E O (
elektronicznej,
by AE~131 2?1 k¥de @jestracji i identyfikacj w ERk TA IAH A ¥E~ AE~137° 271 ¥ "2 O
-0 O a ?°2k‘'~¥E OE :H
c) ?°2k‘~“T O/H R¥Il* ™Zk&'l R'E¥ ‘?lA k "E k2 ‘¥ / ™yYk™KAT" A ¥KkR- T-I
25) AE™KRkS OA'k¥- RO™P¥PAZKk™Y/ZKAT ?2HA@I@ W?2200 A? -0 ? : OA‘k¥R
26) O @ U iA®1o0 E 20 A? -0 AE~131°?21 OA?2 010 O Oiy- 2102~ o
Ak k ?2T°E 2 U- "?2 Z]'k™Z'TAE :H kR* 83U "2 A ™0 O 31Uk
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20 2?2™7 : k OT¥'- 2 "?2- ™Mk OTUE~ k10 kR* ™. AE k
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OA2/IR™MO "?21 2-° -™mO-g" ORKU “?2kA
c) -Z'tA>? @airTA?210 3k A OMR* Rk ¥'kU? ™7 1'?2ERKR AT BEART3Ta A
OiR* ™2 Of¥'- 2?21?21 O'k k¥ E :H A"k k?1E: U- "2 Z1k™mZ'TAE :H
¥E¥-]- "2 ™7 12 “?271 ¥E : AE~T31aR
27) informacje k k k AZku osobistego wykonaniaprzez w ERk 1A / RUAEOKk O/8 2 O1r1A? “?21H
O @ UMA®TO E kRk'-O ¥iR? 3k Oi™m¥'0 @ “?iR
28) A Z'OEZt R- Oir1A? a "1 ‘k k¥E - kAUt G
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-AT32 1 AT'¥kE U- z2°O ~?k¥ ¥E : k™¥TA BiO -]k AP ORKAR U
‘O Rl 121 OirTA?210  ~AIMIA?BOUE @R* SUT ¥1R? ?2°2k‘~T O R
k
N

(@]}

"¥kAAT'¥kE w2 O O/8 ? AE'13'k O "?7 Ot AERk'T'? -~kAE A
IA2721 "1 'k k¥E - kKAUT MIABQ?EOKR* 3UT ¥TR A7'¥k3 M
Zainteresowaniw ERK TA E ~10 Z‘TAk k Olk@ 2?1 A"?2k™R- k AEOT8? "2 ¥' & 2?2 =T

k A2 ™m2 *27 k AK]T' ?2TAKO eTi@IE ~ Ak]TAKO 0Oi1z? MoAR? O'T0 -O ™2/ A

kR-~ 2?2 U- O1] O6?R1: k “? 3kM
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4.4.2 Program funkcjonalno - -@E¥RKAE

c @ 0?*1A?2 2 ITB obejmuje O1Z2'kO R¥kA1 2?2 2 AERK'T°? 'k l¥na-ethdli E :

kO 01?27 kR-~ "¥1 0? Z2'kO R¥- Rk’? O O ™m¥ M7k'Q-@EYRKAKBKI- 2-°
Al 2 O okOZk'O O "2 A g??™Y¥T T'2i™MY'-R¥-‘E O 21 AO § 7
O 311kA 3k OTR* ™. 2 2k‘AE kR-" "¥pebyfikagjt ke@hmczhybh Qvikorinia i

k- ‘k 1¥ - KAUTE : k'10 Z'k3'1"- 2O B YRKAUS k

W programie funkcjonalno- -@E¥RKAE~ “1U @ Ewymgahid 7 oczekiwania z1*1A?10 3k

k¥E O Ot 1?21 - kAUi> 3k zz*6 01 O 7?1 AE Rraz BtAdiake im' wyinagania

¥ "2 0" H Rk k~"? O H ~t¥ ‘?21]1kA H 2-"R Ok 1Dokumeht stanowR ¥k 7™ &TA[/M
-™MYTUT 2T ZUTKATE © Rk™O¥IA 27 Z'kO R¥KAE : 2 ‘k I¥ - KAUT'E :H Z'OE3k
wszystkim w zakresie oblicz enia jej ceny oraz wykonania prac projektowych.

4.4.3 Projekt umowy

(]

“E~ O RU- OkAE : OE:R?PRMA A 'k@'S Jdst dobrze skonstruowana umowa.

-0 O 31U -Ai3/ iU gE OA'IEROEO° kR‘ EUO 7MY 7O ~?2k¥ ~ -~AkAE ZOiR?
kR]T 2 ™R]7 "?R?k¥2:O KkAE[H OTR O 2?'?2kAT°E O mM¥ O O OiR* ™ Z¥OM k
OfR* MH T k O M¥ ZkO1 OTR* ™ ~A[H k O 3k Ok kA? 6-0 ™2/ mM¥‘kK'E -~"kKAEH
I CT™¥/ZKAT]E Z]17¥" kdefhioivaBd Rary umowne.

Big° O ayMvprkO R ? -~kAE kR]T '? Ooc2ekivakidzi~TA?210 3k A ™Myk™."R-
do dostawcy systemu, OT‘1A ko do A ‘k@ °,%ak i utrzymania oraz ‘kOAkO- A Z'OE™O]kS 2N
Z™MRIOT O ™¥ kR EUW[akinOARTAWIO E "k@ ™Ak @O U KA E Asystem.

Kluczowym czynnikiemsukc ™ - * TU?01 O? NSlegt Apiis A2 ™Zk O IOATZk~?/ OE
zirA270 E~ ERKTAUMKAT ZkA?2 1 O1A2 7 2:0  A™OE™YR?MN 2 2k'A O  K¥E

Przedmiotu umowy,

Zakresu umowy oraz tego, k kR]T *? O ™¥ 7ZkOi O O OTR* ™ ~H
&k kA? &siron umowy,

TerminlA © TU?201 0? k1O Z]7¥ k& ?H

~ 2k‘l1AH

Gwarancji,

i‘TA A]JT™ k8 2 2°¥ U R¥-iU" OH

A™]-3 -¥OE~T 27 2 ‘kOAKO-H

et 0Z2?2 O 7?1 iU @QEY¥ 3k AERkK 1?7 -~"kAEH
Zdefiniowan ych kar umownych.

X X X X X X X X X X

Inforrt 0 OtAi'¥y A -~kA? ~i0 0610 E AZ]JEA "7 20 2 3 'i1u?20i 0?2 A 'k
™Zk'O Ok -~kAT Zk@i? &Gz? O1 2 ¥ ¢ ™E kdhblvek, jd&k i zirTA?10 3kM

Umowa ZkA? 1 kR* 3UT I©OKkA?™ Raykonawcy, przy O "k O ™ E~ °7]k@hkipw

Z'OEZT R- 2?2 AERK 1°?T U- "2 iU @QEY¥ 3k AERK 1°?7 -"kAEM

W odniesieniudo kZ ‘T KAEAT 27 -A1A A k@ "?2kAE : UT ME™MY A[A 2 2Kk AT¥E B E : 27
dobrych praktyk, R¥1* “fU @GE ™M¥k™KAT H 1 E O6~'?2 O™MOE ‘EOERK "? 2‘1A? JKA O °

19 http:/fisap.sejm.gov.pl/DetailsServiet?id=WDU20042022072
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P@™MRIOITErN O ™M¥ ¥TR@ ™¥k™kAi*? AOk' kAE : RUT-O-U A -~kAi : Tt OiAT
gA~rkAT A k@ “?2kAT O -™]-3i1r? ¥ OEAT?T AOk* kA RUT-O-U i kZ- U?R
Ministerstwo Cyfryzaciji.

™mzk® Ok’ -~kAT ZkA? 1 26  A™MOE™MYR?~ OfA? ‘T Z* EOEO’ Zk™)

A UMY A ¥IR? 0 Zk™¥1T'kA? a O ™My 7' EQEO'?  ™2k‘~-1KATE
20 E k> 'kO-7?1"E O "TRkAk 20 O A™MOE™YR?2 001? ¥
Z'¥1T EO'E M jk'T ¥k kZ?™ 720 ~2ki@ UDPAPARTR "Bl 2-™2 E
-A?21]EH -AO3U/ "?10 E 21 :kAE O/OER ‘T"@KAEM

=~ K
N«
C -
> .35
b
~
o
N}

0
ArkAT "1 A k@ "7 ™ME™Y AL 2 2k AT¥E O 3k ZkA? 1 2+ EOEO? A™MRIOEAT (
E: 20 n~?2k¥ » -~"kAEM -Zk'O 070 -~kA/ iU gE A ™m0 O 31U ks ?G

X ~Z2?2™i -™].32 ?™M@PKRART OTR' ™ -~kAfefnicvadied
0o éiR' ™. .™].32H
) U- *fu?061 0? -™]-3?H
0 -Zk™k - AERK 1?1 -™]-3?R
X ~Z?2™71 Z1in ¥'E -™].3?2H ¥O'M kR* 3U? G
0o 'k™Y¥JKS H
o Czas reakcji/naprawy;
x @ kz?™? .m].3 AERK‘OE™Y¥EAT ¥ ‘~?2°kUk3? Z‘'TA° OTR? ? "k~ "RUT¥-*
przedmiotu umowy;
x okd037? OE A™MO UR? Zk™¥i kA? “?27 k¥E O k */ E:-™]-3M

'k ‘E~" Z*OER]T A RUT-O-UH R¥I|* ~k®uindviewgakim kAP A ‘k@ 227 ™
@ M@ k@ 2?1 GERKTTA T A ™MD O 31U kS ?G
1) AERK T "TU?0/R

2) dostarczy Standardowe Oprogramowanie Systemowe oraz Standardowe
Oprogramowanie Aplikacyjne oraz dokona ich koniecznej parametryzacji, konfiguracji lub
?2E : O A U- ™7 1°? *21 AE~137a ACKAE ? 01z A2 "?1 ZkZ'TA® 3
Systemu;

3) wykona Oprogram owanie Dedykowane;

4) 01?2 ™M¥jU-O ~Z'k3‘1"kA1"? "1 T 2¢im¥-R¥-‘0O e&i~fA?21i0 3kR
5) przetestuje i uruchomi System;

6) przeprowadzi warsztaty;

"0 ¥RkA U- - 06?2 u? 11U

7) 20 72 ™m?2 "1 &irfA?270 3k T-¥k*™R? Z‘TA1
eTAMA210°T RK'WE ™72 O -¥AKk'IA kZ?2™TE : AMKA

-6e™RiT? 20 O

20 https://mc.gov.pl/aktualnosci/wzorcowe -klauzule-w-umowach-it

gA~kAT A ‘k@ “?2kA1 O -™]-3772 ¥ OE~T 21 AOKk'] Mikistétdtdo OyfyzaciDdpracowanie: Marcin Maruta,
T'¥]k? O @1 :¥iH O ™ZI] RT® U1‘?? q sAt @ O! ™ZM OM
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8) udzieli gwarancji na System.
Innymi rekomendowanymi klauzulami umownymi A OTR* ™? -y QBEAT 27 ™
@ irt: A™]-3 A¥'OE~T 21 GERK'TA T A ™mO O 31U kS ?2G

1) / 6’7 -™-AT] 1/ E ~Z'k3‘17kA1 2?1 "1 AT*-"R1T @ RRR ¥URPED:
AR

2) 01z Av? k™¥/Z72 ks -E™¥ ~. k7O 2 Zi'ir ¥E O3k '? O ei] O ?R?

X

3) O01Z A>?2 TR¥-1U?201 O/ ~¥71> 1 kA 3k ~Z'k3*1"kA1 2?21 -E™¥ ~kA 3k k10
Standardowego Oprogramowania Aplikacyjnego;

'k ¢ Z'TR¥ER Z'OE ¥Ak'O “?2- ¥IlBk o¢pvx ¥TR@ AZ'k
- UT™MYE 02 "?7 -AkAEM 'k ¥TR? : 2 ™¥‘.n “¥|A rkgtt OTU

x AZ‘kAT & 2 k -"kAE ME™Y A. ZOTRkS ?kAE :[ k ?k‘IA A1*-"RKAE : ? R
x AZ'kAT 6 2 k -"kAE "k@U?Ak3E3% IOMY¥?KAR 21T k -~kAE 20 O
zamiA?270 3kM

i*OER]T kAT RUT-O-UT - UT™¥E 0210 1 -~kA/ k@ ‘O~? 1™¥/7Z-0 k

eirtfA270 A Z*OE™]-3-0 Z'TAk k k ™¥ Z? 21k 2?2 0o™mO O AMKAEH A 1
™MEY-T O? ?™M¥k¥ 3k T-™O 2?21 20 O GERK'TA / Ok kA? BDRA AEKAERIOA E : O
a | AAKAE U- A ™E¥.7T O : AE'?RTO E : (”) 20 z?™IA ZTATM &irtA270 |
-Z'tA>? "2 AE ?RITO O O 1?21 zkz'0O c“) O 3k Zk Ai-"R? ~ -Z 7
‘E3k* A~ 2?2 At@ ks ?H A OAT 2?7 QERK'TAE k 0iz°0 ‘TM‘¥i07a OW KA ta 1
AE"?R10 E : O ArKkAE A ¥ ‘~2°2 XIY ""? ok k OE :H

BERK -O Z'tAk k ™m¥ z?2 27 k A~KkAE &i~rfA?710 E A™MRI@ H OE k ™M¥ 7?2 °?
OE 0 E'?2 O/8 ? ArKkAEM

c @ U? A k8A?21 O "?- k k ™mM¥ 7?7 *?2- k A~rKAE e@mriA?™M¥ E? AMRID MR-¥ R
AE] 62 Kk 0O/8 ? ArkAEH AIA Oi™G

[ ~¥'kE Ok kA? 6-0 ™2/ A ¥ ‘A2 2 XIY "2k "?T k ™M¥ 7?2 271 k ArKkAE k ™
R¥I'E / 0?2 ™¥A?2 * O1] M¥i® * TU?207T 0?2 AKAE k 27T k ™M¥ 72? “?27 k A~KAER
[ @17"MA210 BRYE H R¥I' o O-U¥I¥E ‘1 : O1¥ ' 0EA O AOG3U/ - 1 2TR¥H

26 6 eirtA?210 3k k  ‘TT R

2 https://mc.gov.pl/aktualnosci/wzorcowe -klauzule-w-umowach-it

gArKkAT A k@ “?kAT O -™]1-3177 ¥ OEAT 21 AD k'] Wikistetdio OyfyzaciDdpracowanie: Marcin Maruta,
T'¥]kA? O @1O¥MZI] R1® UI'?? g Al @ O! ™ZM OM

22 https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/dobre -praktyki/dobre - praktyki-w-branzy-it

g 'TU?01 k ‘E : Z'IR¥ER A OTR* ™2 * 1U?201 0? -AIA Tt & ™0 O 3IUEA -AD3U/ "2 "2 A ™MZ E27?
7 osi prioryteto A O j~ TXawery Konarski, dr Jan Byrski, dr Potr Wasilewski, Damian Karwala, Traple Konarski Podrecki i
g™MZIU? E
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270 3k k ‘TE : o O-U¥i¥IA ‘T GERK'T
O-U¥i¥E ‘1 A AE™kRKkE ? AE"?RTO 0 O A~kA

fR? :RkUA? R "2 k ‘T°E :
-U¥T¥E A AE™KRKS ?

k
O1 ¥ ‘4
16 2 : Z2*OE T¥'k§ ?2 UT &1

S a0
XO*

u- 1/ 6?2 A™mMOE™M¥R? A™MRIOT 4 DOUNMI¥E ‘T H
27 O o O-U¥T¥IA {*'T | E : -¥Ak‘12?2H A OTR* ™M? kZ

&1 Oe 2Z°0OE ™MZk'®d O1°?- -"kAE O ™M¥ ¥IR@ ZkZ‘TA°> 2 0O ‘kO'1 6" O 27272}
AE™MY/Z-0 E : A Zk™¥i ?2 M]kA ?2RTM jk@RTUD %XB 2 ZRO/ A?1OkZ Gk OE 21 ™
E

™MyYks ? -AKkAEM 'k © Z‘TR¥ER O ™m¥ O 272°?2kAi? 720

wieloznacznych,
technicznych,
pochodzenia zagranicznego,
jednostek czasu,
kR* 3UTO E : O1] O0°?R? -"kAEM

X X X X X

W umowie powinny ™?/ ¥TR@ O'fU O O01Z?™E kZHAD 3k™¥R™-0Re GERK'TA 1
zir"MA?210 EAM é7Z?2™E ¥ ZkA? E OtU O ™2/ A -~kA? A Zk™¥i ? k§A?21 O

x k¥E OE A™MOE™Y¥R? : ¥E : kRkU? O k8 ? 2TR¥E O'E :H R%IU/" k3 ~?2
zawarciaumkAE 20 O -3 ™y 'k /TZBRERU 30[R
x E ™2k‘A-lkATT Oot™Mk ?2 2 EOEO? HA ™mzk™| "2 - O E A ¥ZU?AkS

i*OER]T kAT RUT-O-UT k¥E O 1T k3A?21 O 21 ™my‘k> ZkA?23 1 AE3U T "T™¥/7-0

BERK TA T k§A?7 B¥A» 72 OTH @ G

1) O ™M¥ Zk ~?2k¥ ~ O O M¥'KATEN k1
Z9A A~ ZkU™MR?2~ k1O @ k™K E * Z*
reprezentacji;

Z'kA1 O E~ 0?71]TU kS 3k™Zk 7' (
o

o
(¢} GERKTA /1 ™ -Z9A 2k &k

2) "7 ¥k OE ™2/ Ak *? 3k Zk™Y¥/ZKkAT 2?2 -Z1 1k31?RAD 10?2 "kBIKAMO KH k
-Z1 k8 2 U- "? k¥Ai'¥k Zk™¥/ZkAi ?7 "iZ2'1A O 3kHi'? @ A 1-3 "iou Z
PGERK'TA E "2 Ot :k O 20 ™M]I'R? k A ™QO O/ 21 ¥TR? 3k Zk™¥/ZkA71 21

niego;
3) zk™?2i 12 0/ A2 O/ ? k8A?21 O "? H ZhytechditinyRlkdikirdd

wykonania przedmiotu Umowy.
@ ™mzZk'O O O -~kA? Ai'¥k OTA*O ?°2k'~T O k¥E O AM? M
‘0 01?1 Z *™k> U *H
0?7]- Zk AERK TA IAH
2"
M

-

> o

ik-2"k8 ?H

? °?1 k -~"kAEH

X

xX X X X

Ne¢

™ ¥

2g fu?0T k ‘E : Z'TR¥ER A OTR* ™2 U201 0? -~AIA T+ & ™0 O 3IUE~ -ADO3U/ "2 "2 ~ M7 E2
informatycznych 7 osi prioryt ¥k A O j~- Ré&hiery Konarski, dr Jan Byrski, dr Potr Wasilewski, Damian Karwala, Traple
ek'T*™MR? jk * R? ? @™ZIU ? E
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x =~ ZkA? 0?7U kS ? ™M¥'k'M

ArkAl tu @E ™MZk'O O M@FORAE Z* EOEO wszeliekdek]é H R¥[|* ™
r"k@U?A Kk 20 A2 O 71 Z‘O 0 0 OtAi* 2 ~m

4431 zi*O O gzykiem

@ Z'kO R¥71 : Ti- Z'tA?2 kA 01O 01?2 ‘EOER? ~ Z'kO R¥kKAE~ O ™M¥ RU
terminowej realizacji projektu, OTR ? AE ™k R az@kadyehk& ®A? OZak -R ¥ M NMniejszym

Zk ‘'kO 021U k~IA?2k’k 01O Oi1? ‘EOER? » A Z°kO R ? A ]-3 "~ ¥k ER? jn
U gE OACR™/H ® "k™? ™2/ k’k k Z'kO R¥- OTRk 1]k§ ?H 1 ¥TR@Z K@ E ™
fazie projektu (cyklicznie) A U- TR¥-1U?01 0? = O ™M¥'- cEQERIM e7'0 01?2 ‘EOER-
znaczenie w fazie planowania projektu ITS, kiedy to przygotowywany jest projekt umowy, i powinno

k'k 2:0 AmMOE™MYR?2A k k™2 ™o/ kkAEIZEK RI™BPEiD¥i] M M AE@ O[ 1
projektu w kolejnych fazach.

-0 O 311kAk 2:6 z'kAt 611 1" TU?201 ‘EQERT AE~13T kR* U 21 Al18 2 2 Ui ‘EOE
U”r' ¥ A"RIG O -"kAE O mM¥ 7k 0?1] ‘EOER ZKOARYQAERKKK A DE

aEOERKk Z'kO R¥KA  AtBdy ¥g&-®™¥ 2?2 O Z‘TA kZk k 2 a™m¥Ak AE™Y 72 27

T‘O ‘2?21 U- OOTA?™RKH R¥I* 2t ° 31¥EA'E zO013'k@ "? [ U- ZKkOEY¥EA'E
U?0KkATE Z°kO R¥ A O 3k “IBE : k MOT‘T :

O

a TR O T 'EOERKkA'kO R¥ Z'k ™ OATE 01O 01?2 »~ 'EOER? "M ¢ ™¥ ¥
nieustanny proces systematycznego stosowania polityk, procedur i praktyk. Jego celem jest

Z'kAT © "2 *1U?0kA7T 3k Z'kO R¥- A ™MZk™M| H R¥I'E [/ 02 @E] k -"?R°
wykorzys ¥EAT 2T AE™Y/Z-0 E : ™MO1" ™M

W ramach realizacji projektu z i~*1A?270 E ZkA?2 2?2 ° & 2?72'?2kAt A™mMOE™¥R? ‘EOERT A
Z'°kOR ? M 'k 10 O/™my¥y™QBE : 3'-7Z ‘EQOER AE™Y¥/Z-0 E : A Z'kO R¥1 : A ‘k@
x sEOERT OA? 010 O "? k ZkA? 72" RxRAFK] 2 Z2'AQis ?A Rk~Z ¥ ° O [R

x sEOERT Rk~-"?RT EO" ERRNADE ADA?10 ER
x sEOERT OA? O61° O 721172 1- E¥KAE~? AERK EATE~? 20 O k™k E ¥
realizacji projektu;
x oEQOERT OA? 010 O O~?1°172 20 Z?™IA Z'T1AM
Wszelkie zdefiniowa © ‘EOERT ZkA? "E Ok™¥i Zk O0? Uk> "1 ¥iz? ™zZk'O O1 21 -7
wERK TA /zT121A?270 Bkikz‘'O & ™¥k™kAT 2 k ZkA? 2 : Oiz?™IA A -~kA? Z
PE k3'1°? O "?1TH 1 O @ U? ¥yelrkigowada tyzykprojektowych.

g™MOE™YR? 0O? ‘¥E2?RKkAT" ‘EOERT Z2'kO R¥kA ZkA? " E Ok™¥i OiAT'¥ Ao
0112~ o O ™My~ aBEQERT O ™M¥ 0O ™My‘'kAit"?2 2 720 :kAEAT? 2?2 2k‘
0?2 "¥E2?RKATE : ™mOI'™ 2 013'k@ a k¥E O E : Z'kOpRwadtony @ ™¥' ZkA?
2k~ ? Z2'k3‘i*- gq- /JE UM ei@ O? "¥E2?RkAT" ‘EOERk ZkA? 'k Ok™¥i k7
parametrami:

% @3 ~ ¥k ER? jaTs / HA O0i*® 01°?- Z'kO R¥i*? ‘EOERT ~k3 ™¥iJgoA? Oi3'k@ “?2i U- ™OI" ™
https://www.governica.com/Ewaluacja_r yzyka_%28PRINCE2%29.
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Identyfikator ryzyka;
-¥k* 03]k™QO “?iR
Data zarejestrowania;
Kategoria ryzyka;
Opis ryzyka;
i‘TA kZk k 2 a™¥AkR
BZIEA 2 AT ¥ksiwanryBka;
U?™MRkS R
gk@U?A Ri1¥ 3k? ‘TR O?R
Proponowane reakcje;
Status ryzyka;
@11§ ? 2 U 'EQOERIR
Wykonawca reakcji.

X X X X X X X X X X X X X

'k © Z'TR¥ER OA? O0ic O 610
T ER? "M j‘k -1 61O 061?27 ‘EOER? ~ ZkA

-¥'7¥ 321 O1A?2 ‘1 Z'k O-'DO10?
oparta na 5 krokach:

01?2 ~ ‘EOER? » O ™M¥ kZ'T kAT 2?2 ™¥j¥ 3227
E

x  ldentyfikuj,

Krok ten polega na zorganizowaniu nara EH Olk@k> O O 2O ™¥iA? 2 T0AAORK JRHE 2 O
Z2'kAt Ok> 0 2'O O k™k / AERATU?2?RkAT A@mp. - 01 2I0¥Rf?R¥I0OD ™

? "¥E2?RkA1T ‘EOERT zOM 1Ak 013'k@ *?1 OiIR 2 ™Oi*™ [ AZ]EATO Tz
O k ™ ¥ inotwywane w prowadzonym przezz TATA?270 3k = O M¥'0O oEOERIM

Rysunek 8: ¢1*O0 O1°? ‘EMER?

&1 1kG ~2'1 kAT 2?2 Aji™®
x Oceniaj,

Z ¥ ZkU 37 1 kRk'1'?- k "E O13'k@ a ? ™OI"™ k¥gE O E: Z'kOR
A kZk k 2 am¥A7 2 AZ]IEA-M @ U- k™MOPKEATOT EEQERT ? ° AERK‘'OE™Y¥]

~

¥7
‘1
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¥ C?R/ A ? DEA kZk k 2 a™¥ATSAZIEA-M e7A? ‘T k1T AT'¥KSRY¥IRUI™E2?F
ZkOATUTO 20 ™¥iA? ‘EOERK A -0/ ?- OTRk$ ?kAE~M

x Planuj,

e'kR ¥ ° ZkU 37 °T kZ'1 kA1°?2- Zui*- * TR 0? O01'O OE : "1 0? “¥E2?RKAT
szanse). Plan ten ma na celu u™-"?/ 2 U- O0~2 Oo™O 2?2 O13'k@ a k10 ATR™MEATU?0]1
‘AT "?2°?2 O™Q 3k ¥71Z- kRk'-O ™2/ 2?2 “¥E2?2RT 0? ? k CE ™MO * 3- "k@U?AI
szanse.

X @ ‘T@GT0OH

[¥1Z ~1 "1 U- OTZ A‘? "2 HT E ZUTKATY TR O “TUEOKERK BKM¥12ERGEA k3
E]T "k ?2¥k‘kATT o TE Ok™¥T]E Zk O/¥ ,®piypadku Bdybf Rakzje te nie

™7z 1'?1]E OA? O1'E: O "?27? k O R?AiaM @ ‘ir1: O2?i]ta OA? O1TE: O
Z2'OEZ?2™7 ZkA?“E Ok™yi “EOEBIPBPERIITIA E * TR 0?2 "7 ‘"EOBRK[ ? k kA?
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oprogramowania COTS (Commercial off-the-shelf product), czyli gotowego oprogramowania
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posiadanie Z ] Kontroli nad oprogramowaniem i gromadzonymi danymi.

Z drugiej strony, Skoro -@E¥RKA 2R ™ir A1 TR¥-TU?0KkAT Z'k3'TAH ~-™?2 Zk™?21 1 k Zk/

do przeprowadzenia tego typu operacji .
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- k™¥/Z 210 1B Bk™O¥E O ¥E~ OA? Oi° M
& -@E¥RKAT 2?2 ~ 2'k3'ir- A AE@ O AE~? “?2k> O 2k‘~? A2 @ ™2/ ‘IR ~k@U?
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AGE¥RKA ?R Zk k™M kK &Y]R¥EKk~? T k1" "¥-H 1 A Oir?21> -OE™R-0O k™¥/Z k Z
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-PE¥RKA ?RIAM
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Tabela 5: Cechy: On-premise i SaaS

Cecha On-permise SaaS
Koszt Zakup programu, -¥1]E Rk™O¥ kR* ™
R1@ k'1OKAE o)} - k™
Aktualizacja programu, | 7, 3:7A.H AU G E “ZM
utrzymanie programu, _BE¥RKA?RIA
AgE 2 ™ ‘A 71 -@E¥Rk/ Tak Nie
PEMN3ITE k™¥/Z k ? ¥|Nie Tak
Aktualizacja, konserwacja ?/@i ™mZk OEAT *1 -@E| ?/@1 ™MZk OEAT 1 -™]-3
Wsparcie techniczne Brak, wsparcie techniczne we | j |° Amzi 2 o)
Aji™ EA QTR ™2 - k™¥/Z ?70 3k
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Z2'k0O RRXAI' AZIEATO k -@3KA 7%~1 : OAER] 3k ¥E - Z'T E O "k™¥ R k371?201
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Ak k3 1A 20O ™MYTA?1T 2T ¥ 1" ™MOE Z'kO R¥IA k -O3k "? aM @ ¥ ™MZk™|
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@118 ?2A1T 2 "¥E2?R1 OT Zk¥ > OTU'E : ?2°A ™M¥E O?H R¥Il, Oo"rv3¥ A Bi3IBKK* E
?MyYk¥'T O Z-"R¥- A?2 O 21 K™M¥/IR%IE? "» DMR? O OE ¥ @ -03k “? *?271 12k’
OiR* ™MIA * TU?207 0? ‘I ETRZ'RO 'REIAMY @E O 72 kAT OPR 'TOA O §°2 0 A
fazach realizacji projektu. stU @E Zk¥A? * 0?2 A™QO URKAR Ok @idghamowe,

AA ¥ O- W A /¥D? Z'kO R¥kA ZU7T kA7 3k Z'kO R¥-M ¢ 8U? Zk™?7 | k> ZkA
projektem, “TU GE A™RTO1T ‘k 010 ZkA? O1°?21G  UH OiR' ™H :1* "k k3'T"H Oi™k £

g ~?587?2 OE ¥@ ?2°>00 “k™my ™irk'd kAo u- 'O kA O am¥'?2 0 O °
O ‘k™¥R7 A ‘T@10 iH @ ZicA@andwanie i * TU?201 O/ ? Ae™M¥E|DZMkO R¥KAE
ZkA?2 2 > ™O O 311kAk O7? “¥E2?RkAT  ZkefprojektyU wszystkish ™edBostek

A ‘i@i0 E :H R¥I' ~k3 AE~137 Rkk' E'71 O?M

5.5 Dobre praktyki w faz ie projektowania

ik'?2@ 0 z2'0O ™wioski "k przeprowadzonych 1'TU?0 A 2k'~? Z'OER]T IA Rk'R* ¥'E
‘kOA? OtaH /| E : k ‘E~r? Z'IR¥ERTA?H R¥Il* Ok™ ¥fdzy projékiowani@ TSRk AT"  k
Tabela 6: Dobre praktyki w fazie projektowania

eiz A2 ~2 Al1s ?2A ciR A™RIO-0 k3§A?7 O "?7 A ‘k@ a T~ A E 3k™O

koordynacji z innymi *? -AO3U/ ? "? AK@U?AE : kzZI6'? a ? O0~?1° A OiH
inwestycjami realizacji ?°"E : 2 A ™Y¥E O0? A"? O™RP?¥:H AKAR WAMiIiz? A
realizowanymi przez (implementacji) systemu.

Miasto

@118 ?2A ‘kOZkO'1*?  At*-"RIA k¥k O *?1 Z'kO R¥-
planowanej inwestycji ITS z innymi projektami o charakterze infrastrukturalnym
w obszarze jego * TU?01 O?H ZkA? "kH OiR Zk R* §Uk k A
w fazie inicjowania i planowania projektu, niemniej na etapie jego projektowania,
‘iU GE O TR A RkU OE : 2701 : Z'kO R¥- TR¥-TU?0K
¥EA QTR ™M? H AM? MZKEYPZEKAOAU?01T 0?2 2 " E : 24
Z2'kO R¥ O ™M¥ OiU @ E U- R¥I' A0 ?™¥k¥' E AZ]EA
ZAKk ?2¥k kAT 21 Zk™y/ZIA Z'1 A 2 E . 2 A ™YE Of |
“iu?01 0? Z'kO R¥- Tia A E 3k™OOOED ™ zZkAK) KkE
AE ?R10O 6 20 ™m-"27 Ay ~2°1 0 2 1-3k¥'ATIkS ?
-03k *? "2 ~ Ai*-"RIA "1 Z'0OE] TH Z'k U "E O kA
¥+ 2 A OA? OR- O *1U?01 A2 8?2 2°A ™MYE O
projekcie ITS A eju?™d- 1°TUk3? O kZ1O6 ? 21 AE
1Ak k3'iA- 2°A ™MY¥E O0? ‘k3kAE :H RkU? -0 E : O 1

efu 1> TR¥-TU?0kAT 2 2 A"k 2¥k‘'kAi 2?2 Zk™¥/ZIA z*1
A2 O™MR? : A 2710? Z'kO R¥kAT ?2iH ZkOATMIOk KRA?

A Zuir? 2?2 7' Kk k3'1A? Z'kO R¥- Ti= ? -"?R° Z10°2 ¢
eksploatacji (co jest ™O O 3I1U? PMYKY® A Z'OEZi
k2?2 1" ™KkATE : O $'k RhfateAdlizacja ryzyka na etapie odbioru
? A ™MYE O? wi@ roklidaéile projektu). W analizowanym przyp adku
inwestycji ITS w Kaliszu, w ERK'TA EH R¥I'E "2  Zk'i 07?]

-AG3U/ 2?2 2~ A A k@ CRHM™OB™MY A 1Ak k3‘17? RkU
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Con 2 A ™MYE O0? ‘k3kAE :H "tU? Ok k RI“EOKk R : ¥k 5 R-
¥k ]-3k¥EAGZk™Y¥/ZkAi 2 ~ ™ KAEERK3ITRA A? -0 TAT]
A?2° 3k kz10? “?2iM

~R* §U "? ™Zk™kK
01*0 01 21 0721
projekcie

Z przeprowadzonych analiz dotychczas zrealizowanych inwestycji ITSwynik TH ¢
dia sukcesu A ‘k@ “?Ti- RU- OkA 01 O "2 A1 kZ‘% kAj
™d O 311kA O kR-~ "¥1 0? O7?21°H A 2 : ‘kO-~2 “2- }

010 O01°?1 Z'kO R¥®QHEHA¥OITR? ™Zk™| k ‘2?27 ™2/
0131 °? 2122 Z¥OM "2 2:0 A? 0?1 E~aymZ " knidskdmi? o
AZ'kAT 6 "2 0O7?1° U- Ai 12?2 OTRk§ ?kAE~? k™y¥j:
R¥I* ~TO Zk¥ > OfUE AZ]EA *7 Oi¥A?2 « Ok> U ~ "¥E
produkty).

Z k8A?27 O a Ek¥Oi™ O fU?0kAT'E : A 'k a ?°¥ U?
transportowego AE?RiH 2-'?R ?k> ™ O7?1'EH R¥I' AZ
Rk™O¥H OTRk8 H O1R* ™MH ‘EQERT ? Rk*'OES§ ? A Z2'kO
-mEmMy AMf¥EQKATT? ™Zk™k - ?2 @ -AO3U/ 2?10?21 A O
ZUTT 0 2 T™Z R¥T ABTRIEK?KR¥IAM -Zk™| ™y kAT 21
? O7?1°17?H Zk k °? OTR 'EOERI*? A Z'kO R ? H ZkA
210? ZUT kAT ?tH "2 ~*2 O ZkA? 2 * k° E Rk'™ RA
implementaciji i eksploatacji projektu.
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st Zk¥' /[ AZ'BAT?1 ~ 1°20~1A 010 01?1 BRI
kA1 hpiz A ‘k@ “?1 Z'kO R¥- Ti= A jkO'1°?-H
72 k™yi¥y 0?2 ™O O 31]kA 2?2 2?2 Z ] kZ't kA2
O0nr?21° A Z'kO R ? H ™MR-¥RkAT]lk Z'k U ~ir?2 A Ay
At*-"RIA zkz16 2 a A * 1U?01 0?2 ?2°"E : 2°A ™M¥E 0?2 ~
ZU1'17? Z'kO R¥- Ti-[H T ¥IR@ A?2k™RIA AERK TA
Z'kO R¥kAi 21 -0°1] OF "1 ~?2i'kA 22 ‘Ak¥" 0O1]k@ *?
- kKAE Al ™Myt QRETOA ™2 2§ 20™MRT T - 1/in Z1'3
wERK'TA E k¥E OE]E "k@U?Aks 2 O1Z A2 ~271 ¢ - i*
k 2?2k OE : A “irt: 0 0 ™¥i 0?2 70kA OH O ‘iR

A "E2?RT 0? ?2 ™MzZk™k - -AQ3U/ "2 2?1 ¥ B YEX ZAQOK
™Z7kAk kAT] 20 1-@1°2? ™2/ ¥1Z- k ?k‘'- ™E™MY¥ A
Zk ? ™2 2 A~ k T¥RKAE : Rk™O¥IA O A /¥ O E : 1°1U?

o]
0

o

~¥k™KkAT ? 2k'~-]1H
(Design and Build ]
zaprojektuj i wybuduj)

" EOOT k AE k'O 2k'~-]1E kiR O2k A7 kH OIR

ADO&§?20H ~20™ 0O-g A 2102 ?2°?2 OkA1’?1 2?2 Z
¥1Z? O 3k Z2'kO R¥kA7'?2iTH O iR "1 210? Z'kO R¥k
™mzk™|  -AO3U/ *? *? AE k'- 2k‘~-]1E U201 O?tadi
projektowej (np. zapisy umowy z w ERK'TA ™ME™Y A-[H OfTR
Zk O ¥RkA 3k ¥1Z- *1u?01 0? ?2°A ™M¥E 0O?M

Gk~r-1/ ' AERK'OE™¥i“k A 131 O1'E : Z'kO R¥1 : Tt
pk O2?HO"? § Szczecinie i Krakowie (dwa ostatnie projekty otr O EA1]
si3'k / T kAT EO'k§ 2 A t'i"mzZk* 2 Of aAMids®d Grlynid
Ok™¥ilk U7-*1¥ ~ gsi3'k E T kAT EO'k§ ?2 A )W
-O0T™T "2 27 0 UT Z°OEO T 2T &K't TTBYAH3/ CT OTU ¥E
Z2'kO R¥IA Ti= A 1-3 OT¥KAEK WORM OI]¥13RZGTMTAE
2kr-U gOiZ'RARY¥Y-®iM

F?2/IR™MOkS O TU?OKATE : k¥E : Of™ O ™M.R ™ A
inteligentne systemy t ‘1" ™Zk‘¥kA A jku™ H Ok™¥ilk O TU?|
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Design and Build ] zaprojekiuji AE - -OM @E |I* ¥ O 2k‘~-]1E Zk(
™y‘k'E A k ZkA? "2 ™MZk™| H RkAZU R™kAk Ofzut
AERK'TA E O A /¥'0O" 3k ZR¥I'E O-@ "1 WE?2RA MRY¥]Z3
nawykonanies E™Y¥ A- Ak@  O?/R? ¥ ~- Al 2 Adsz i teidnink
*1U?01 0? RkU O'E : ¥iZIA 220 ™?2/A0H Oi[015-0
k kKA? ORIA 1®TA®TO 3k z'? A1 Zk¥'® E k3]i™OT
70 ¥1°31A ? Rkk* E'KAT 21 A™ZI]27 E AE]Kk 2k E : A
O A/¥' O E M

Specyficz® ‘kOA? O01°? Oi™my¥k™MkAi'k A Z*OEZT R- Tt-
k3lk™Ok 'k At 2 AEB??k k AERK'TA / Z'kO R¥- -
™7 E2?2RT 0? ¥ 2 O°E: k1O 2 3k AERK'TA
Z2'kO R¥kAi 21 2 - kAE Ok™¥i]lE ‘kO O?2UKA™H @D R%
O fU?0kAT k Z'kO R¥ - kAUT'E ™mEm™y A ZA OFR*' T
g™¥i] ?°2'1™¥'-R¥-'iG R1TU?01 OF RT UKATH §A?1¥y
ei*d 01?7 m-:A"H Rk ™M¥'-RO A™Zk: O H Z'kO R
okablowanie) k‘T1® kR* $§Uk'k ?°° Z ‘I"@kA [ AE~k3? UT -*
A k@ 2 20 ? 37]k "1 Zk ™M¥1A? Z'OE3k¥kAI'E : Z'H

k ZkOAkU?]k ¥k "1 1+ 0?2 O kR]T > k™01 kAi"? R
61 0?2 k31?2 OElk A ¥7ZU?AkSe?n e¥pid ‘rediizaci) "jakie
"k3]E E ™?/ ZkOiA? Zk~?/ OE OirA?10 EAH T (

AERKTA A 'k@ "?1H k k ™M¥k™KkAi'?1 ¥ "2 O°E : |
technicznych, zakresu prac itp. Oddzielenie w czasie etapu projektowania i

budowy systemu zi™]-3-0 1 -Ai3/ O AO3U/ - ha @ame
kZ't kA1*?T Z'kO R¥- - kAUT 3k "k@U?A 0O ™y ZkOQ
- kAl A ¥ '22°2 H R¥I'E ZkOAKkU? "1 Z*OE3k¥kAi ? ?2°

¥EZKA O 2k'~-U ' ZKOE™Ri? ZkOAKU 2P “Tk¥Ekf
Ali™m ks 2 O?1] R ?¥ZM ~k3 Ot 0°?2 ™zkAiu' 27 A

é'1 1kG ~Z'1 kA1~ ?
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6 Faza implementaciji

Zaplanowanie fazy implementacji ma Okluczowe znaczenie z punktu widzenia R™ O¥71]¥kAT 27 * UT O?

Zknr? OBEMB 270 E~ 1T O ™@wpriawcy. kluczowe etapy fazy implementacji projektu

przedstawiono n a rysunku 9.

Rysunek 9: Faza implementaciji

61 1kG ~2'1 kAT 2 Al]T™"

6.1 AO3k ? "? ~ ¥k ER? ? Uk3?™¥ER? Z2'T A ‘k@ “?kAE
i‘k ™ A ‘k@IT®Wwymaga § ?™] O A™ZI]ZT E Z\viykdhawdylAzi~TA?T0 3kH UT
R¥|* 3k Z‘kAt Ok° O ™M¥ A k@ "? M U t‘te&rﬁmﬁw¢2uiucﬁon®enw ITS. W
O6tUu ks 2 k ™O O 3I]kAk§ ? AE~T3ta OIR* ™ A ‘k@ “?1 "k@ E ‘IGEH
zagadnieniem jestu®3k “? *? A ¥k ER? ? Uk3?™¥ER? 21 A ‘k@ “?kAE :M
'k 1* A~ ¥k ER? O1'G O1°?7 Z‘kO R¥ir? k RKk'R* ¥ 3k A ‘k@ 21 Ti- ‘kOziy"
Zk M¥7A? R?UR- R‘E¥ ‘?lAG

o1™ ks U-? ‘kOA? O1°?1H
w? URKS Z'kO R¥-
s¥i ?2U ks AEN37a

tolerancjazmianwbu @ ?

@™mO UR? 0O?1]1°?21 A ‘k@ 2Rk kZEARAGrownik projektu lub osoba przez niego
wyznaczona.
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6.2 /¥TZkA1 ? Z'1 H "k ?¥k'kAT°?2 2 k ?k'E O/5 ?kA
Etapowanie inwestycii to kolejna kluc O k A1 EOOT k Zk O/ i X?2000 BkM /¥idjedi  ?
"k@U?A O E? A Z'OEZT R-H 3 E 1° ¥1ZE 0ir? ‘0 ?°A ™M¥E EO" 3k /
samodzielnie i zgodnie ze swoim przeznaczeniem.

]

i*OER]T kKA ¥1ZEG

projektowanie,

uzgodnienia,
budowa/przebudowa/rozbudowa,
przygotowanie infrastruktury sieciowej,
dk™¥ic 0?2 -0 O aH

u‘- :k"? "2 Zk ME™Y ALAH
uruchomienie systemu,

testy akceptacyjne,

odbiory.

NTU GE kZ'T kAT ~ ¥k E k10O kR*' 8U? BtopkidrealizadikZR™O O 3IUE : ¥iZIA
? A ™M¥YE O?M ~R*' 83U °? kR]T "E : *ir Oi™MKAE : Zk™O O 3IUE : Of fa
O TU?0KkAT 2T ?2°A ™M¥E 02 O kz16? aM @ "k~ 2?2 kZ'T KAEAT 2T 1A
-ARO3u/ "2 AmMOE™MYR? OE ?R2B'1A™ AZHdAE 1-0 "7 ‘adjidago

01 1°?2I1M & Rk~ ° -0 ™2/ -™M¥ifA?21°?2 Ri*"? " ?¥1R RMaEKAE T MRNE E- R ¥1ZI1A
realizacji projektu.

Odpowiednio zdefiniowany zakres przypisany do danego kamienia milowego pozwala na precyzyjne
AkC2¥Kk kA2 Zk™y¥/Z- ZET RMR'SEUW ™Zk™k E Zk~A?1- ¢ TU?01 0?Sk ?k‘- Zk
7'k - R ¥-kAmieni milowych.

¢TRka O "2™My¥ky¥ 3k ¥iZ- “1U?01 0? Z'kO RMAZKADPK k ZEKY¥ bdblotur
0/8 ?2kA 3kH A R¥I'E~ iU GE O 27 ?2kA7 kR]T '? OARO™OKkR' §UE 2 27
OTR]T T°E : Z1'1” ¥OIRR? 15 ™E™Y AES U A “¥E ™7 1210 M

W celu Rk ¥'kU? ONRKk®ER O1ZUT kAT k Zkehty, w?tym fabryczne i odbiorowe,
01?2 ™M¥TUKAT E : U ~ ¥l AorAz ¥kéeptacyjne.

6.2.1 Testy fabryczne

Wymaganie od w ERKk TA E 20O Z*kAT & 21 ¥ ™M¥|A 27 JEaforf AccEpante Test)

ZkOATUT "1 AER'E 2 A™O UR? : zkOBczeki@akiampz MA/A?2T0 3k T ™ME™Y A A Yo
k™yit 0T E~? -0 O "?i"?M QER'E ? kO ? @°ks ? "1 ¥E~ ¥igm H OEU?
systemu, pozwoli na zniwelowanie - :E ? a ~*? O™MOE”A" Rk™O¥ "M

Wykonawca powinien , w uzgodnieniu z z 1A1A?10 EZ2‘OE3k¥kAi 2 O/ kR-~"¥i O/ U1
Ri@ 3k ‘k O10-,¥OM®IAIO k "T0~?2 O ™m0 O'3iTkD » ™M¥ykA k'iO §'k kA?2™§
testowe A‘10 O 1°E~? ¥ M¥YkAE~A?M @QERK'TA T O M¥ ¥IR@ Ok kA? OTE k 20
k‘id 01z A2 21 AMOE™MYR? : "2 O/ "E: -*O O a ?SU- ™EA_-UT¥k‘IA -~rkgu?
B27]1°2™]-3M g?™¥/ 'O O aH ™EMY AJA 2 MEA_UTYKHATEKA ™Y AMR® &L
- "t'2-mQ ¥ mykA ZkA?2 E ZkOAkuU? "t k /JH OE 1T°E U AN ¥ ™MEM™MYy A
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wymagania stawiane przed nim w dokumentacji projektowej. @ Z‘k3‘i~? RIT@ 3k ¥EZ- ¥ ™¥.
ZkA? "E Ok™¥T kR' §Uk> -™¥ 'R?H R¥I'T UHIWIREG 10 ‘REAZkAILW Z'OEZT R
R¥I'E¥ m¥E Ok™¥i0 OiRka Ok O AE ?R?AERKIT¥EAEAM ZkA? 7?2~ E

™Zk'O OKE Z'k¥kRIJH A R¥I'E~ OfAt'¥y ™ AE ?R?H -A13?2 2 01U 2?1 Zk Z2'¢C
6.2.2 Testy odbiorowe w terenie

Podob*? OTR ¥ ™¥E 27 ‘E O H ¥ M¥E k ?k‘'kA A ¥ ‘2 ZkOATUTO T AER‘E
02111721 U ~ “¥IA ™ME™MY AL O1 pizeRde@np i k? - XKE¥R-M ‘O Z'kAi O *? Z'k -'E
¥ m¥YlA k 2?2k OE : A U- mZTA O 27 OIR]T T'E : 2-"R?20KZRUORS ™ %1 UKAR: " ?2-

™7 O/¥- 2 ™ME MgjstlAOAR]T TTEAX A Z°KO R ? M

1 myg ZkA? 2 > 20 ZWAADD G A™MzIut? O AE ‘TEAA™MZI 2 A 0 Ay O EN
TO¥TZ A ?2/AZU M C¥1 0? ZO 8U? ¥TR1T 2-"R O1 @ R™X ]k 1101 1 Adzialk™ 7 1] -

wykonawcy projektu. @ OTU @ k$§ ? k TTR¥ ‘- A k@ 2?21 ZkA? " E Ok™¥i 20 Z
Z'‘OE 10772 O "i™¥/Z-0 ¥ M¥E k 2k O G

Testy funkcjonalne

1 ™MYE 2-"R Ok'TU" k¥E O 7%Z“TA @3 7?1 O27]i° 2?1 AE 'T"E : ZRU- OKAE [ 2
testowanego systemuo ‘1O ? : O3k ? - T ?

t myE ZkA? CE E Z2'0O Z'kAT Ok® O3k "? O -03k ?k E~? Z9NTA7OMEIN? ¥ ™
A Z'TAk k A™MRTOT 2?21 RU- OKAE : 2-"R O TUEKZ RHAR¥IOK: ¥ ™M¥ir2M

Testy integracyjne

1 MYE 2°¥ 3T EOQO° Rk'@Ak@3k ks ZkZ‘TA ks 2 A™ZzI] O21]1 21 ME™Y A § 2 E
?™MY 2 O E/r? 2?2 AERRDE™MYERATA? ZA ¥EA EKE2RRESOY ?27°ZU ~ “¥71 02
?2°¥ ‘2 O™MIA[M

Testy AE TO k3 ?kA

T M¥E AE 10°k8 ?2kA 720 z™ A&t OU- k "E ™z 1°? 21 AE~i37a AE 10°k§ ?2kA
™ME™MY AL 7Kk R ¥ AG

™QOE RkS ? 2*O ¥Ai*O1 ?iH
O'1A kU 3U 271 2'0 ¥A1*O1 ?1H
wolumenu przetwarzanych danych,

-gE 21 Oi™k IAH

™¥] 20U k§ ? Z2'O ¥A1*O1 ?1H

O 1™ blipowiedzi,

2'0 72-™m¥kAks ? RkA"Zk® “¥IAM

X X X X X X X

1 myg  Hz? O a™¥Ai
1 MY E 6z? O a™m¥Ai k 0O7-0 A ‘E2?R7 O z
O0z? O a™m¥AT k'O ? “¥E2?R1T O/ A ¥-fU'E : Zk 1
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6.2.3 Testy akceptacyjne

GERK'TA 1T Ok kA? O1'E O ™ ¥towadniaZ @ Hizdodnieniu z z171A?270 Edraz
przeprowadzenia. przE A™ZI]- 621U Z2'0 ™¥iA2ID UBKOM¥IA TR Z¥7 EO'E :
Zk™O O 3IUE : ~k -]11A k'O k™¥i* Ok E : U ~ "¥|A 2°2'1™M¥‘_R¥-‘E k 0O~-0

1) przygotowanie i uzgodnieniezz 1A TA?210 EA U? ™M¥E ™ toviych-oraLharn¥oridgramu
¥ MY|AR

2) przygotowanie i uzgodnieniezzamiA?70 EA ™ “i2.™MQOE ¥ MYKAE :R

3) prOE3k¥kAT 2?2 3§k kAdWBYRWraz z danymi testowymi;

4) 720 2'kAT ® "2 ¥]WY¥Oh-0O E : RK'¥'kU/ O?7]TOARMMETKE »- A OFR' ™2
RU- OKAE : 2-"R Ok TU k§ ? ME™Y A_M

- "i'?2-™mQO ¥ mykA ZkA? CE -~k@U?A?1 A ‘E2?R1T O/ Z'tA? 1kAks ? * 1uU?01
realizowanych w ramach systemu. ef@ E O Z'O Z'kA1 Ok’E : ¥ ™m¥|A ZkA?2 2y° E OIR¥
™7ZkO O rapottuztestu, OTA? ‘1O 3k "M? M kiZePritih pr2ef@cWadzenia testu H U? ™ ¥/

k™| ?k' E: - 0?21] N %Z>™ 3§k kA?™RT ¥ ™M¥KkA 3kH uU?™¥/ O TU?0KkAT
¥ MYKAE :H AE 2R ' TU?01 0?2 Zk™O O 3IUE : ™ O3Ik™OK & ™ykeiM: k10 U

ikOE¥EA'E AE?2R ¥ ™M¥|A k 2?2k OE : O mM¥ 7k M¥TA k ‘kOzk &6/ ?21 2’k -‘E
11k8 2 A ‘k@k> 3k ME™Y A_M

63 70 01?2 O~r21°1nr?
ef@ E Z'kO R¥ A k@ 271 Tt
‘k

O R¥7 : AE™MY/7-0 O7?1°E
T ™2 220 A? 62 A 2102 ZUT kAT ?

my 7°0 ™2/Ab?/ ? ~ -"?RIUEAM stA ¥ A 1
E'E O~?21° ~f0 OTOAE 01O ‘I k'k E

ik™md O 31U ~ ¥k ER? 01O 01?1 Z'kO R¥i~? ~O AfHzariakzhnidnar®,i ™7 E O1°C
R¥1* At'¥k OT™My¥k™UAZ #BA?2 kA O Rk ¥'kU? T Z'kO R¥ ~ Bedoidakia, "k~ * ?
T ¥TRg@ O1Z A®@ 3RI™ZIO k§ ?M

ik M¥TAKAE~ k37" ~ k ZkA? O?2iUE~ O 010 017 PiA? 0 My O ™7
07?217 1r2M O]k RkA? ¥ 3k ™Zk]- k ZkA¥ KdArier ™uGbkka ™ O03]1™OTE
‘ o 0

0
6721?22 :8U O 2?2 H k1O O1 - 1?2 O03]k™OkKE : 672?21 M

eU- OkAE~? 0211172122 A O1R* ™m?2 0O1*O 01?21 07?1 17?H R¥Il' 11U @E k ™]-¢

i "¥E2?RT OT Rk’? O ks ? On?1E

analiza zmiany,

o "1 AZ]&Amiany na projekt,

decyzja o wprowadzeniu zmiany ,

w prowadzenie zmiany i rozpowszechnienie informacji o niej .

Organem nadzorczym dlazesZk]- 01O 01 2?21 07?21 12?2 O "okka? ‘kA 2R j
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Rysunek 10: é7°0 01?2 O~21

61 k62T kAT 2 Al]i™®

64 @™ZI11Z'1 T 2?2 Amzi 2 O1~r1A210 3k A OiIR* ™2 -0
Rkk* E'T 0?2 21 & ?2°E~? Zk ~ =

Umowa ZkA?' 1 A™RiOdtekyzyjnie k kA? OR?H ‘EOERiT ? k ZkA?, @#iU kg ™¥

zachowaniu odpowiedniego stopnia symetrii ] O 7?2 -6i™i "?2k> 3k z'O R]I0?1

k ZkA?2 021U ks 2 Otuméwy?i@iyn@/naw ERk TA /M 'k¥E OE ¥k ™mO O 31U ? k ™/

A™MZI1ZT E O ?2 E~? Zk ~?2k¥i7? A '1@i0 EA? Zk ™¥'k’? A?21™M¥T ZO k™Y

‘O kKA, ®¥I'Mkg A? 01 ®RKk ? O ks ? ~"k@ER?RT-OGtzagem "? O / °~ 3k 1

wprowadzenie zmian.

Dla efektywnego przebiegu procesu implementacji kluczowe jest aktywne wsparcie ze strony

zi"MA?210 @ kizyskiwaniu EQO? T 72 2™¥'T EOE : ? * 13kKAT ™M?271 -2kOTA 2?10

w tym zakresie, OTR ‘A2 @ 2 @ 1t Am™zI]Z‘i1 O O 2?2 ?2kATE~? 1 ¥iZ2? Z
Z'kO R¥kAT 27T 2" E~? O “k™¥Ri*? A ‘1@10 E~?M

siu @E OA'l 2 -A13/H @ O™ GE ?1 2'kO R¥- O]k@k 3k Tt=- k kR' §U “?1 Zk!
do UBE¥RKAT 2T ¥k &R UM¥ A O1U @°k$ ?2 k ™RRKU7Z Rk REAM T E

-AB3U/ "2k 1 Z'OE 1°1U?0? ~k@U?AKE 2 AZ'kAT O 21 02210 A OTR* ™2 * TU?2(
projektu,czE ¥ @ - O?2QUMIAI? a A ¥'E 2 1'¥ER-]- PREN PZRI - ™M¥M

6.5 Dokumentacja powykonawcza, instrukcje i szkolenia personelu

Ostatnim etapem fazy implementacji jest przekazanie dokumentacji powykonawczych, instrukcji i
720 ™mORKkU " ?neyd pérsbnelu po stronie zTATA?2710  3kM

W zakresie dokumentacjipo AERKTA O O k¥E O O k ? R¥IA - KAUT'E : A ‘kO-~2 *2-
Prawo b- kAUT® "tU @E OA‘l 2 EAR3ZkA?1 117 k't 2k‘~fTUE~ AE~131°?2k» k k O
OtA1 ¥keO2A 2 ‘iddpowiednie dokumenty formalno 1Z‘T1A~ H “ZM A 2?2k ™ Rpo2woleritad O/

T -@E¥RKAT?2 H O18A?21 O 21 R? ‘kA?RIA ‘k I1¥H ZKkAERKTA O ~1ZE 3 k ¢
OTRk3S ?kA OIT™MY¥YKk™KAT E : )M¥ ‘?27]IA ?2¥ZM

W odniesieniu do -*®O O zastosowanych w systemie "TU @E Zi7r2/¥1 k AE~31°?2- k™¥ic O 7
?2°M™MY.R 0? &tAwyraania co k OE ks ? ™ ‘A?™K@H ®E da utrzymania

3A7'T 0?7 1 10 O, OD¥PR® 2?2 ™M¥'-R 0? Rk 2?3-‘1 0? ? zZi‘irn ¥EOT 0? ¥E
Zk~k E k ZkA? 2?2 3k kZ'k3*1rkA7 2?21 "1*O/ O?kA 3kM
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T ™M¥-R O k M]-3? k™¥B“iOkABRIkZ®MO O1TA? ‘i kZ?™ Rig O Oi k™M¥/Z E
™ZKk™|] O O k ™M]-3?2MD $W¥O0¥W @ k™¥it O "? 2 ™MY¥'-R 0? UT 14?2 ?2™¥T¥k
kz?™.0 E: ™mZk™| O01'O O1°?1 -GE¥RKkA?R12? k10 Zii~» ¥ EO1 O/ ? Rk 2?
w przyp adku jego ponownej instalacji.

stU @E “1A2 @ OA‘l 2 -A13/ 7 Rkékazydaka 20 O AERK TARESAA IA
A™MOE™MYR? : ‘¥E2?R1¥IA -*O O aH Ri1‘'¥ RI¥TUK3KAE :H U? ~ O?H kR-~"
kR-~ “¥IA -11¥A270 E : 01O OW?2 ZNEMEA? kR ™- 3AT1° 0?M

W odniesieniudo MORkU a 3V O ™M¥ 2 OEJE A "2~ AMEBERY¥RA K"OKEE O]ks ?

/| Z1?]E 2-"R O kZ ‘i¥k*™mR? A ™mEm™my ~r2 4 OE ¥ @ A OTR?RkUA? R 20
dostarczonych w projekci M ~O°1 O1 ¥kH @ O §U? k ¥ O Zk‘'E A O “k™¥ 2 E]k @1
OE ¥@ ?: ™MR]T k™k kAE O ™y 72 AE™¥i 010 E k k,"™0-@?Z2'0™¥i* O
‘kOzk O/ 2 » MRBIRRU @° O ™y¥ Oi¥‘boadpawiedritch kwalifikacjach .

6.6 Dobre praktyki w fazie implementac;ji

ik’?2@ O 2O ™ winfoSKki "k przeprowadzonych 1 1U?0 A 2k‘~r? Z'OER]T IA RKk'R* ¥ E
‘kOA? OtaH |/ E : k ‘E~r? Z'IR¥ERTA?H R¥I|' Ok™¥ifazy infidmémta€i RkAT K
projektu.

Tabela 7: Dobre praktyki w fazie implementacii

@g™ZI1121 1 BRATA | ciR A™RIO-0 1°1U?07 k3A?1 O a O k¥E : O0i™ O
A ¥irR ? A ‘1@1°?i| k 0O~-0 E: A ‘k@ ? Ti- A jkU™ H k™Mk E OZks§*
systemu cju?01 O/ ¥68 R¥Ik 22:0 A™mMOE™MYR?2" A E 3k™O O

™AKO O Z‘iR¥ER? *‘ Rk™  kAT]E OfRk RU- OkA Ul
-¥'OENEAT? AP KERKTA A ¥R 2?2 A yi@inwei T

efu 1 Z'OER]T E ‘kOA? Ota A ¥E~ OmRin. ®? kEA2k (
projektu ITS w Bydgoszczy ] stosowany w projekcie system komunikacji
k O~kAft]otygodniowe narady koordynacyjne O ™Zk]- z0O -
20 ™¥tA? 2 U? AERKTA E[M A™¥TU “?21 O ¥E : ™MZk¥
uczestnikom narady i przedstawiano do zatwierdzenia na kolejnej naradzie . W
O1z?2™1 : -~kAE O AER#émb zawHrto wymaganie przedstawiania
20 O "7 3k Z'k¥kRK]IA O * TU?01 0? k A1 ¥E3k '? Z
OtRka Ok E :H ZU1 dedzinyyk) oraz przekazywania zi~1A?70
TZKk'¥IA ~2 ™2/ O E : AERK'TA EM e7Z?™E ¥ Rk ™™ R
01z A*271k "k@U?AKkSE 2 @ 3k "k ?2¥k'kAT 2?27 Zk™¥/Z
rejestru ryzyk utrzymywanego po stronie z i1 *T1A?10 3kM

-¥k™kAi'? ZKAE@™OE : ‘ARA?)0Td ZR®-TU 70K A 21K
kR-~ "¥7 0?2 O”?1"H A 2 : ‘kO-~? “?2- ~ ¥k ER? 01'0
"2 20 A? 0?21 E~? Z'k U ~72? k3IUEA?H A ?2k™Rir?
R¥I* ~?21]E AZ]EA "7 :i*~"k'k3‘ir 2 Z'OEO/¥ ¥kU ‘iw
projekcie. WdaU™ O O RkU O k$§ ? -Mi@ TR 2 ]%k- ¥kk OO kA1
k ZkA? 2~ AEZ'O O "? ~ k ZkA? "2 : R‘kRIA A
™R-¥RIA AE™y 72 21 ‘EQOER AE'?RiO E: O 2'0 R!
Oi™- U- Rk™O¥IAM
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Opracowanie

kompleksowego planu

testowania systemu

'k3A?21 O 21 0O k¥E : O1™ O* 1U?0KATE : Z'kO R¥IA

Tia A jkU™ H A™MRIO-0O opiacaa¥iaOkompleksowego planu

testowania systemu w 270? A ‘TaM ' 2?2TEOO A ¥E~ OiR* ™2 7
Zk O/¥ "1 ¥1Z2? ZUT kA1 21 Z'kO R¥- ZA :1*7"k k3'1r?

Or21°12?2 k'TO ¥kU ‘1" Of : OTRk3 ? Z'k -R¥IA[H O 1
kluczowe znaczenie dla fazy implementac;ji.

'k3A?21 O 2?2 O TU?0KATE : O ™M-R ™wakdzr k@ R¥IAWY
Al O “®iplantestowaniasystemu T™¥/7-0 E : U ~ “¥IAG

uAd3U/ *? 2 o1 17?1 OA?2 O 3k o)

RkAZU R™KAE : ¥ m¥|]A A kR-~ ¥t 0? 20
20 Z'kA1 6 "2 ¥ my|AH O -AO3U/ 2 2?2~
fabrycznych, R¥1* *iU?20-0 ™2/ 70 ystemuMgi
Otm™¥'d @ 2?2 "H ?2@8 Zk O™ ¥ ™My|A 27 ‘E O
™2/ ¥EURKk O/8 2-'R 0? AE/}M3bidhe; speeyfiézre ¥

obszary ITS]1 O AO3U/ - 1 k31°?2 O ?1 AE ?R10
laboratorium nie Zk O ATUG® na przetestowanie wszystkich
funkcii).

u™¥iu 72 OT™1 ¥ ™MYKAP ?7 U1 ™E™Y AA
wERK'OE™¥i 2 ~ Z'OEZ1 Richtom Zpzedi Gdbiorem
Rka kAE~ ?2SsU- 0O/8 ?kAE~? 2O 8U? Ok™¥Ti]
E Zk ©° A™MOE™YRE ™ME™MY AAM

@ k¥E : O™ O fU?0KATE : A k@ 21 : Z2°ZM Ti= A
k 3‘T]kniekompletne testowanie systemu i ? k ZkA? "7 ™
zaplanowania scenariuszy testowych, co MR-¥Rk&iITk O E~r 2O g
™2/ ¥7Z- k ?k‘- MEM™MEIMk ™2/ O Zk ? ™? 2 A Kk T¥
O A V¥ O E: 1iU?20 ? ZkEY-M?2~ O1ZUT kAT 2 ysteMé
ZkOATUT -*?R> ¥ 3k ¥EZ- ¥'- 'k§ ? T ¥71Z? OI"MERI1'1

Zaprojektowanie

wieloetapowego odbioru

systemu
z 018 2kA «k

2§ E

@ ?k™R? ?2 k&A?21 O 2?21 O k¥E : Oi™ O tU?0kATE
A k@ "? Ti- A jku™ H ZkOAKU?]E k™k k~ OZk§'
“fU?0T O/ ¥E : Z2'kO R¥IA 2720 1 1O™D E BwBd2czA i
e'TRkA? [ AMRIOEAT 1 ZMWanolvania @ielbetapowego odbioru
™E™MY A7 O/8 ?2kA k2@ B2ZA [IBE MY A-M siU GE 7
2?0 EOO A ¥E~ OTR* ™2 ZkA? "E Ok™¥T Zk O/¥ °f
O 'fR Rk'™ RA > 0O ¥E : EOO? ~1O0 RU- OkA
implementaciji.

a Rk~ * kAi® ™ “fmy/7.0 ‘kOA? 061?21 A ¥E~ OIR®
ksA?1 O a O TU?OKATE : O mM-R ™ A 7:'kO R¥IA T4

w Bydgoszczy ] przewidzian k k ?k‘E O/8 ?2kA G
systemu (45 dni od daty podpisania umowy), Projektu sys temu bez

-03k "? a ‘T"@KAE : Z ‘2 k 1¥E Zk 2?
i‘kO R¥Y- mgEm™y A 5 -AO3uU/ "2 "2 ~ -03k *?
2?0k T¥E Zk Z?™7°?7 -AKAE[H k ?k'E

pk ME™Y AlA k1O k 21" ERa¥KAEZY Agodiie z
zapisamiumowy O AERK'TA 20O O ~?2 ™2 [H
w 1'107? § P Oi™¥k™KkAI 'k A? Uk ¥1ZKAE k
k k% ? -@E¥RKA ?R1 Ze'2¢[ k™M®&i¥ O E Zk
systemu,
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w Krakowie ] 2O A? 021"k k ?k'E 0O/8 ?2kA
Rka kAE O -A®3U/37 72 ™2/ OkBRk ™- O3]iT
AT H Zk Oi™ R¥I' 3k k EAT]JE ™M?/ RTU? ‘T O

ei™MyYk™KAT 2 ¥ 3k ‘kOA? 01?21 "k@WE?AKkE]k kR* T
ZKIATEAT 2T k™¥it OTE : ‘kOA? Ota O kzZ?2™ir? Z'K
fazie projektowania. Odbiory O/3 ?kA  ZkOAtuto OA ‘E2
k™myie O Z'k -R¥E ™ 210 k O R?Ai*?1t 20
™mEm™mMy AR OTOAE OTO O ™M¥ A"k@U?A 0-@ A ~kr > 2
Zk™mQO O 3IUE : Zk ME™MY AA[ 2O ¥ M¥KkA1'? RU-
osad® “? 2 : Rk ¥ RE ? "RX?™URAR-"R Ok kAT yafemi] z3
-AB3u/ 2 *2 ~ O@PR? ~k3]E Ok™¥i AZ'kAi Ok> 2S
At k™yit OT°E : U~ "¥IAM Ark@U?A?2i 2 . ZkZ'TA7
wyprzedzeniem (prze k™¥i¥ O 2?2 ¥sH™MWA-[ ? Kk 1¥RkAkK
OTZUT KATE © ¥ ™mMYIA[ ~?2°?220U?0-0 A ¥ ™Zkm|
Zk k™0 “?7 k T¥RKkAE : Rk™O¥IA 2 kZ10 ? aH OiR?
zintegrowania wadliwie dz ?1]TO E : U ~ “¥lA A jitesiu? zaM
dodatkowo korzystne uO 1k ¥iR®@ kRk EAT? Kk ?k'IA A
20 ™¥tA? ? U? -@E¥RKA'?RiH R¥I'E E™ZkK'-O 1
O 10Ok~ ks 2 “TU?IA - .- A T E~ 12282 2 O ¥ 0 ZkO
RU- OKAE : mzZk™¥‘O @ aH R¥I‘E : -Ai@8pred dstateczOyniv
odbiorem systemu.

3

o U201 OF Z2'kO R}y ' EOOT k AE k'O 2k‘~-]1E *1U?01 0? Z'kO R¥- Zk
zasad kontraktowych tzw. Ads§?20H ~20™ 0-g A 2i10? 2?7 ekdiiethiélw
@11¥ 3k 2 O *Ak> 3 210? 2?27~ZU ~ "¥kAi*?1 "tu gE OA'1? ™O O 31U°T -4
FIDIC-a AE k- 2k‘~-1E * 1U?01 O?H kZ?™1 E : O1'lAdjéktdwejk(Rp-
Oiz?2™E -AkAE O AEERRK"¥A~A-[W OIR ? Z'iR¥E Zk O
realizacji inwestycji.

@ k¥E : Oi™ O' fU?0KATE : A ‘k@ 2?1 : Ti- k*' Z
“ifuU?0kAtT ? ?2°A ™M¥E 0? O3k *? O ZkA™O 7 z¢
procedurami FIDIC2M @ ]-3 OT™7 Rk ¥'TR¥kKkAE : ¥OAM O
FIDIC-TH Ok™¥ilE O ™M-R ™~ DATxEKAT T~ A pk 02
110"? 8H?HU?A? 7 :H efU?™O-H e'TRkA? 2?2 ad ™OkKA
Z'k -+ Z2'O ¥1'3kAE :H RK'¥‘TR¥IA - kKAUTE : k10 O
O3k * O AE~31 2?2127 1°R- -A?271¥kA 3KHHARE®n Warunki
kont ‘TR¥kA GT'T ™ AERkKk‘OE™¥EAT Z‘OE O1A? ‘1
Rk ¥‘TR¥IA - KAUTE : k‘TO -~A k ™Mz Ofu?™¥E O°
Rk ¥‘TR¥7 : ~?/ OE ik KAE : 2 R'TOKAE : ZA 'k O z*
innym trybie), np. warunki kontraktowe dla ‘k |¥ ? @E 2 bHdowlanych,
¥OAM g O ‘Ak’1 e™? GRIi ? g&T]¥i @MRAMARITCGTK” kK
Oir"TA?2TOWERK TA 1 ™¥i"kA? ™Rk TIM@gEF ?0TH RY¥ O T
imieniu zTATA21T0  3kH "7 Ok‘RAK ??1° 'k I¥ ERKATA EH 1
bezstrk*® ‘kOA? OEAT 2 ™Zk'IA ~?2/ OE ¥E~? A? ~Ap ™y

201 0?7 ?2°A ™¥E
2 7'k -‘E  AH

2FDIC- q?/ OE Tk kAT G ‘1 O1 T'GE"? ‘IA ek ™-U¥i ¥IAM
33 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, ang. European Bank for Reconstruction and Development ] EBRD.

3 Program Komisji Europejskiej PHARE - ang. Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies.
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O0ir? MO0 0 "? A -~kA? RUT-0-YArUKkEDIAGIOAE 13"
-AkAY 3kR AT ¥k ?™M¥KYS 010 ?2 OA]I™O O Z
1-3k¥ ‘~?2° kABnwestycji infrastrukturalnych, takich jak projekty ITS.
ik’ ¥k O?/R? ™¥(' it kA GT'T ~k@U?A 0O ™y '|A*?
zlecanie i wyko "EAT 2 ‘k I¥ k T¥RKAE :H R¥I' "2 Ok™¥i
OirlA? “2- Zk ™M¥TAKAEAH k A1 ?2™yk¥y: 01 0 2

Z'kO R¥7 : k 07-0 E: O'1 O'E k MO1* ?st& kAezyryhE]
*? 01U @ E iMADIO 3k[ O 2 E~? 27 A ™wEramietahbl wA

kZi* ?2- k ‘"kOA? 01 2?21 Z'kZk kAT> A ™¥i 77 : GT'T (
Ai*-*RKkA H R¥I'i ~"k@ E AE 1 "1 § 28U kR* 3UK
~¥k™kAT 2 ™¥it i KAE : Zk™¥1°kA? a RKk¥‘TR¥- '?
Rk‘OES ?H OA? 01> 0?2 O1ZIARAI32?2/"0E AE~T131 2]
interesami zT~TA?2710  3kykendwcyoraz ‘A k~? ©° kO 06?2 U °?
Oi?2 ¥ * MKAT E~r? ™y 'k'ir? O13'k@ a ? k ZkA? O
™yk™MkATT? ™Y1 1 KAE ¢ A1'-"RIA RKT¥'TR¥- 2  ¥E

-Rka 0? Rk ¥'TR¥-H iU ¥iR@ Z'OE OE 21 ™2/ k O
czasu realizacji inwestycji.

é'1 1kG ~Z'1 kA1~ ?

ATi™
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7 Faza eksploataciji
T™MYk¥' ¥1ZE 210E R™ZUkKiI¥1 0? O01Z2* O "¥kAi k 3122 0?2 1 Zk'?2@™OE~ ‘|

Rysunek 11: Eksploatacja systemu ITS

61 1kG ~2'1 kAT 2 Al]T™"

71 &1z A~?2 "2 Oi™K2A0 / "E :  k -¥'O Edbds@fczonych
™ E ™ ¥ /\|A

7.2 Utrzymanie zapobiegawcze

31 2:0 A™MOE™MYR?2A "1 k 2?2 ™¥P- -
720 0 AERKEAT 2 kR MKAHE : -0 3U A 2 "k'2¥k¥kAT-20 O a ? ME™¥ ~AlAM
T EA ?2™Myk¥ EAr T™MZ R¥Y A~ -¥'OE~ 2?27 OiZk ? 31A O 3k O ™M¥ AERK EAT?
™ cAom™mMKAE . AKR?8UK E : Z'&h &asbwych w celu zapewnienia ? 3]k$ ? 3A71‘1° 0?2 ?
20 1-@ 2?1 OOPAT'EO> O Z'T E 'O O a

Utrzymanie zapobiegawcze w przypadku T1- Zk

Dlapewnych ‘k O1O¢éBmen¥IATi-H “ZM ™¥ ‘KA ?2RIA 2 ZkOKk™EBTEU2OD 00 &A? ¥U" (
-myiAk TA T AE~137T ™QO O atitymabia, monitorowania ? Z‘'O 3U idodhie z

rkOzZk® O 2?2 A~ gq? 2™y T2 i™M¥ -R¥-‘E O "?1 U?2Z1 ‘M A ™Mz iA? ™
¥ 7?2 OCE: Ui OTRIA 2 ME3 1]IA ‘k3kAE : k10 -0 a 0z?2 0 am™¥Ai ‘-
Ai*-"RIA 2?2 : -%GzaMa na drogach, A‘i1O0 & ™Zk‘®d O 2?2 »~ Z'k¥kRk]IA O z:'O 3U
¥ 0EA 2?2 A~ 0?2 C?RIA R™ZUKI¥T 0?2 ME3 U201 O?M

Inne OE "k§ ?H"OIRM¥i kA? OTR* ™ -¥'OE~ 2?1 Oigk ? 31A O 3k

kR* MkA ~E 2 ™QOR? ] ME3 TU?01T¥k'IAH k ¢Ekgjizk@IEHCE®W, © A2 kK
kamer ANPR;
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kR MkA OE™O O 2 A /¥'d ™mOi2 ™y Y& HRiIAGEhE36IUBG G 02
ITS;

kontrola U ~ "¥IA ¥ R 0? ?° -R EO" OR

™z 9A O1°? ~k kA1 ?1 ghb¥idai, Rarder, tablic, itp.;

™7 A 01°? Zk] O aOWER¥E OE -0 O "?i11A AERX'T ~k -]in?
Oi™?2Ui0 E~?R

Rk ¥'kuUut -R]T IA 07 O6z?2 010 E : 20 1 1AjklGhych Wakgipgdd O
kolizyjnych;

KR* ™MKkA -~ :1227°?2 2 Rk ¥'kUT ™MZ'TA kg 2 Oi™?2U1 27T TAT'EO" 3kM

i 1T U™yl KOES™ * ArHvikocAiecznych do -¥ OE~T 2?1 O1zk ? 31A O 3k ZkA? 1 E
elementem dokumentacji powykonawczej dostarczonej w ostatniej fazie implementacji.

7.3 Utrzymanie operacyjne

Utrzymanie operacyjne ITS polega na codziennym wykonywaniu OE *k$ ? kZ ‘T EO'E : 2 k ™]- O
k™y¥ic OKk'E : 2-"R Ok iU'ks ?M A¥'OE~1"? kzZ ‘1 EO° O ™My O * 3-1E 3A?
zi*MA?210 3k k'O ™ A2 mMwERRMPA 2 ME™MY A.M O/™¥k Zk] Ok’ O ™¥ k°
kR* ™ ~ 3A7'1° 0? OE ¥ @ ‘/RkO"? weERATTA /M2:'0 O

stU @pEmM?/¥1T H DE@ "1 ¥71Z2? 2k‘A-1kAi 2?21 O1Z?2™IA kz?2™- 20 ~2k¥- O1MIA“S
OiR* ™ME k ZkA? O?fU'k8 ?2 U7 k - ™M¥'k'M gk@ ¥k Z'OE ‘t R™O¥i]¥ kR-~"
§A?27 O 21 -™]-3 ™ ‘APmMKAE : ? 3AT'T EOE M YK@¥IRWOIZBEZI R-
AERK EAT 2 OE ks ? OA7u@yméniem naprawczym. siU @E - ?RT kR' U1 2?1
O "TRKAE : Oi™IA iR 0? ? ‘kOA? 01?21 Uil A™MOE™YR? : ¥EZIA -*O O at
ikOAKU? ¥k k "?0E RK™O¥E ¥iR? O -™]-3% 20k FT™H™Y R-RAkOBKKk ™07
krytycznych.

7.4 Utrzymanie naprawcze

Utrzymanie naprawcze obejmuje A™O UR? OE ks ? O~? ‘010 k Z*OEA‘l 2?1 2-°R
™ME™MY AR 2 2 . RKAER'O¥IRE™MY ZAT2PM -Zk™| 2 At - RPAr™2ReR¥I
AE™y 721E A AE ?28kredid FART 0?7 ZkA? "E E kz?2™i> A Ai*-"RT : -2kAE ™ ‘A7

Utrzymaniem naprawczym “TU @EO ‘IA"? @ Z'OEZi R?QAP I & 3A1'1°, DE ¥ @
OAER]JE~? OE ks 2?2122 ™ *A2™KAEA?M @?/R™ Gk kstalo@anizhjesh i pakiet A O E
drogowym, 3 ©0? “1i@k> ™ 1 Ak@U?AkS 10 17?21 20O O ZkOddowej, Aa AE ?R- Rk
"? RK*OE™Y H 3AT]¥kA> O O7TA? ™R nkvkty Wandakizn

A¥ OE~T 2 127 A OH Zk k °? OfTR O1Zk ? 3TAERK EaA" 2006 ™|-@ E
zi"MA?210 3R ¥ @ OU 1 A int o -nlA -¥ OEAT2KAE 1 20O ™2/ 2k ™¥AKA O
alA*?2 @ A ¥ : Z*OEZ1 RT: "fU @GE -* 3-UkA? OT™E ‘iR 0?2 "t AE™Y 772 °?

™2/ 21 0 -AO3U/R'EYE © k3 2eleimditu UT O?7]7°21 ME™Y ALM

@ Z2'0OEZ7 R- 1A1*?2? AEAK]T E : RkU?0® "E%.k3KkA'O "2 ~ mMRRKR?0 OEKS ?

01 0z2 O 2?21 ~?2 O™ 1 1A1'?2?2 ?™Y¥Kk¥ E O ™¥ Rbe¥ieezedd tikiegé Bb@u? ™M OE R?
wykonanie *? O / ° O unkR¥7 O? -™ORk O a ?z pHsa’ @rbgdwego uszkodzonych
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U~ ¥lAmMO O 31U ? UT ¥ 3k ¥EZ- OE k3 ? "? OAERU Ai@g> o ™y O
-¥'OEA?KAE 1 2T -0 E : A ¥E 2 3k 02> "1 kuH A ¥7E/R ¥BAKIK¥KA?TI
awaryjnego.

7.5 ZachkAi > ? ¥'ATlks 2 Z'kO R¥- Rk'OE™¥i0 3k 6 2+
O A 1¥0° 3k

R* ™ ¥‘ATlk8 ? Z'kO R¥- ¥k Oi™H A R¥I'E~ iU @E O1 :kAi A 2 67?2 *?2k> O

‘kO R¥-M 'k¥E OE ¥k “ZM OTR-Z?k E utdokoRych n¥ejdd jdEacy. Dbowi O R

T kAT 27 ¥‘ATlkE 2 k¥E OE Z'kO R¥IA ?2'2'1™MY¥'-R¥-‘TUE : k‘'TO 2?2 A ™y¥|

kRkEAT> ™ OiIR-ZE ™MZ2'0/¥- U- AEZk™ig@ "?iM

O N 1

e137 "7 "21 OA? 01" O ¥'AT[kS 2 2'kO R¥- GRJ™¥T] BRI BRS. A

76 ~ "1 A k@ 21

Po OiRka O “?- A ‘k@ 2?21 ?2°A ™M¥E O? ?™¥Kk¥'E~A U~ ¥~ O M¥ kRk'7°? k

O1lk@ 2?1 kR* §Uk> A 210? ZUi kA1 21 Ok™¥i]E O' 1U?0kAT" M

@ U- A ‘E2?Ri1 0? Ak‘K@RkA “?2- 2°A ™MY¥E 0?7 ZkA? E Ok™&E XD ?2Z kAT O
przedstawione A Zk ?2@™O O ¥i U?M

Tabela8G e‘'E¥ ‘21 k “E A ‘k@ *?21

OE "k§ Charakterystyka

I — - —
pro;euktﬁOI ZkA k@ "7 x 1°TU?01T O3k k& ? OI™KA O 2 kO B¥YKD 02D

BTk 2172

x  weryfikacja dostarczenia wszystkic: AEAT31 E : Z'k -R¥IA 27
x analiza realizacji projeR¥- 03k “? O O01]k@ *?17? -~kAE
x A ‘E2?2R1 Of ZkZ‘TA kg 72 0120° GRiwkRO™ U201
x  weryfikacja dokumentacji projektowej

klf;JAo’?OIf)lTMfll PU kS x A 'E22Ri O ORRKER?AAO?OKATE : ¥ ™y|A ‘kOA

’ ’ x 1T°1U?01 20 ? 3- 2kRE"™RIM¥T 20?207 0?2 ‘kOA?

x analiza O? “?RIA ZUK3IA[ ME™Y AKAE :
x ocena 0OZ? O a™¥Ai ‘kOA? 01?1

zkuri:n:a':ji' Of Rkrzu X a'1U?01 O1R* ™- 2 OTRkS ? KkRndwcaé] O? ZKAER
x A ‘E2?RT OF O3k k&nfcjik Reetzywistym systemem

powykonawczej i procedur
eksploatacyjnych

"TU?01 ZkO?2k"- ?
-™]-3?2 -¥'OEAT 2?1

x analiza i ocenaprocedur eksploatacyjnych

x analiza i ocenaumowy gwarancyjnej
x k "1 ZkZ'TA k&E?1]1 2?1 2k -+ ™ CA?2™MKAE

;&‘klgkgigléﬁ;?w. x 110201 2 k 1 ZkO?kr- AERK'OE™¥I 21 ~k@y
poziomu wykorzystania SAETM¥~A: ~ZAO‘O k - k‘O:&"? OIM?A PO NP
AKBU?AKS 2 ™ME My x 1°'1U?01 OTR* ™- AERK'OE™¥1 21 AkbAR B 2i-
-@E¥RKA ?RIA
x ? °"¥E2?RT O7 k ™MOi'IA g™OE R? 3ki AO
wykorzystaniaro OA? 01 21 A k MOi1*O 2 A ™M¥E 07
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61 1kG ~2*1 kAT 2 AlT™®

~ "1 Z2'kO R¥- ? *1U?01 0? UIA A ‘k@ 21 ZKkAR 2k "kRMAT" IOKE ¥ FA®
fiU™O 3k ‘kOAKO- ‘kOA? 01 ?21M

7.7 Planowanie rozwoju/aktualizacji/rozbudowy

W celu zaprojektowania dalszych d O ?7]ia ‘kOAKOKAE : ZiR¥-1U? 01 spstentli-o fdw@ - kAE
2-"R Ok TUk$ ?2 UM™MEK™OY »n “kAE : k)™Wi'ek 20 Z2' kAt O? enmakZ-0
? "¥E2?2RT O/ *? O TU?O0KATE : ? "kAE : Zk¥'O ‘kOAKOKAE : 2 ¥ T
‘kOA? O 21H

1"TU?0/ BBU- Z'k -R¥IA kAE : Ui 'kOA? O1°?1H
77fU?20/ "k@BU?2AKS ? ¥ :‘? C) E: kO - KAE ‘kOA? 0121 Z™¥71> 1T* H "k
opracowani R‘I¥Rk¥ ‘A2 kA 3k ZUT' - k™Rk TU “?21 ZkO?k"r- AERK'OE™¥"

kZ'1 kA1 ? ]-3k¥ ‘"gopmdau rozwoju systemu przezz i1*TA?210  3kM

7.8 Dobre praktyki w fazie eksploatacji

ik’?2@ 0 72*O ™wirdodki® brzeprowadzonych 1 TU?0 A 2k‘~r? Z'OER]T IA RK'R* ¥'E

‘kOA? OlaH |/ E : k 'E~? Z'TR¥ERI"?H R¥I' Ok™¥i]fzyZeiBiicatacd RKAT®
projektu.

Tabela 9: Dobre praktyki w fazie eksploatacji

Zapewnienie @ ?2k™R? ? ksA?21 O 21 O k¥E : Oi™ O* iU?0KATE
k ZkA? "2 3k Zk¥ | A 'k@ "2 Ti- A jkU™ H A™R70 zapewrierix ¥dgdwiddniego
kadrow ego jednostek Zk¥ ~ O7]- Ri ‘kA 3k O “k™Y¥ Ri lokaMyth wefazie eksploatacii

centralnychilokainychw | sgmy A.M siU @E Zk R §U? H 2?0 k 3°EAT ¥k RU-
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utrzymaniem i rozwojem s ystemu.
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kz?™i E : O1'IAk A KkR-"rojgkio®ep (rp. zapisy umowy z
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Projekt Dokumentacja ~T@eé "1 k™M¥7TA T @E ? * Rk ¥'IR
aplikacyjna
Bydgoszcz et*d 13 g? O™ et*d 13 q? O™H Brak
Komunikacji Publicznej w Komunikacji Publicznej w
Bydgoszczy Bydgoszczy
110~?1™ Gmina Miasta Gdyni, PFU Gmina Miasta Gdyni, Grontmij Polska Sp. z 0.0.
- Nowa Forma, projekt @E 0?1] T'A ™¥| (obecnie Sweco Consulting)

budowlany - Budinfo +
-2'?°¥ -ZM O kMk
Gliwice Biuro Rozwoju Miasta we e'qH 'O2INIA? a Brak
Am™Zz112'1 E O &'qH Publicznych + prawnik

Sieci Metropolitarne

Kalisz INGENIS Sp. z 0.0. q? O™R? &1*O '| - G/H/ 2°? Zk~i31]
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pl O Progreg Sp. z 0.0.

ikO Ta iku?¥ :"?R1 jkO" Infovide-Matrix S.A. Infovide- qT¥‘?E =M MH
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a® ™mQ| APIA ]konsorcjum Tg-H 3- 0? a ECM GROUP POLSKA S.A.

Szczecin Prospect Consulting Y e} 13 2 1™y Prospect Consulting
Miejskiego
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™7 1°?1]1E k° ‘kU/ -"?A *™iu® 3k §'k Rt 2°0O R1O- ?2°2k‘~1 0? k 2O ™2/AD?
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X Analiza rynku i strategia marketingowa ] informacje o produkcie, rynku docelowym,
2 0/ E: RRMOT :H ZUT'kAT> O A? URkKS ? ? Ai'¥kg ? ™mz'0 1@EH ZU
promac;ji.
ek™QO¥E 20 ™?2/A0?/ ?21M
Lokalizacja inwestycji ] opis usytuowania wraz z uzasadnieniem.
Strona techniczna ] ¥ :"kUk3?7T AERK‘OE™Y¥EATT A
U? >~ OH AZ]JEA "1 8k kA?™Rk “1¥-‘TU° H TR
produkcji, gospodarka remontowa i konserwacyjna.

x Strona organizacyjna ] przedstawienie struktury organizacyjnej oraz opis organizacji

zaopatrzeniowej, produkcji, ™Z2'0 1@E ? ?°E : 2-"R O?M

220 ™2/Ad?2/ ?2-H 2 O
7 I

1TE 2°A ™M¥YE EO" H O°1]

% pawlakz., 20" ™MZUT M &i™¥k ™ kAT @i Pollexd MBrkzata 2001, s. 25.

7 Filar E., Skrzypek J.Biznes Plan, wyd. Poltext, Warszawa 1996, s. 32.
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Harmonogram realizacji inwestycji.

Plan finansowy ] ZUT E Z*OE :k IAH Rk™O¥IAH "TR]T IA 2°A ™M¥E EO E :H O1Z}
RTZ?2¥1] k ‘k¥KAEH ZUTE O'l ] 2?™M¥YBIQH?TZ0TAE 20 Z1EAIA 22 "?2/@

bilansu.
Ocena ekonomiczno-finansowa 1k T 2?2 1" ™kATH k "1 2 R¥EA'k§ ?H k ‘T ‘EOERT
x ~ "1 Z2'OE 1¥° k8 ? Z'kO R¥- UbsakiMiaktalkiRja.
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8.3 Dobrepraktyki A OTR* ™2 k k'- ¥'E - 2 2k‘"-QEMAR?2OT 02

"k
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x
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™Myk™kAT ? ¥‘'E IA RK'R-* " EO'E :R
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o AE k- Zi'¥y i Z'EAT¥ 3k A Z'kO R ? OiR]T 10 E~ Zi'¥ '‘™y¥Ak
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8.4 Dobre praktyki A OTR* M2 ZkdOi “kAE : R‘E¥ ‘?IA k "E k2 ‘¥
BE k‘'kA? "TOU Z™O O k2 ‘¥E ™MZ‘OEOT OT™MY¥k™KkAT 2 “T1™Y¥AZKkO EE k2ZRGT kA

AE 1-@ 2 kR* ™. 3A1‘i° 0? ? ‘/RKO~?H
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Om™z0 OE AZIEA *1 * 1U?201 O/ OirIA?2 “21 A1 ZkO?2k~ k3A?1 O "?1 k™I ™R
realizacji. Ztegk AO3U/ - * Rk* °~ -0 ™2/ ‘|A*?2 @ ™M¥k™KkAi*? R'E¥ ‘?-~ k "E k2 ‘¥
Zk™?1 1°E : RATU?2?2RT 0? ? k§A?2i O "?21 O]k'RIA O ™mZk]- AERK'TA EM @1
Oi™y¥k™MkAT ?2- ZkO1 "kAE ziR'E¥O?1E Ok kA? O1°E O ™ vvedo dpi€an@ 311k
™Zk™k - kRKTEAT?T k CE A irh o Zk™O O 3IUCE . R'E¥ ‘?21AM qi ¥k 1
~k @ U 2dhsubiektywnej i uznaniowej oceny ofert.

i"OER]T E Kk '‘E : Z'TR¥ER -O/¥1)0@™&ppkhCl1- 1'E E - 0?2 Ui 2T Oi~IA? a
publicznych na projekty ITS oraz pkt C.4.3 - Zalecenia A OTR* ™2 ™yk™KkAT 27 ZkOT "kAE : R'EY¥
oceny ofert.
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ZasadniczorefU?07 O ™¥E 0?2 A k MO0 2?2 ¥ U?3 raasportowydh Pamterédowani
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N«

OfR* ™. 0?21]1°?21T O "k™M¥ R ™irk'Q “jUXZ EVK™OE ™MHR? ™Z'TAE - U?
1 ® "?- UKRTUE~A ? “ 3?2k’fUE~H 2?2 Oi™m¥'0O @k -mytAir? 7 O O o
™O O 31U'ks ? k¥E OE ¥k Offta A]i™E : ~0 E: 1T U- OI™ZKkRiO1
A™MZIU k¥E ~M?2°M A OTR* ™2 Hvigtdshruktiry Eréowiej oraz organizacji ruchu

O

T2

drogowego.

C¥TUCEA k'31 AT A 2™y 07 O kA O Alis 2AE~ A ™Z'1AT . ‘I3 R'TOKAE
3k TU gE A ™0 O 31U ks ? A

"E‘ R¥k' '"'I3 e‘TOKkAE : 2 -¥k™¥‘T H k R¥I
01'0 E 'R3TOKAE :H A™ZI1]Zt1 1 O k'31°12?2 ™Mirk'O - ¥ ‘E¥k‘'?7U" 3k A OIR" T
-¥QEAT 2?21 272 i™MY¥ -R¥-‘E ‘k3kA OH 061*O 01?2 ‘- :~ 1 ‘k31: R‘TOKAE : k
Ot ta OA? O1'E : O Z*OE3k¥kAEAT 2 ~ 2 Rkk* E'kA1 2?2 ~ - kAdopwgchR™ ZUkT¥1
Atd O 2 2tm™my _R¥-* ¥KAT'OE™MO M

Zadania zw? 01> O - kA 2?2 R™ntelige¥ @E :? ME ™Y A AK ¥YKAE : ~k3 E

realizowane:
O0Zks* "2k 260 O O “k™M¥R/ ™ R¥k‘T 2?2°1"™M|A Z-u? O'E: U-
k317201 EO" -¥Ak'Ok "WMERY O R¥k‘'T 2?2 1" ™|A z-u? O'E :H
W modelu partnerstwa publiczno -prywatnego,
Przez podmiot prywatny.

All Samodzielna realizacja przez podmiot ™ R¥k'f 2?2 1"™]A Z- Uu? O E :

2?2 1" ™A jBdnaskafi BrganiZacEO E~? A :k O AE™R]

ik "?2k¥ir? ™ R¥kT 1
-Ri3? "1 ™mAko 01 1?1 ~k3 E O11° 310k

™ R¥k‘T 2?2 1"™IA Z{HJ?REIE O
20 ™2/Ad?/ 21 Tta ™ G
k‘31°E AlT OE Z- U? O kGBW B ¥E?2 ?2™¥‘7 02 ‘O kA O
O k™¥R? ™MirkQ - ¥ (BIKATW? 3kOA? OR?
jednostkibud @ ¥kA H
™irk O kA OTR]TE - @ ¥kA H
Zia™my¥AKkA 2-° -™QO UkA H

uczelnie publiczne.
™

si0 O0/3 ? O O “TRHaO OAKE? interes publiczny, A Z'kO R¥E Tt~ 011 31@0kAT
O "k™¥R? ™Mirk'd - ¥ ‘EOATIWKkBKkE® “k™¥ R ™irkifkegocadozasady hie

O ™M¥ Zk O”kA?T™T "1 AT*-"R7 : AkU k8 ?2 3k™Zk i* O OM @éiR* ™ 7O ~?2k¥KAE
32?2 EH ZkA?i¥E 2?2 AkO Al O¥Ai ™irk:d kA O?7]iUks 2 AEDO 1T 610 OF 17
"T1kgk” OfRk O1 1?27 AlT™> H ~f0O ‘10 V- @OPRARREK: Zk¥ O A™ZIU k!
™irk O kA OM 'O?1]TU kKB “ic~wW>2k™?2 3721 O Eadpékajdnie potizeb regionalnej
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i lokalnej A™MZIU k¥EM ‘O ™2/A0?/ 21 O OIR* ™M- Tio Az?m™m.0 ™2/ A O =~ C
funkcjonowania jednostek ™ 1Ak O - ¥ "E¥k'POUZ 3K ? "? k ZkA? 2?2 O OTRkE ? 2 2'i™y¥
¥ 7" ™MzZk'¥kA O ? OTRk ¥1R? A A?2/R™Oks ? Z2*0OEZ1 RIA * TU?0kAT> ™ Oz
O ‘k™¥R/ k‘31°?071 EO° G O ‘k™¥R/ - @ ¥kA U- ™irk'O kAE OTR]T - @ ¥k

Jedno™¥R? - @ ¥kA ¥k O "k™¥R? k‘37°?201 EO> ™ R¥k'T 2?2 1"™|A Z- u? O E
AE 1¥R? OZk§' 2?2k O Zk @ ¥-HKk Tk E k Z'kA1 T T - Rk ZkA? "2k - @y
Zia™¥AT  zZia™¥AkA O ‘k™¥R? - @ [ TU k - @YY -0 ‘kmy
¥ 'E¥k'?2TU" 3kz™irk'O kA O owelM¥R7?k‘O @k O 'k™¥R? - @ ¥kA 2 ~f0O
k™k kAks 2 Z'TA> 0?2 Ak 'k ? ZTAE~» Rk*OE™¥i0 O k™k kAks 2 Z‘TA> O 1" «
terytorialnego.

010
¥kA
o &
.

~1rk*O kAE OTR]T - @ ¥KAE k Z17¥ 01 ARPRK ZGR'EATO Rk™O¥E ™mAkOoO O O
O Z'OE :k 1A Ali™E . U- S? k¥ 0?M -irk'O kAE OIR]T - @ ¥kAE ~kg
Ali™m> O “k™my R ™irk'® - ¥ ‘E¥k'?2fU" 3k A OTR* ™M? AM?'MG ‘I3H -U?
organizacji ruchu drogowe go, lokalnego transportu zbiorowego.

Al2 Realizacja ITS w formule partnerstwa publiczno -prywatnego

@ U- *1uU?20t 0?2 20 ™?2/A0?/ 2?21 O k ™MOI'- Tia Zk ~"?k¥ Z- U? O E ~kg
partnerstwie publiczno- Z*EAT¥ E~ O3k 2 2 "1 OT™1 T : kR* §idk dbia 194 grutthial A
2008 r. o partnerstwie publ iczno-prywatnym (Dz.U. 2015 poz. 696).

Gk‘~-1T - TU?201 02 A kzZi* ?2- k 22Z Ok ™Axeli Z60 ? RephARXK 1
A.l13 Budowa i operowanie Ti1- 72O & Zk ~?k¥ Z'EAT¥E U- ™ZI]R/ UkKA
-7 E2?R1 2:0072hA0 OtR* ™- Ti- ~k@ A™RIOEAT "7 ¥kH @ 1+ 0?2 O 2 R!

fU?01 0? Z2'kO R¥- 0 m¥ OtA? 61?2 ™ZIIR? UkA O U- ZkA? ‘O 72 2m™y¥
OA? OTE : O OTZUT KAT 2 "H A ‘k@ *? » k10 'OMZAkIFTZORZID RO R¥IA
?°¥ U?3 "¥'E : ME™YW A ARAYKAE M -ZI]RT UkAT O ?1]i-BGousefZoddrtowaha ?
1 iU?01 O/ Z'kO R¥IA 272 i@ -R¥OBU"RT: AE™MKkRk AERATU?2?2RKAT" Oi™k
k Rk~Z ¥ 01 : Alis8 2AE : k “TUDORBRI B"RKZZKO R¥IA ¥ U ?2 2k~ ¥E O E
zasadach rynkowych, ¥Ak*® A ¥ > ™mzkm™| ‘¥'-n RKMZ ¥ T EOT M

k't ¥k A Z‘iR¥E ™ZI]R? UkA -~kgu?A?2i0 s 25U Oo™mO Am™zI]zt/ A
partnerstwa publiczno-Z‘EAT¥> 3k k A? Ukz]i™O OERKAE™ 4 'k OT0- A™ZI|]ZzT E
20 ™ 01 A ¥E~» AEZT R- -~kAT k Z271'¥" ‘Tpipdatnynd At 24 Qstkl. ustawy ppp

220 A2 -OoH@ A U-*1U?20i 0?2 220 ™2/A0?/ ?1 Zk ~?k¥ Z- U? O E ? Zi'¥"
™ZIIR/ RTZ?2¥11kA z0 k3ZkR?010?1U k8 ? U- TR EO" [H RkAT E¥kA U- Rk~
iR EO" O O0i™¥'0 @ "2 "H@ Zk "?k¥ Z- U? O'E "? ~k@ E RKAZU ~ “¥7'?-

Ok kA? 061?21 mMZI1R? Ak A? ‘OE ? U? Zk ~?k¥ z- U? O'EH | E A™MZIU ?R?
™Zk™]| k312 OK'E'? k AE™MKRkS ? ™M-AE RkAT E¥kA O U- A7T'¥k$ ?2 Zk™?1

O0iU @°ks ? k ‘k O10- MZI]R?[M A¥AKk'Ok T "1 Zk ™M¥TA? -~AKAE k 2Z2Z ™ZI]Ri
podmiotu publicznego i partnera prywatnego byt prawny, jest podmi k¥ A~  fuU?0-0 E~

20 ™2/AB?/ ? Z2ZZM jkAk]i*? ™ZI]IR? UkA 0 2 Oi™i E O O 2-"R Ok kAi
260 ™2/A0O?/ 21 ZkA?"E Ok™¥i -* 3-UkAT" A -~kA? k 2zz OiAiT'¥ O Zk~»

publicznym i wybranym partnerem prywatnym.
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™ 7 “Tdjatizacjii 2- 'R Ok k
O Y@ k20 21

R
?2 A ™mM¥E 0?7 /

$'k RIA

i*OER]T kKA Zz2:®& ™2/A0?/ 21 * TU?20KkAT A 2k‘~-U -prywEthegd # doszaru U? Ok
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Podmiot Nazwa projektu @1°¥kS | Procedur Rok Czas trwania | Partner
publiczny Z~ U M ( awyboru ZAP WP prywatny
Gmina miejska | Budowa parkingu | 38,73 koncesja | 2010 480 Konsorcju
@k 1TA podziemnego wraz z na roboty m
20/ 22t i™mMy budowlan prywatne
pod placem Nowy Targ we e
@'k J1A?- k10
“fA? O 0?2 ZUT -
zagospodarowaniem
Miasto Budowa parkingu | 43,30 koncesja | 2012 360 Budimex
gk 1TA dwukondygnacyjnego na roboty Parking
A1O O 0O/8 2 i budowlan @'k ]TA
w poziomie terenu, e Sp.zo.0.
201 ?°2' 1My
¥ 2 @ ™MZK]|
-¥-U 21T A @'k ]14
A0 q?t1 i‘kAT O 2 O?1]7] 1,01 koncesja | 2012 | 180 AMS S.A.
e'iRIA - | reklamowej na panelach T-™]-3
Jednostka zintegrowanych z wiatami
- @ ¥kA?T | przystankowymi na
et o terenie  Gminy Miejskiej
Infrastruktury e‘TRIA- dostarczenie,
Komunalnej i | "k ¥1@ ? -¥'OEA~T 1
Transportu w | wiat.  (Zaprojektowanie,
Krakowie budowa i utrzymanie 34.
wiat przystankowych w
Krakowie)
A0 q?t1 ek® ™Of T - k/ 98,00 koncesja | 2013 | 108 konsorcju
st. Warszawa utrzymanie wiat na roboty m AMS
przystankowych oraz budowlan oraz Stroer
?E U oy e Polska
AEZk™i@ 27 Pi‘Q
dla Warszawy"
e o ikmy¥/ZkAi*? k 013,00 koncesja | 2016 | 96 BikeU Sp.
Infrastruktury -A"kAE Rk® ™O07? T-™]-3 z0.0.
Komunalnej i | systemu roweru
Transportu w | miejskiego w Krakowie
Krakowie k‘id "1 o0 3k 01O
ZIKIT w latach 2016 -2019/2023
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A.2 Partnerstwo publiczno -prywatne (ppp)
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A.2.2 Zakres przedmiotowy ustawy o ppp

Ustawa o ppp definiuje strony umowy o partnerstwie publiczno - Z*EAT¥ EAM jk ~?k¥ Z- U? O E A ~E.

T°¥M k61 0T O "k™¥R/ ™ R¥k‘T 2?2 T"™M|A Zz-u? O'E: U- ?2°° kM™Mk/ Z°
™3 O 3IUEA U- O60i1™ZkRi071 2?21 zk¥'0 k :1'TR¥ ‘O ZkA™MO :"E~ "2 AiC

Strona | 94



przemE™]kA 3k 1°? :1° UKkA 3k U- OA? O R¥#¥EO DkZ9?%¥IA Z'EAT¥ 3k "1U QE
/I 01312

‘kO-r?2 20 ™2/ ?2k' /H '1A?2 @ 2:© ™2/ 72k 0" 3kM

‘@ ~2k¥ ~ -AKAE k 2272 O ™My AmMz|U®
prywatnego - pr® ™2/A0?/ ?21H kZi'¥1 T zk O0?iu Of ta ? ‘EOQOERM ‘O ™2/A0?/ ?
Ak ¥ k ? R¥- - kAUt 3kH 3A?1 O 2 -™]-3H AERK'?T"? 0211 zA ™mO O 3I
™R]T “?RT 210 ¥RkA 3k A & O 2?7 zk AE@™OTO 0 3k Ab ¥k U- -QE
§A?27 O 2?2 zk] Ok O -¥'OE~T?2 A~ U- OO O1'? ~ ™MR]T "?R? ~ ATO ¥RKAE~A
ustawie o partnerstwie publiczno - Z*EAT¥ EA[H R¥I'E O ™My AERK‘OE™Y¥EATE k
26 ™2/A072/ 21 Z2'BRI® Bk U- O ™mM¥ O 272~ OAROPIEM ZIA?2™R Ok™¥]
0" tu?20kAi> Amziu? H Z'OE OE~ Ai*- R ¥ ~k@'1 -0t OF ™mMZ |"?k’EH O
Ok kA2 @ ™2/ k *1U?20i 0?2 20 ™?2/A0?2/ 21 Ot AE'i13'k O "2 ~ k'iO Zk'?2 ™
/1§ 2 AE T¥RIA "1 O 3k ' 1U?0I™0 0% 22k 20 O k™k / ¥O 2 H 1 Zk ~?k¥
k kA2 g ™2/ k Am™ZI] O?1]1°?21 A k™2 3 7?2/ ?2- U- 20 ™2/AD?/ ?iH A
2 ™2 ~2 ARI]T - A]T™ 3k ZT'¥M -™¥M  A™MYTAE k ZZZ[M @R]T A Ali™EA
? §A?21°20 ZkU 310 311A~? "t zk'? ™2 "2 O/§ ? AE T¥RIA "1 TUu?2071 O/
Er ™22 7 ™MEKAT 2. kZ]T¥ k -™]-3 3A?7 Ok'E: Z ¥ 1 Z'EATY
220 ™2/Ad7?2/ 21 U- A 2?2 ™2 2. ™mR]] “?R7 ATO ¥RKA 3k Zi'¥M ZR¥ A™Y¥JAE

-

¢ 17U 7 @admiot gutiicABy im™pertkera

(@]}

(@]}

> > Or

0
¥

KluczkAE~A U ~ ¥ A~ _AkAE 72727 O ™¥ 7k O0?1] Ot 1a k1O ‘EOER Zk~?/ OE ™y
7Z‘TiR¥E 0'? ZkA?'?2 ° E kRk'T'E A mzkm™m| -AO3U/ 2?10 E 72 E™MZKOE O ?
™yk® k ?:2'0 0/ ?2IM @ -™M¥TA? Kk ZiplwathymArezyd nowahoG definiowania

‘EOER ? -™¥jutt?t mzk™k A 2 : zk 62?7]-H 2?2 OAiu'?i0 O k0 §? Zk
kR* 3U "?2tM @g™RIOIAR ZkOAiIUTO T -™Y¥TU "2 Zk¥ C OfUE : ‘EOER 2O

dokumenty Komisji Europejskiej, wtymwyt E 0 k¥E O -1 3k 2ZZMm
A23 GE I Zi'¥ ‘1 Z'EAT¥Y 3k

e3k "2 O 20 z?™ir? A™MYIAE k ZZZH AE k- Zi'¥ ‘7 Z'EA7T¥’ 3k kRk'-O
2:0 2?2™IAG

a) A™M¥iAT O 71 210 6?2 7RI ‘M k Rk> ™O0? 7 'k k¥E - KAUi> U- -
poz.1920) - 3 E AE 13'k O "7 ~ Zi*¥ ‘1 Z'EAT¥ 3k O ™mM¥ Z'TAk k Zk ? *1°?1
z przedmiotu partnerstwa publiczno -prywatnego, albo przede wszystkim to prawo wraz z
01Z]i¥ ™-AE Z? “?/@° OR
by A™MYTAE Z‘TAk OirIA? a Z]J AZROOKE™Y¥I]E : Z°0EZT RT M
Podmio¥ Z- U? O E O01A*0 -~kA/ "7 1U?01 O/ OFT 17?71 Z- U? O 3k k@ ¥
Zk ™m¥iA? 70 Z?™IA k Rk> ™O?H Rk ™0? "k E2?RkAT> 0 20O Z?™ir? - ™Y
Z- U? O 3k "k E2?RKkAT 3k 2'0 Z?™ir? ¥ O -™¥IAEM

‘OEZ1T R1 :Hyédh Refia zastosowania ustawa o umowie koncesji na roboty budowlane lub
3?2 1772 -™¥TAT 1Ak O1rA? a Z- U? O E :H AE k*- Z1'¥> ‘1 Z'EAT¥" 3k kRk

¥I' 0 kAT A T'¥M  -™YTAE 7277 k01 O Zk ~?2k¥ 2?2 1 ™kAiktEraA Zk'1 £ 2°0
U- A R¥I' O Zk™?21 1 k1 Zk'1 Zk]kA/ - 0?7]IA TU k TR O?H ™Z'TA-0 "1 OI"
n 2 k

T Z'1Ak k ZKAKJEAT ?T Zk'1 ZKk]kAE ™R]T - k'31°- °1 Ok* O 3k U- O1'O 01

Strona | 95



3Ai*i’¥-0 E Of :kAi’?2 -0 ?A 0 ? AkU> O Rk'R-*" 0?7 k'i0 20 ™m¥:0 31"
¥'TR¥KAT ?TH Z‘OOO ™YKkE ? ? Z'kZk* Ok TU k§ ?M
T™M¥k¥ Rk® ™QO? O M¥ 72‘TAk k AERK EAT 2?27 -™]-3 O OtR* ™m- &7 fa Z- U? O
ZK@E¥RIA O ¥iR? 3k Z'tATH OEU? k :k QA0 ¥E¥-]-M3JA2ik™k R ¥'O 27
Wynagrodzenie konces Ok 1'?-™ 01 Zk :k O?H k k Oi™i EH O Zk@E¥RIA O 2:O ~2k¥
kg 72'0 A2 EAQ KZ]T¥E Rk> ™Ok TA EH fU ] 01 ™M-A1 kZ]t¥ A kR* ™2
kg 72'0O R'k OE Zk]kAE ] OE : "iR]JT 1A ?2°A ™M¥YE EOE : ? R™ZUKI¥1 E(
kk® ™O?M si*-™Q 2 ¥ O * 3-]E "1'1@7 Rk ¥'TIR¥ "1 m72:O0 O'ks O Z‘'tA ~ A/IM
Tabela12: ~ kA? OR? Zi'¥  '1 Z'EAT¥ 3k ? Z- U? O 3k
~ kA? OR? Zi'¥ ‘1 Z- U? O 3k ~ kA2 OR? Zi'¥ ‘1 Z'EA1¥ 3k
x $A?1 O "? H ZkU 3710 1 x Zk'? ™2 2 “TR]T A 2 A1
018 2 AE T¥RIA 1 ‘ wybrane elementy infrastruktury ITS w
20 ™2/A0?/ ?2iH ¥'TR ? 1] 3k kR* ™- ¥*Ai 27 -
X ™22 1 ™KAT? kZ]1¥ k x AERK‘'OE™¥EAT? ZkA? 'Ok
§A?1 OK'E : 20 O Zi'¥ ‘i 2'H partnera  publicznego zgodnie z jego
x A 2 ™2 2. ™R]{ "?RT A0 ¥ ™ 7k] Ogdspodarczym przeznaczeniem i
infrastruktury ITS) AEA~I31°212? 21A? 1kA O 3k™Z
X zapewnienie wszystkim zainteresowany m
Zk N2k¥kA o1 TACE
? E™MR'EA?°-0 E A
2 R¥EA® 3k  k™y¥/Z- Kk 8A
-™].3 7 Z2:O A2k ? Zit¥ ™My
X ¥ A2kA 2™ B1° 2 kZ]i¥ T
Z- U? O 3kH k ?2U -~kA1 727272
przewiduje,
x AEk /2?2 Zk Ad4d
organizacyjno Jfinansowym zorganizowanej
O0/8 2 7Z'kAt Ok® 3k 72O ™2/
OiR* ™? Z'kA1 O *21 q
3k™Zk i* O O k O/¥ O -~"kA 712
1 1kG ~2'T kAT 2 Aji™®
¢ AO3uU/ -1 :1'TR¥ ‘H A Z'OEZ1 R- Zk¥ > OTU'E : 20 ™2/A@¢ pppt-~ * TU? Ok,
?2°2' 1™y R¥-‘T M¥7 kA? 1 AR]T A]I™E Zk ~A?k¥- Z- U? & 3kH 2:0 O 1i]g O

? Zk O 3k ‘kOA? 01 ?2- ZkOk™¥i0O A]i™ k3§ . Ni& izamykd t& jeddak drogiddo

k ~? " 3k -* 3-UKAT' 2?21 A -~"kA? 2727 R&E M¥wR]ATTPRT ~T0 ¥RkA 3k Zk OTRka C
k kA? OEAT 2T Rk ¥'TR¥-M

iT'¥> C Z°EAT¥YE 1 0? k ZkA? 021U E O1 2Z'OE3k¥KkA1 ? ?°2i™¥'-R¥-‘E Z'kO
? R™ZUKiI¥! O/ k10 kRkEAT"?2 "2 O/ E : “iR]TIA 2 2 A ™M@EmO? A ¥iR7

OE kg 2 ¥ 07?2 ‘010 k *1U?01 0? U-H A OfR?7" 2 21™¥ ' -R¥-‘T Ok™¥i]T A
¥ ek’ ™MOT Z]IT M kT ™MWMZKAKDT O -k AERKEAT 2?1 kR* §Uk> O O?1]TU k8 ?H 3]1A 2 3k™Zk i* (
20 6 A1t O 1 ~?? ™ ¥hie Ez@cznek Ubkprawnej (K. Strzyczkowski, Prawo gospodarcze publiczne, Warszawa 2007,
s. 215)

i "?R? "O ¥RkA AERK‘OE™YEAT" k U201

40 Zgodnie z art. 11 ustawy o partnerstwie pub liczno- Z*EAT¥ EAH ™R]i
206 ™2/AO?/ 21 222 2:0 O zi'¥ ‘T Z'EATY¥ 3k U- ™ZI|R/
publicznego.

UkA ZkOk™¥io Zk ‘kOA? O ?- -~k/

Strona | 96



A2.4 Wynagrodzenie partnera prywatnego
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A.2.6 Kryteria ekonomiczne wyboru partnera prywatnego
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Tabela14: & ™¥1A? "2 -‘kZ O™R? : Z'k3'1"|A kZ '1 EOE : A™Z? ‘1O E : Z'kO R¥E k 0O*-0 Ti=-
Program ~§ 2'?7k'E¥ ¥kA7T '021]1° 21 Alokacja
i~ T?- -2020 ~§ Trfrastruktura drogowa dla miast M okOAIO ‘k3kA O ? Uk¥:P O O ™M? 2 i/s 8 150 min EUR
i~ T?- -2020 ~§ Tx T 2i™M¥'_R¥-‘T ‘k3kAT M eA?2/R™O 72 k™¥/Z k§ ? ¥'T ™MZk'¥kA O k§'k 2 970 min EUR
w sieci drogowej TEN-1 ? k ? @miadt od nadmiernego ruchu
drogowego
M eA?/R™O *? k™Y¥/Z Kk§ ? ¥'1"™Zk'¥kA O k§*
ZkO1 ™2 2 ‘k3kA?lks ? @ "? A?i™MY¥ k i A2 3
drogowego
i~ T?- -2020 ~3 xT okOAIO "?2™Rk "?™EO'| M okOAIO Z- U? O 3k ¥'1"™Zk'¥- O ?k'kA 3k A 2299 min EUR
zbiorowego w miastach
PO PW 2014 -2020 ~5 TT skAk O ™ 7 T 2i™¥'-RY M ¢&'lAkAT@k E ¥'1I"™Zk'¥ "2 O™R? 440 min EUR
Transportowa
aj~ 'kU kS§U ™MR? ~§ TTT Hk™Zk T'RT "?™Rk ~?27134 @ ‘T@1°? ™Y¥'1¥ 3?2? '?2™RK A?™MEQ E : 138 min EUR
i~ 'kU k§U ™MR? | ~§ x 1] ™ZK'¥ M ""k3kAT k™Y¥/Z k§ ¥'T"™Zk'¥KAT 341 min EUR
5.2 System transportu kolejowego
RPO Kujawsko - ~8§ TTT /2 R¥EA'k8 ‘3 ¥E § M &' lAkAT@k'T "k 2U ks ~? O™RT ? Z'k kAT ? 119 min EUR
Pomorskie gospodarka niskoemisyjna w regionie niskoemisyjnych
M M e 1A kAT@k T "k 2U kE ~? O™RIT ? Z'k kA1
niskoemisyjnych w ramach ZIT
RPO Lubelskie ~§ x /2 R¥EA k8 = ‘3 ¥E O'1| 5.4 Transport niskoemisyjny 76 min EUR
gospodarka niskoemisyjna M /2 R¥EA'k8 = '3 ¥E O'1 ? 3k™Zk T‘RT "?™RKk
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego
RPO Lubelskie ~§ xTTT gk 2U k% * 3?2k’TU'T | 8.1Regional ' E -R]T ¥'1I°"™ZKk'¥kAE 226 min EUR
transport M gkRIU'E -R]T ¥‘T"™Zk'¥kAE
8.4 Transport w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego
RPO Lubuskie ~§ TTT Hk™Zk i*RT *? ™Rk 7?7 3.3 Ograniczenie niskiej emisji w miastach 36 min EUR
RPO Lubuskie ~§ x 1] ™MZK Yy 5.1 Transport drogowy 95 min EUR
aj~ pl OR? ~§ TTT 11" ™Zk'¥ 3.1 Niskoemisyjny transport miejski 243 min EUR
M k3?2 ZM M '""k3? AkO Al OR? H M M '‘k3?
oj~ qilkZkU™R? ~§ Tx o 3?2k TU 1 éhletd@ycEra 1 4.5 Niskoemisyjny transport miejski 140 min EUR
aj~ qil]kZkU™R? ~& xTT T 2'T™Y¥'-R¥-‘T ¥'7°™ 7| 7.1 Infrastruktura drogowa 290 min EUR
RPO Mazowieckie ~§ Tx O 08 2 "1 3k™Zk i*‘R/| M =& -R O1 01?2 OE™MO O a ZkA? ¥ O1 191 min EUR

T?™MRK A?™MEQ
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RPO Mazowieckie ~§ xTT skOAIO * 3?2k TU" 3k ™ 7.1 Infrastruktura drogowa 232 min EUR
transportowego
RPO Opolskie ~8 TTT Hk™Zk 7*RT “? ™Rk ~?7 3.1 Strategie niskoemisyjne 41 min EUR
RPO Opolskie ~§ xT &'l1A kAT@K E ¥'T° ™ Zk'¥| 6.1 Infrastruktura drogowa 151 min EUR
mobilnks ? ~? ™MORfa IA
RPO Podkarpackie ~8§ x T 2'T™M¥‘-R¥-‘T Rk”-"?RT | 5.4 Niskoemisyjny transport miejski 51 min EUR
5.5 Niskoemisyjny transport miejski ] Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne
RPO Podlaskie ~§ TpkZTAT k™¥/Z k& 2 ¥1°"™ M gk ?2U k$§ * 3?2k’TU’1 208 min EUR
4.2 Infrastruktura kolejowa
RPO Podlaskie ~§ x Hk™Zk 1*R1 "? ™Rk ~? ™ E| 54 Strategie niskoemisyjne 53 min EUR
RPO Pomorskie ~8§ TY gk ?U ks 9.1 Transport miejski 357 min EUR
9.2 Regionalna infrastruktura kolejowa
9.3 Regionalna infrastruktura drogowa
gj~ -U ™MR? ~3 Tx /2 R¥EA ks ~ '3 ¥E O'| M s?™Rk "?™EO'E ¥'1°"™Zk'¥ ~? O™R? k'O 2 449 min EUR
k “TA2iUu° O'I 11 ‘3?7 ? 3k™
niskoemisyjna
o~ - Ukig" ~3 xT 1'7°™MZK'¥ M '‘k3? Ako Al OR? 360 min EUR
aj~ -A?/¥kR'OE ™F Os lll Efektywna i zielona energia M -¥‘T¥ 3?21 "?™Rk A?2™EQ TH A™Zzi* 2 O‘IA kAT 61 min EUR
"k ?Uk§ ? *? O™R? O
aj~ -A?2/¥kR*OE ™F OsV Nowoczesna komunikacja 5.1 Infrastruktura drogowa 106 min EUR
oj~ -A?2/¥kR*OE™H ~™ xT akOAIO "?21™¥ M i'kA"kAT ? ™¥'i¥ 3?2? ?™RKk A?™MEO'E : k10 ( 37 min EUR
Ak ?2U kS 7~? ] DTHROF
6.4 Infrastruktura drogowa ]ZIT KOF
oj~ @i'r?2a™Rk ~8 Tx /2 RY¥Eehelgstyczna M e lA kAT@BKk E ¥1"™MZk'¥ ~?2 O™R? 22 min EUR
Mazurskie
RPO Wielkopolskie ~§ TTT /> ‘3271 M @™Z?2 ‘12 T™Y'9¥ 322 “?2™MRKk A?2MEQTE : A ¥E 222 min EUR
RPO Wielkopolskie ~§ x 1T ™MZK Yy 5.1 Infrastruktura drogowa 220 min EUR
RPO ~§ TT Hk™Zk 1*R7 "?™Rk A2™ M & UA KkAT@k'T ~-U¥?27k TU'T "k 2U k§ ~? O™RT 100 min EUR
Zachodniopomorskie 1 12¥1 EO" 113k O Or?21E RU?/MT¥-
M e 1A kAT@k T ~A-U¥?7k TU T "k ?2U kS ~? O™RIi

1 1Z¥1 EO" 113k O

7
ek ™OTU-2KkMRKO ™MRIKk3T OR? 3k ~ mO1-

O~21E RU?/ M ¥tedh ZITdla: —¥*

A? O™RT

|
-0 0 ?a™R? 3k ~ MOi‘- q ¥'kZkU?¥iU" 3k
M e 1A KkAT@k T ~-U¥?27k TU'T Ak ?2U k§
TZ¥1 EO" ]i3k O OM?1 E RU?MT¥- A ‘177 ¢
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Zachodniopomorskie

-i17k'O KAE :
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173k ©

24 &' 1A KAT@K T ~-U¥?272k TUT Ak ?2U k3
T 1Z¥1 EO"

52Budo At ? 2:0
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Obszaru Funkcjonalnego

: ZAko Al § 163 min EUR
‘13 UKRTU'E : Z32?E : ? Z
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W perspektywie finansowej 2014 - 2 At O?f1]ia -R? ‘-"RKATE : 0OzZks* 2?2k "1 - kA
?°¥ U?3 "¥E: ME™Y AMA ¥ ™2R¥KkAEATT? k O”-O Z'kO R¥EH R¥I'E : U~
™E™Y A TiaH 7 Oi™i "? Ok k¥E O G ZkZ'TAE 2-"R Ok kAT 2?21 ¥'1"™Zk'¥- Z
‘kOA? Ota "?™Rk "?™MEQ E : k‘'TO ZkZ'TAE OTRKS ? 2 ' 2'T™MY¥'_-R¥-‘E ¥‘1"™ZKk ¥}
?k* Zk -A13/ Zkg@ehéwanych na lata 2014 - §'k RIA "7 Z'kO R¥E ¥'1"™Zk'¥kA
k O~-0O ™MEM™MY AE TioH A 70 U?@™OQOE : Ui¥i . / 0?2 ¥k O0i™i 2 O Ol
Amzit 2 ~k3 -2 31 ™?/ Wigkiabe HE Z'k3'TME  kZ-™O 010 2k*A-]/ Zity ™
publiczno-prywatnego.

ik'T ¥k k ‘kR- 2-"R Ok -0 T ™¥‘.n ¥ gpaH) 22/ 7K¥/O /6 * TU?20T O/ Z2'kO F
O OIR* ™. ¥'1I°"M™MZKk'¥-H = ‘3 ¥ER? ? ¥ U RKk"-"?R1 O?M Pakkmertu O ‘kOZk
Europejskiego i Rady Unii Europejskiejnr 1316/2013 H ]OE - @ ¥ Z2'k3'i~- AE"k™? H AU -tk
6 03k H AU -k 20 61T Ok’k T ™ R¥k* ¥'T ™MZKk'¥YKAEM & ¥ O RAKYE

§k R? 06 G-~ -™O- -ZI0O'k§ ?HT H ~U -k MR? ‘kAT" O ™M¥ k Zk "?k¥IA O

-k R? "1 *1U?071 O/ D'KOGREIBEO TAT> ™ ‘¥'fU°? 20 O ek”r?™O/ /-'kZ O™
A ?2k™R? TZU?R7T EO° ~-™mO Ok™¥i OfR Z¥kAi> Z2'0 0 k zZkA? 2
3k

Olk*RKA™R? HAZOEZTI R- jkU™MR? O ™M¥ ¥k q?'?2™¥ ‘M¥Ak oskOAKkO-M

u?0kAis O AERK'OE™
AT O °? Z'kO R¥-t

i‘kO R¥EH R¥I* 2?2 -OE™RIPE CkZ?ki3 " ™MHA ~k3 E 1
§k RIA A]JT™ E : 2 A ™M¥Kk‘TM jk "?k¥E ZU7 -0 720 7'k
R1Z?¥7]- "1 O 3k * 1U?07 O/H ~k3 ZkOE™R7 3k O ‘I E : O

x kredyt bankowy,

x kredyt z dofinansowaniem (np. w ‘171 : Z‘k3‘17- j~ Ta "k@U?A O ™¥ k¥'OE~"? ge
T ?2°kAT O ¥ "kUKk3?2 O i O k2?2'1"™KAT ? ~H E™MY'E - O 2?2 ™¥‘.A
0i0~r-0 ™2/ HelH

x A?™OT k U?31 O? Zk U?31 O ~k3 E ~?2¥kA1" ¥iRg 720 § ™irk'O E -

x fundusze ™M Zk] O k$§ -zkobvdfunding “2.

ik’T ¥k ?2™¥ 2 O A"k@U?AkSE ™7rk2?2 1" ™KkAT 21 M2/ Z2'kO R¥-M {*O ™2/A0?/ ?
™y kA? ?2°A ™M¥E O U- Z- U? 6" 3k ? OTOAE 010 *? 3 -0 k :k-M @
O ‘iR ~k3 k O~ kA1 B?22'0E k™0 ‘OB :k E 2°ZM - kA1 Zi*R?°3-H Z]i¥’
‘k3?[M @IA O™ Z'OE :k E Z'kO R¥-H A kR* ™mM? R™ZUki¥7 0? ~k3 O/3 ?2kA
generowane koszty.

B.1.3 ¥ -R¥-T 221" ™MKAT 2T T Rk™MOY RIZ2¥1]-

ik Zko/ 2 " Rk™MQO¥- RIZ2RD} 2kaK O R?AT ™yxkzZ/ OA‘k¥- O O12 A ™My¥kAi 3|
‘OE 1 E~ ZkO?k~r? ‘EOERTM & Z-"R¥- A? O "?1 O "k™¥R? ™ R¥k'T 2?2°1°
Z'kO R¥IA Ti-H R¥I* ™ wigdkinu Btepnili ukRrunkowane na obszary o charakterze

N«

4! ang. Connecting Europe Facility

2 Forma finansowania Z‘kO R¥IA 20 O ™ Zx{ 30" k@ kAIKRI] ¥E : Z'kacrewdidnding ]finansowanie
™7kl O'ks ?kA z:& ™2/A0?/ A Oir?1 O1 kR* 8Uk® 8A?1 O 21 OA‘k¥ O ™m¥ k1O 1 6? O Zk
TR-A-UT O? RTZ?¥7]- A U- * TU?0TIA2ZCEANKE Z IOORRY Z- U? O'E M
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komercyjnym, Zk R ¥ A~ Rk™O¥- Ri1Z?¥i]- O Mm¥ 0Oz2‘O ~?2k¥kATM j‘kO R¥E ¥ :
k "21° ™ Zkz‘O O 2 R¥E '? k :1'TR¥ ‘O 27 7-é&dndricziym.O ™zk] Ok

R- Z'kO R¥IA * TU?0kATE : A 2k'r-U Z
publiczno- Z*EAT¥" 3kM k k Ot™i E Zi'¥  « Z'EAI¥ E O ™mM¥ 72:O ™2/ 2k “i™¥iA
k 1¥ 2?2 3k AE"?R- 2?2 1"™KkA 3kM 'U7 Z'kO R¥IA ?2°A ™M¥E EO E : stld?OkAT E :
R‘la kKAE Rk™O¥ R1Z2?2¥1]- AEO 1 O1 3172 6> ™¥xkzZ/ OA‘k¥- Ul * TU?20kAT 3
OA‘k¥- ™mM7Z7 7 Zk*?2@ O ¥ 0 31°?2 O O AT'¥k8 ?H Z'kO R¥- ?2°A ™M¥E EO" 3k ?
‘1 ¥kH @ OAERU Zi'¥  * Z- U? O E A K™ ART OkAE?22 1" ™MKATE O Z- U?
§'k RIA R'TOKAE : U- A™ZIU k¥KkAE :H Rk™O¥ R1Z?2¥7]- 220 ™2/ 2k* E Z'EA
Z‘OEZt R- 2'kO R¥IA ¥EZkAKk Rk™» ' EO'E :M

T1T6 0 206 ™yikZriAM?2A Z'OEZT

B.1.4 ei'd 01°? 'EOER? A 2?2 1" ™KAE~

ERk 2?2 1"™MkA A -Z'k™O O "D W¥k@®™IB2P " kE ? ™MY'-A? "2 292 7 ™MEKAE
P R- 20 ™?2/A0?/ 2°2'i™¥'-R¥-'TUE: O 2??2kAT O ~k@'1 ORI

“EA? 1 2TR¥E OE~? 2'0 Z]EATA? §'k RIA z? "?2/@°E: A Zk™O O 31U

A mMYPZ EIO¥IOE®T ™M A AE"?R- k O?1]EAT ?1 OE "?RIA A A~/

o

Ot N X N

eird O1°? ‘EOQOER? A 2?2 1" ™MKAEA ZkU 37 1 ™¥AKk'O "?- k1O ™E™Y Af¥E
odpowiednich procedur w odniesieniu do:

x identyfikacji ryzyka finansowego ,
X pomiaru ryzyka,

X sterowania ryzykiem,

X monitorowania i kontroli ryzyka.

@&l ‘k OTOIA ‘EOERT 2?'1°™KkA 3k k¥E O 3k ¥iz- ?2°A ™M¥E EO® 3k ?
20 ™2/A0?2/ 21 272 T™MY -R¥-‘TU" 3k "k@ 1 AE‘1@ ? G

X ryzyko wzrostu cen,

X ryzyko walutowe,

x ‘EOERk OA? Oi° O ?°2U1 O H

x ‘EOERK -¥‘1¥E Z]E k8 ?H

X ryzyko kredytowe,

X ryzyko stopy procentowej.
~¥k™MKAT EA? A ¥k 17? ZkA?1'- ¥ 3k 'EOERT ™ G 1°1U?01 k :EU a H T 1u?201
P"tu?01 ZkO2kr-  0Z? O a™¥Ai k10 ™01 kAT ? Ai'¥ks ? “poimkii O C7 ‘EOQE

20 “2n 01 ZkMk ‘1@° 3k ¥EZ- 2 my'-n "¥lIA z2°ZM O
terminowych, opcji).

Ak ?¥k‘kATT 2?1 "EQERT 2?71 ™kA 3kH E 2 ZkA?2 2 ‘kOATGE ~ :1°?207E O
1

B.1.5 1*ATlk8 Z'kO R¥-
Zapewnienie zachowaniatrwa Jk§ ? Z‘'kO R¥- k O0~-0 ¥‘OE RU- OkA k MOI‘EG

1 AT1kE ? ™YE¥- JO%K¥TUKA? Ok kA? 017 2?2 O "¥1 k “? kRKkEAT?
A Zk ~?k 2 01*O OO E~ Z'k -R¥ir? Z'kO R¥-H A ¥gE~ OAli™O O
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“? k Z]7¥ 3k 20 RT()T‘ P 010 O4??2Z2'BRx RE¥iU- 2 : ™mz2:O 1QE "7 ‘O
2 3k Zk ~?k¥- zZkO1 ()EO/¥ 2?2 *Ak¥ ? ™y _R¥-© 01O O ?1[M
1 AT1kE k371?201 BYOAIT kA7 Ok kA2 012 2?2 O C¥1 k -¥'0OE~T?T 2°A

A2 0™ - UkRTU?01T 0? k1O k "? OAlk O 3k ?dadonamid zh@dn k 012210
prawno- k37?201 EO'E : A O 3k ™¥j¥-™?2 4 R¥|* ~k3 ~? AZ]EA 1
k™2 3°2/ 2 UIA {'kO R¥-M

ATk 2?2 T ™MkA¥iTTkA? Ok kA? 612 2?2 0 "¥1 k 01z A2 21
3AT1°¥-0 E . ™¥T 20U kE 2?2 1" ™MKkA 2Dkio k-1 -@3kE™? 20 A7
OTR* ™2 Ak ?2¥k'kAT°?T Kk :k kAkS ? Z'kO R¥- U- Al]ig 2AE~ ™ .~
publicznej.

ikO/ 2 ¥‘ATlks 2 k¥E OE kZ ‘i 0? k O~-0 E: ?2°A ™mM¥YE O A 2 2 7my |

Z'k -REO"M 11?2 ¥'Aflk8 ?2 ZkU?37 QE-P%O RY "? Ok™¥i] Zk T°E Ot
Ak E2?R1 O?H O1 R¥l* -0°T0 ™2/ ¥iIR? O7?7EH R¥l* “1*-™mOf]E E O 3k :1‘1IR
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B.4 Analiza finansowa i ekonomiczna projektu
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C1.13 {*OER]T Z'k -‘Bamtieograniczonego

Na rysunku 15 przedstawiono kluczowe kroki w procedurze przetargu nieograniczonego.

Rysunek 15: Diagram przebiegu procedury przetargu nieograniczonego
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C.1.2.2 Warunki zastosowa nia trybu przetargu ograniczonego
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Na rysunku 16 i 17 przedstawiono kluczowe kroki w procedurze przetargu ograniczonego .
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Rysunek 16: Diagram przebiegu procedury przetargu ograniczonego
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Rysunek 17: Diagram przebiegu procedury przetargu ograniczonego
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Na rysunku 18 przedstawiono kluczowe kroki A Z‘k -0 =~ 3k Ot 0? O k3]1k™O "2 ~

Rysunek 18: '?73‘1~ 2*O ? 3- Z'k -‘E °~ 3k 01 0? O k3]k™O 7 ~
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Cc.14 Dialog konkurencyjny
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C.1.4.1 Charakterystyka dialogu konkurencyjnego
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C.1.4.2 Warunki zastosowania trybu dialogu konkurencyjnego
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Na rysunku 19 przedstawiono kluczowe kroki w procedurze dialogu konkurencyjnego.

Rysunek 19: Diagram przebiegu procedury dialogu konkurencyjnego
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Rysunek 20: Diagram przebiegu procedury negocjacjibez k3]1k™ O 2?1
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™7 1'?kt ™ T1®¥?Z-0 At*-"R?G
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C.3.1 Przetarg nieogra niczony
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C.3.2 Przetarg ograniczony
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istotnychwa ‘- *RIA O1~1A?2, 32E@ ZE¥1 21 O
oferty.

akU?T 2O ¥1'3- k31°?2 Ok® 3k ‘k3 7, ddly joskE widluQbtencjalnych w ERKk TA 1AM
eA?2/R™OT k° Rwaifika®i tylko najlepszychw ERk TA [AH ™0 &Z230@ 26 ™2/A0?/ 21
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3:1°? Ok™ 3k "k@ Z2'0OE?§ AE~? *° RKk'OE5 ? 272°1°
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‘¥ OTR ¥k EAT A Z*OEZT R- 72*0 ¥1'3- "2 k3'1"? Ok’ 3k
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AERK 1?27 A?2/R™O O ?2Uks ? OE k3 ? OE AE -Gk E Ot™ ¥ Ai 2?21 Zk™¥/ZkA
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§'k RIA k :'k’E Z‘TA> O ZR&"OAAA O A
qgk@ ¥k k T¥RkAk AE ]-@E O1™ ¥'A77

¥7'3?2 ~ "2 k37°?2 Ok’EAH AOQ‘i™y¥l
3U/ - T A2/IR™MO Uu? O/ ¥iZIA A Z'k
7 kTM¥/ZkA| ?21TM

o O Ox

ek'? O'k8 Zk? 2k‘~"kAMOE™ER? : AERK'TA IA k AE'?RT : k "E ™Z ]°21°271 4
- 021]- A Zzk™m¥/ZkAi*?2- 20 O1z°k™mO "2 ~?: k ™MR]T 1°?T k2 ‘¥ ZkAk -0 ‘EO
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E ¥k 21 O?2m™m?2 O™MQO 3k OT™MyYk™MKkAT k ¥OER‘k¥'? A ZOEZT R- k™¥TA
Ai3/ RE¥ ‘?21A zZkOT "kAE : AE ‘i"k O E'?2 A Zk™¥/ZkA1 ?2- 1 k™¥iA/ zkO"
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Podobnie jak w przypadku przetargu nieograniczonego, tryb ten rekomendowany jest dla
zirA?10 E :H R¥I'OE k'O 0710 ‘E° R Ti-H Zk¥'12? k ZkA? 2?2k kZ?™1
k‘i®d A118 2A?2 k ‘T ? kZ?™7 R'E¥ ‘?1 AE k- k2 ‘¥EM

C33 s 3k 01 O O k3]k™O "2 ~

Tryb ten nie wymaga od z 1A"TA?2T0 3k k ' O O 10k"ks ?2 20O ~72k¥- OatehA? “?2i1M s 3
k31k™O "7 ~» -rk@URIAZI@ O- AE I' KZ¥EAU® 3k ™MZk™k - * gy2®]- B2 k™¥7A
oraz doprecyzowan ?  AE~737aM jk O1™ ° 34id?10? EO "k@ ™Rk O&E A? OE 2
kA2t O 21 20 ™2/ ?2k* IAM 'O?/R? ¥ ~- k™¥iAT U- -™]-37 ~k@ E O
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C.34 Dialog konkurencyjny

E ¥ 10 A"k@WAERKD 721 ™mA200 3k O tou Zz™mOE~? ? “TOkA™MOE~? kO
¥ :°?2 OE~?H k*31°?207T EOE~? 1 ¥IR@k ROTKO? DUEKAR 3k OT~IA? “21M 1'E ¥
TO0 "k@U?AKkE ™Rk 2'k’¥kAi 2?21 zk¥'0O O "k@U?Ak3 21722 2 : * 1U?201 0?2 k'i(
CTu?07T 0? OIrIA? “?21 "zM A OTR ™m? ™QH O 311kA 3k kR* §U “?71 O 3k 2°O 7?2

Charakter dialogu konkurencyjnego pre  ™¥E -0 ¥ ° ¥'E  k - O0? Ui ?21 MRKA"ZU?RKATE :
OTR?7? ™ dosthl® czy rozbudowy ITS, T ¥TR@ "1 AE I* T'GE 2?2 ‘7 2kORTB¥MOH 1
korzystanie zamawiaj 3k O A? OE ? k3SA?2ERXTA IRAM

a1 ¥ 3k ¥'E - O ™M¥ k§ ™REKU?2RKkATTIO Rk ? O0°ks O1?™¥'? 21 RKk'R'

z°0 ™M1 R k O 3k OT™¥k™KkAT 21H A™MRIOTE :PPPO O 3I1kAk A -™¥iA?

Cc35 s 3k 01 O O k3]lk™O 21
1k ¥E 010?72 k3'1°? 010 E Rk'R-* 0/ ? kOAKUK'E k 2U ™7 ]'?2k> Ok™y
wustawie PZP. ¢ ¥ 3k AO3U/ - "2 OiU 1 ™2/ Myk™MKAT 21 ¥ 3k ¥'E - A Z°0EZ1 R-
OTR k™¥iAT 2 A ‘k@ "? Ti=a U- "1 21?2 °? 2-'RiOPETADEKE ‘7T ORM¥ATR¥2M
‘A0 Uu- AEg™O O ?@iARBY A/HDIDU?3kAT E Qddnienik P@idsa UZP o
A™mO &/ 2- Zk™¥/ZkAT 2T 2 -OT™i "2 “27 AE k'- ¥ 3k ¥'E -M &fU ¥ O ™M¥ k 2
tego trybu.

C.3.6 eirlA? "2 O AkU® O '/R?

¢ Z Ak§ ? O ™M¥ ¥k "f0~? O ™MRKkAZU?RkATT Z'k -1 -10??200 & OAQA? 21
zawarcia umowy w ERk TA T ™MR]T 1T k§A?271 O "2 k ™m7Z 21 ?- At*-"RIA - ©21]- A Zk~
wraz z odpowiednimi dokumentami. W sytuacji, gdy zi*1A?10 E “? O1@ 1] O1k@ 21 ksA?21 O
kR-» "¥IA A O §? OH ZkO1AMH @?2ZKEOBRK?/ ?2- ~ gkonevicaOrd jedt w

™¥TT? S°? : ? . Olk@E 1T ¥k A Rk™™ RA ~ 0?2 -2 ~kguU?A21 OTAT 2 -~kA
rekomendowane jes ¥ -OE™RI? Zk¥A? ' CERKHA ® ™ 1°?271 Ai-"R? - 0?1]- A
Zk™y/ZkAi ?2- 0o MmO O 70 ‘kOzZk O/ ? » "3k YOE O?MA ' @ESKk“k® T kRk'T
¥EURK ?2 AE] 62 A A™MRIOWPE kRKU?P¥DARS 21 :M &iriA?210 E Ok U?3KATE
ZkA?21 k~? "27 - O ™i Aéj k - 0?2 U “?- ¥iR? 3k OirIA? "2t A O -Oimi
procedury. Trudno o skuteczne uzasadnieni AE k'- ¥ 3k ¥'E - UT O1r1A?2 a 1 k™¥TA/ Tt=M
ma charakter niekonkurencyjny.

C.4 Pozacenowe kryteria oceny ofert

@72'kAt O "2 2°0 O A™¥iAk 1A/ AE~Kk3- M¥k™KkAT 27 k T¥RKAE : R'E¥ ‘?21A k

U- AE | k2 ‘wifdzidj@opasowanej do potrzeb zi~1A?210 3kH 7 "2 AE] 02 AE I' k2 '¥
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? Rk'OHESR¥I1721@A?210 E Zk ? ™m? 2?2 -OE™RIM e'E¥ 7?6 Kk OB?2k2?¥UZkA?
preferenciezi*1A?210 3k k k ™MZk™k -k™M¥YPRAOUO?>-™]-3M

etuU ¥1r?2 ™yk™mkAT 21 ZkO1 “kAE : R'E¥ ‘?2IA ™ G ~k@U?AkS kzi™mkAT 21
2 EA? -tUCE : Zk¥'O H U zZz™O Z'OE3k¥kAi ? kz?™-. 70 ~r2?2k¥- 0O1nl
k T¥RkA 3k Z-"R¥KkAT 2?1 Zk@ T E : 220 A2k¥k@TMED?E2TR®A? Ofa
‘1 0k'TU?201 OF AE T¥RIAM

F™MRiIO-0 17 OTU ¥E 2?2 ~k@'i "? A™MRIOFT O S OH ™O O 3lU° O AT E ™y
R‘E¥ ‘2IAM &A2/R™OT ™2/ kA? ~ ‘EQOERK “? ZkZ‘TA® 3k kR* 8U "?7 R'E¥ ‘?l,
ostatecznie ™M R-¥RkAT k AK]TBRWIA IA k eT~M [i7r?2/¥1 M@EMRZTWA ¥iR ?
Zk™MY/ZKATERIKATA E O1 10 ZE¥1 2?7 7Z0dNRkmbdy SAWZ. Dajeto zTATA?210  ~-
"k@U?Aks AZ'kAT O 2?21 A "¥-TU'E : Ak E2?R71 0? ? -"?R ?/ ?1Takik ™M¥/ZkAT"
Z'OER]T ™¥1°kA? AM?°M Zkgk¥EZkAF? -'% :k~? 2 k1O 01O 01?7 ? -¥'OE
mEMmMY A kO Ta™R? 3k skA i-] qrakosprawy ZKM.EZ.3310.31.2015. W ramach
Zk™¥/ZkAi 2?21 Olk@k 'k ~M?2 M k Akl]i*? k¥E O kZ? ™M ZkOW¥¥ZkRi“DirIA?
k Ak]TA O Ok™¥ilk -"kiIGK?2100E AZ‘kAi 6?] O~?21°E ¥ 3k72U ~ “¥- ~T@e

C.4.1 Kryteria formalne

O1k@k'1 2060 O -2
U- OE k2 ‘¥t O T
kKR-~ “¥E ¥EZ- k Z?™

e E¥ ‘27 2k*AU" k 210 ™ A ¥k ™MZ ['?1S ? ™Z ]'?21M &irTA?270 E k 2?1 AN
A2k BRK@K T HAND KAKH ¥ A2 fu?201 0?2 O ™M¥ O3k 'E O

My 7Zk z?™1t 20 O -ZkAi@ ?k> k™k EM ~ZTA O “?- Zk U
O e'TOkA 3k @ O ™M¥*- - kA 3k OE Oi8A?1 O 72 eéA-

skutecznod A2 ™2 “27 AT 2-AM ~2 ‘¥7H R¥I‘T 2 ™Z 1'?2]1 AE~T3Ta 2k‘~"U'E : °?
ocenie.

C.4.2 Kryteria merytoryczne
@351 R'E¥ ‘?1A » ‘E¥k'E O zP A™RAD-O OTRKkS H 2-"R Ok TU k3 H Zi'i1~ ¥'E ¥
i™Z R¥E §'k kKA?™MRKA H ™MZKkJOOH mv 2 AKAMHEY ‘~?2° AERK 12T O1r1A2 ~21 ki

eksploatacii.

i172/¥1 "1U @EH 2@ AEA~? ° ?1PZP draz BysekB/®ach merytoryczne kryteria oceny ofert
*? ™Y1 kA? RIT¥7Uk3- OI"R ?/¥ 3kM siU GE ‘kOBMNIAKMREIKAT 2:114 O?

72 hitps://old.ztm.poznan.pl/oztm/przetargi/dostawa -i-uruchomienie-oraz-zarz-dzanie-i-utrzymanie - systemu-pozna- skiego-
roweru -miejskiego/
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zi*"MA?210 3k “10k ZkA? "2 o™OT k'i® A OiR? O ™ME¥-71 0? OirA?210 E ™2/
AE™Z OTU?0KATE : RT * U- ~k@U?Aks AE 10/ 2?21 ™mMZ OiU?™¥|A[M

i*OER]T ~» R'E¥ ‘?2-~ ~ ‘E¥k'E O 3k O ™M¥ “ZM kR* ™ 3Ai‘i> 0? ? ‘/RkO~"?}t
parametryt :°? O° k™¥i* Ot 3k WE‘Bk¥- Z O1 * 1U?20T 0? k™¥TAE ?2SU- -™]-37
m.in. :

x kz?™ 72k ™. jU?201 0?2 2'O ~?2k¥- OI~IA? “?1H

x harmonogram

x Rk> Z ot 01*® O1 2?21 ‘EOER? "H

x Rk> Z ot A™z11z't E O Zk AERK TA i1r2M

W obecnym stanie prawnym R‘E¥ ‘2?7 ZkOT “kA "2 k3 k O~"k@iT % puinkecji ?
przydzielanejw ERK TA kAM @GE~I3 ¥ ° "2 k kA? OEAT] A Z2kz2'O "?2 O Z *™Z R¥EA?
0 2-°-™mOE -‘kZ O™MR? :H ™mM¥ A 72:0 Z'kA1 Ok’ E : Zk™¥ ZkAi ?7e: 10 O/§ -
kryterium cenowe.

e'E¥ ‘727 ZkO1 kA Oi™yk™kAi'k 0 E'? A Al: Z'OEZi Ri :H Z2'OE OE~ O
Oi™¥k™kAT 'k R'E¥ ‘?2-"H R¥I' 3k k T AE~137]1 A?2 OE 21 :kA OM @i‘¥k 2'OF
dotE OE ¥k Zk™¥/ZkAT ?2THI"AAR¥D'EE O Wygdthbwanie dokumentacji przetargowej

specjalistycznej firmie (Infovide-Matrix S.A.).

Tabela 17: Kryteria wyboru wykonawcy w projektach  ITS

Projekt 1E¥-] Z2'kO R¥- Kryteria oceny
Bydgoszcz Inteligentne Systemy Transportowe w Bydgoszczy cena-100%
1jonr?1™y¥ @ ‘k@ "? &7?°¥ 3'kA1 3k -E™Y A @] cena ]100%

- : A 1oT-t o AHia™R-HHE??

Gliwice Rozbudowa systemu detekcji na terenie miasta Gliwice cena ]1100%
A1d O ~k 201 O AE ‘T"E : ME3'fU?
(etap 1)
Kalisz - kAT &7 ¥ 3'kAT 3k mE™y¥ A &7 O Of cena ]100%

Drogowym w Kaliszu (etap 1)

e'TRIA akOAIO ME™Y A. O1*O O 2?1 ¥'1°™Zk* cena ]100%
Krakowie
pl O Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji cena ]190%,
g™ :l-ef 1 Zo ¥RP*M :IA[ A'i©6 O ™ME| 3AT‘7 O ? ‘/RE®?
obszarowego sterowania ruchem ]odcinki 1, 2, 4,5, 6, 7,
8
ikO Ta ~-E™y¥ A Ti,5 kO Ta cena ]60%,

ocena techniczna ]30%,
gwarancja ]10%

a® ™mOIA Rozbudowa inteligentnego systemu transportu cena ]100%

drogowego na terenie miasta Rzeszowa

Szczecin Poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w cena ]100%
i3Uk” ‘1 0? MO O ?a™R? O Zkz'0
™E™Y AA ¥ U MY¥E OE
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GDDKIiA Przetarg "1 AE |' AERK'TA E e'TOkA 3k -| cena ]50% i parametry
ik k- ~Z]1¥ techniczno- - @ E ¥ R K 80%
61 1kG ~2'1 kAT 2 AJT™"
C.4.3 efu 21 A OTR* ™72 ™yk™mKkAT 2T ZkO7 “kAE : R'E¥ ‘?21A k "E k2 ‘¥

i*OE3k¥kAiT 2 O1rA?2 "?21H R¥l* OTR]1T 1 ADU ERKBY 2 IA*0O™YD 721 k :]k>° M

GEA3T A1T8 ?A 3k MRIUR-UKAT 21 ‘1@ E : OE "?RIA 2 2 : O 2UT" ™MKAT 2TM el

~k3 O1A/@7T RKk'R-*" 0? Zkz'O O -m¥iitA?2i°? AE~i37a 720 AE@™OIO

Z'kARi © E: k E™MR'EA?'T 0? AERKKAOGAMI EH ZkA? "E kR* 8UT AE~T3T

OTRk3% ?kA k¥E O z2°0 ~r2k¥- OirMA? C2iM k1O A?2/IR™MO ZkZ-Ui ks ?

k‘37°?201T O?H RATU?2?2RT 0? ? k8A?27 O 21 Z ‘™mk> U- AEDOT Ok” 3k k *TU?
Tl

'O Z?2™ME -°20° kAR MTEYXKk™KAT ? ¥ 3k R'E¥ ‘?2-~ Z*OEO/ -0 ?2°¥ ‘Z* ¥T O/F
k'k gAlis ?Aks 2 AERK'TA Ei T O kU'k8 k AERK'T 2?7 O1rIA? “21 kg OfTU ¢
™ykZ ?2- k  k3A?271 O 21 OTAk kA 3k k™| A™MRIOTE : k O 3k * fU?201 0?M
Pozacenowe kryteriaoc *~ ~k@ 't Zk 0?2 U? T A? Ri¥ 3k‘? G
R'E¥Y ‘21 m2U?2 OA?2 O01° O ~ H ¥k O1®Y¥ ¥R? HR&E" 220 RIRk™OY¥
WERK TA EH T k O1 ¥E~ 2?2 6?2 "1 /M j*OER]T kAk ™ ¥kG ]-3ks 3AT‘

zakresu prac rozliczanych w ramach op ] T¥E ‘E O1]¥kA OH AE™kRkS ‘E Oi]¥kA 3k
O0r?21° z OEU? OTR* ™ O~2t HD ABD™PRT0A Ek¥k O " ?-ykorAawda A

AZ'kAT 0?2 k O-@ O1¥A?2 * OKE : Z'k -R¥IA A ir7 . “E ‘E O1]¥kA O[M
R‘E¥ ‘21 ™M]1 2 0 OA?2 61> O ' H ¥k OO™R¢ @TRR™OR¥IEAERA?TA E °2
O ™¥ O67Zks* "?M

e'E¥ ‘21 ™M1 2 0 OA? O & =~ ~k3 E AEA? O0?2k> O UIA Z'kO R¥- 2?2 2 : |
O ™M¥ “ZM ™R‘ ? §° 2?2 3k Oi™- Zk ‘IGE k £H ¥k "~k@'1 Z'k*"kAi AER
Ot RUT-O K™? Z™OE : Z1'1" ¥'1A Z H £[M j'k U A~ "H R¥I'E ¥'O0 1 ‘kOA?
AEZT R-H O ™My AZ|EA OOk re®E :H “? OA? OERKIA WK "1 k™? 3 2/ 2
kR* UK E : AT'¥ks 2 AMRTO ?RT U-M

w

qgk@ T ¥TR@ ™¥k™KA] R'E¥ ‘21 OA? O ‘OE mAGg™31amM AE E]k ¥k "k@U?A |
‘T ¥7Z? 1°1U?0E AE~i3Ta ZA™Y¥/Z® O T iU?0E AE~i37a Z'kAT Ok O A U- OF°
kZ?™i*21 20 ~?2k¥- Oir1A? 21 Rk™? O° O ™¥ ™MRi¥ 3k‘EQOKAT ? AE~i37aM |
podzielone co najmniejnakoni O k * TU?0T O? zg~-™¥ [ ?2 "k@U?A k *iu?01 0?7 Z¢
k2 ‘¥ A ‘171 : R'E¥ ‘2-~ OA?2 O E~ O k ° AE~i37a kRk EAT Tkeragfty 1 Zk ™:
wERKTA EH R¥I'E A ™mMAKkO O k2 ' ?2 A™RIO-0 H R¥I* O AE~T30a "kK@U?AE :
™Z 1'?M gk@U?A O ™M¥ AE@™MD ?2ZOROKATI O gA'RYA B2 TD " ?BIOAE T 31a

O 3-ZE AE~i31ta A™MRIOTE : k *1U?201 0? g™:k-U iM @ MO O 3IU ks ? "k
A ¥k E gk- k@H R¥I'T OfU 1T 02 U "? AEAM3i@-MEEANH APRIOT k * 1U?201
Zg™:k-U i[H "k@U?A k *iu?201t 0? zg k-U i[H T O O k*iu?20i 0?2 A 2:0t

T™MYK¥ EA R'E¥ '?2-~ ZkO1 "KAE~ ZkA? 'k E ¥TR@ O0~2 O™O ? Rk™O¥IA F
w przypadku opis T°E : A O 8?2 O R'E¥ ‘?I1A kZi'¥E : k AMRIO?R? U-H Rk'? O
zdefiniowanie kryterium oraz wprowadzenie sankcji (kary umowne) na wypadek niespe ]°? " 2?71

deklaracjw ERk TA E Zjk k °? OTR A Z‘OEZT R- R'E¥ ‘?2IA kZ1'¥E : B/A™NRIO ?R?
k EAT ™Mp©O?2 T Zk ™M¥iA? EWRKkT TA2EAM *OER]T 17?2 R'E¥ ‘?21A O ¥ O 3-ZE
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Rk™O¥ k "kA? 27 U? ~ 0? "1 RkAZk™ "¥E ™ME™Y A H k k R¥I'E : - 07
czasowa (np. w odniesieniu do zastosowanego silnika baz dany ch);

OtR* ™ QOi™yk™kAT 21 ™¥i> 7+ KAE : 'kOA? OfaH R¥I' ~k3 E -¥'0
™7 OTU?™¥IA Ji¥Ak k™¥/Z'E : T ‘E"R-R

Zk I* ~ *3?2? U R¥‘E O OM

e'E¥ ‘27 OA? 61 O *H 2?2 ™Z'OEO0TO0 OfTR-Zk™ g? kAT EOENIH kZi‘¥
¥ :"kUk3?T :M skOA? O01°?2 ‘to¥ia™mO H O/™¥k “?2 k ZkA?1 1 A Z 1?2 zk¥O
U- O E¥ Rk™O¥KkA® A R™ZUKT¥T O?M j‘TR¥ERT ZkFEGAO¥H WY KPUAD REY ‘7

R‘E¥ ‘?7 ¥TR? OFR 3A7i‘i° OfTH 2-"R Ok'TUk$§ OE Rk™O¥E R™ZUKT¥T O?]
AERK'OE™YEATE : R'E¥ ‘?2IA ZkO1 "kAE : A Oi~r1A?2 27 : k :1*'iR¥ 'O ? 0O]kg
OirA?2 a T k™¥TA/ TiaMm

k'id A?2/RPKZ-UT  k§ ? ? MOE ™2/ R'EY¥ ™2y kk'kwgh?i O 2?71 O ™Zk]-
wERK'TA EM jkAk ~ "k@ E 11¥AkE ™YKk™KAT 27 ¥TR? 3k R'E¥ ‘2-~M &ir"TA27(
™ZKk™] KkZ?™] ¥k RM3U?-207™7 E Z-'RYKEE UM TR Zk R* §UJedyni@ AE |

“E ? k8A?1 O "?1 Ak ZkA? 7?2 : Z'kZk' OF : A Zk™¥/ZKkAT ?- T k™¥TA/ Tio 7
ustawy PZP TU *? OA?2/R™MOE A ™mzZk™| &1 6 E ™mOi"™ T AE I* "TOU Z™O O k!
ei™Y¥Kk™MKkAT ? RE¥ ‘?2-4 R¥YHR®Kk3W ks ? "k@ GMAARTD O - k¥'OE~?
produktu - Z‘k3‘fA-H ™E™Y A_ 2 2kAT¥E O Biunkdjami- R§132k Z 1A 2Walory
nabywanego produktu .
@ Z2'k ™2 Z7'OE3k¥kAT ?1 kz?™- 72O ~?k¥- Oi~MA? 2?1 k'iO AE k- R'E¥
™O O 31U° -Ai3/ "iU GE iT™MRYRY-T0 ™E™MY A.M ¢ O A]is 2AE R™O¥i]¥ 1
Zi'kAi*21 "1 c?2 2 =02 01U @°?1 k AERK'TA EM

T™MYK™KAT ? R'E¥ '2-A RK™O¥- R™ ZU ki ¥iylDotu ofekipahajepszyri Bilnsem
kosztu zakupu produktu  k Rk™ O¥IA Zk ' k™MOk'E : A 'k ® O 3k R™ZUkKi¥! O?M

%) U- AE k'- k2 '¥E "TORK‘'OE™¥ 2 O™O O Ai'¥k Oi™¥k™kA7T R'E¥ ‘?2-~ Kk¥I
k™yit Ok> 3k mME™y ~. 2 O O aM

e'E¥ ‘?1H R¥I'E : Ai'¥ks 2 AE‘igk> ™ U? O kAk ~k3 E AQk?1®1T 20

AY¥ MY¥E OCE M 'UT RE¥ ‘2IAHRYPET: OTRM™E? RKk'GETARIO UBKH ™¥k™.0
™2/ ADIY gA?/ MWL ZW¥ki® * Rk® T KATTE k Z°OEO TAT 21 Z-"R¥IA A “irt . ZkO1
R'E¥ ‘21AM @0I1* 20 ™¥7A?k’ 'k Zk*?@ OG

R N

g b PO ¢

o fs
Gdzie:
Poey ]U? O 1 Z-"R¥IA Z*OEBG 1T k2 * 2 A “1A7 : R'E¥ ‘?2-7H
Wmax Jwaga kryterium ] ATR™EATUT U? O 1 Z-"R¥IAH R¥I'T "k@ E Z2'OEO 1"t A T E~

Xmex ] TOAE@™OT Ai'¥ks A 1T EA R'E¥ ‘2-~ MZk3'l O]k@k E : k2 '¥H

Be'E¥Y ‘21 k "E k2 ‘¥ A Zk™M¥/ZKkAT ?2- k - 0?2 U *? ORIBBRRNATE 2 DA @YkI#dohsKitred.),
Warszawa 2011, https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/dobre - praktyki/dobre - praktyki-w-zakresie- pozacenowych-kryteriow -
oceny-ofert
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Tabela18: -Z?™ ‘fOAi@'? O™OE :

O ?R 'G -Z27?™ "T0AT@? O™MODE

? ™2/ AG?2?P YOURIMOAE
A ™3 O 31U ks ? TR¥E zZdmiksxcEoke w tabeli:

™ Ef vy 704 A A E

TR¥IA ZTAE :

TR¥IA ZTA E

™RI]T 1O

Akt prawny

Adres strony internet owej

Ustawa z dnia 27 lipca 2012 r. o zmianie ustawy
o drogach publicznych (.U. 2012 poz. 965)

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000965

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz.U. 2016 poz. 922 t.j.)

http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971330883

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. 2017
poz. 880 t.j. ze zm.)

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19940240083

Ustawa z dnia 25 lutego 2016 r. o ponownym
wykorzystywaniu informacji sektora
publicznego (Dz.U. 2016 poz. 352 ze zm.)

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20160000352

A™myiAT O 2?21 RA? ¥ 7?1 ‘M
kryzysowym (Dz.U. 2017 poz. 209 t.j.)

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20070890590

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 roku o ochronie
informacji niejawnych (Dz.U. 2016 poz. 1167 t.).
ze zm.)

http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20101821228

Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach
publicznych (Dz.U. 2016 poz. 1440 t.j. ze zm.)

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850140060

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz.U. 2016 poz. 922 t.j.)

http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971330883

Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. - Prawo o
ruchu drogowym (Dz.U. 2017 poz. 128 t.j. ze
zm.)

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970980602

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie
publiczno-prywatnym ( Dz.U. 2015 poz. 696 t.).
ze zm.)

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090190100

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20040190177

gminnym (Dz.U. 2016 poz. 446 t.j. ze zm.)

OirlA? a z- U? O'E : Z7OMAM
tj. ze zm.)
A™mMyiAT & 21 AT ‘M k ™ http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19900160095

A™¥iAT O 2?21 O ‘A1 ‘M k
powiatowym (Dz.U. 2016 poz. 814 t.j. ze zm.)

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19980910578
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http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20070890590
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20040190177
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19980910578
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090190100
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19940240083
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19900160095
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971330883
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850140060
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20160000352
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971330883
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970980602
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20101821228
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000965
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