
 

Publikacja wspó��nansowana z Funduszu Spójno�ci w ramach Programu Infrastruktura i �rodowisko 2014-2020

Architektura FRAME 
w projektach ITS - 

                 „Dobre praktyki wdra�ania inteligentnych 
                  systemów  transportowych”

    cz��� 2



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

���‘���:�?�¥���R�¥��‘�î���G�¤���q�/���Å���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:��
�T�¹�¬ 

�g�'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?���Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:��
�™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:�i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Warszawa 2017  





 
 
 

 

 

 

 

WYDAWCA:  

CENTRUM UNIJNYCH �¡�¤�~�c�/�e�¹�•�Ø���¹�¤���s�¬�¡�~�¤�¹�~�Ø�Þ� �O 

pl. Europejski 2, 00-844 Warszawa  

tel. (22) 262 05 00, fax (22) 262 05 01  

www.cupt.gov.pl, cupt@cupt.gov.pl  

 

 

 

 

AUTORZY: 

�è���™�Ž�l�]���T�¹�¹�T���Ž�k�����‘�����î�R���O�����¡�‘�Õ���^�Ë�™�]�î�Å�î���q�î�¥��™�Õ���Å�™�R�?���3�k 

 

 

KOREKTA: 

Krystyna Ciesielska 

 

 

RECENZENCI: 

prof. Maciej � �?���š�U��R�k�Å�™�R�? 

prof. Jerzy Mikulski 

prof. Miro�™�]�î�Å���¬�?���‘�3�?���O���Õ�Ë�R 

dr Jacek Oskarbski 

mec. Grzegorz Kowalik 

 

 

 



Strona | 3  

�¡����U�?�R�î���O�î���Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�î���Õ���G��`����™�Õ����¬�Ž�l�O�`�k�š���?���Å���‘�î�^�î���:���¡�‘�k�3�‘�î�^����T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���?����‘�k���k�Å�?�™�R�k��
2014 -2020.  
 
 
  



Strona | 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

� ���`�¥�‘��^���À�`�?�O�`�Ë���:���¡�‘�k�O���R�¥�l�Å���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�]o �Å���‘�k�R��������������Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�����Ž�k�����`�î�Õ�Å���G 

�¡�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����‘�î�^�����k���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î���?���Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���T�¹�¬���k�Ž�î�‘�¥�Ë���:���`�î���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O���¤�î�^�k�Å���O��

���‘���:�?�¥���R�¥��‘�Õ�����T�¹�¬���G�¤���q�/�����U�î�������`���2�?���O���`�¥�l�Å���Ž�k�^�k���Ë���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���À�/�M 

Celami �Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ���3�k���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�����Ë�]�k�G�� 

�x �Õ�î�Ž�k�Õ�`�î�`�?���� �����`���2�?���O���`�¥�l�Å�� �Ž�k�^�k���Ë�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���O��Unii Europejskiej (UE) �Õ�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�î�^�?��

�Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�� �¤�î�^�k�Å���O�� ���‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë�� �T�¹�¬�� �G�¤���q�/�� �Z�Õ�Å�î�`���O�� �g�G�¤���q�/�i�[�� �O�î�R�k��

�`�î�‘�Õ�/���Õ�?�î��opracowywania architektur  �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å transportowych (ITS),  

�x �Ž�k���`�?���™�?���`�?�����™�R��¥�����Õ�`�k�š���?���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î���š�‘�k���R�l�Å��UE,  

�x �Å�™�Ž�î�‘���?�����^���‘�Ë�¥�k�‘�Ë���Õ�`���������`���2�?���O���`�¥�l�Å���k�‘�î�Õ���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�����?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?���T�¹�¬���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:��

�Ž�‘�Õ���Õ�������`���2�?���O���`�¥�l�Å�H�� 

�x �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����Ž�k���‘�/���Õ�`�?�R�l�Å�����U�î�������`���2�?���O���`�¥�l�Å���Å���‘�î�Ø�î�O�����Ë���:���T�¹�¬�M�� 

Pod�‘�/���Õ�`�?�R�?�� ���U�î�� �����`���2�?���O���`�¥�l�Å�� �Å���‘�î�Ø�î�O�����Ë���:�� �T�¹�¬�� �™�¥�î�`�k�Å�?���� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�� �‘���Õ��U�¥�î�¥�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M��

�s�î�O�k�3�l�U�`�?���O�H�� �k�R�‘���š�U�î�O���� �k�`���� �‘�î�^�Ë�� �?�� �R�î�¥�î�U�k�3�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �Å�™�Ž�?���‘�î�O�����Ë���:�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �T�¹�¬�H�� ���k�� �^�î��

�Õ�î�3�Å�î�‘�î�`�¥�k�Å�î��H���Õ���O�����`���O���™�¥�‘�k�`�Ë�H���^�k�Ø�U�?�Å�k�š����Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë���‘�l�Ø�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å���T�¹�¬�H �î���Õ�����‘��3�?���O�H���Õ�3�k���`�k�š���

�Õ���k���k�Å�?���Õ��O�����Ë�^�?���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?���Ž�‘�î�Å�î���k�‘�î�Õ���™�¥�î�`���î�‘���î�^�?���¥�����:�`�?���Õ�`�Ë�^�?���Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?���M W ramach cyklu 

�Õ�î�¥�Ë�¥��]�k�Å�î�`���3�k��Architektura FRAME w projektach ITS  �Ž�k�Å�™�¥�î�]�Ë���`�î�™�¥�/�Ž��O���������Ž�k���‘�/���Õ�`�?�R�?�G 

�¡�k���‘�/���Õ�`�?�R���`�‘�������] Opis metodyki opracowania architekt ury ITS 

�¡�k���‘�/���Õ�`�?�R���`�‘�������] �~�Ž�?�™�����k���‘�Ë���:���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���: 

�¡�k���‘�/���Õ�`�?�R���`�‘�������] �è�î�™�î���Ë���Å���‘�î�Ø�î�`�?�î��inteligentnych s�Ë�™�¥���^�l�Å��t ransportowych  

�¡�k���‘�/���Õ�`�?�R���`�‘�������] �è�î�U�������`�?�î�����k�¥�Ë���Õ���������k�Ž�?�™����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î 

 
  



Strona | 5  

  



Strona | 6  

Spis tre �šci 

Streszczenie ........................................................................................................................................................................ 12 

Summary .............................................................................................................................................................................. 12 

�¬�]�k�Å�`�?�R���¥���‘�^�?�`�l�Å ............................................................................................................................................................. 18 

1 Wprowadzenie ......................................................................................................................................................... 20 

1.1 �Ø���‘�k�Ø���`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬���Å���U�î�¥�î���:����������-2015  ................................................................................. 20 

1.2 Ograniczenia finansowo-�Ž�‘�î�Å�`�����Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���: ............................................................... 23 

1.3 Otoczenie instytucjonalne ........................................................................................................................... 24 

2 �G�î�Õ�Ë���Ž�‘�k�����™����Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬ ........................................................................................................... 25 

2.1 Podstawowe fazy realizacji  ........................................................................................................................ 25 

2.2 �e�U����Õ�k�Å�������Õ�?�î�]�î�`�?�î���?���������Ë�Õ�O�����Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�����`�î���Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�����¥�î�Ž�î���:���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���: . 27 

3 Faza inicjowania ...................................................................................................................................................... 29 

3.1 �Ø�Ë�]�k�`�?���`�?�����O�����`�k�™�¥�R�?���Å�?�k���������O���Å���‘�k�Ø���`�?�î���T�¹�¬ .................................................................................... 30 

3.2 �~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�������k�R��^���`�¥�î���O�?���?�`�?���O��O�������O���Ž�‘�k�O���R�¥���Z�'�T�¡�[ .......................................................................... 30 

3.3 �~�R�‘���š�U���`�?�����Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:���Ö�‘�l�����]���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���?���Ž�k�Å�?���Õ�î�`�?�����Ž�‘�k�O���R�¥����Õ���Ž�U�î�`�î�^�?���?���Ž�‘�k�3�`�k�Õ�î�^�?��

�2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^�?���O�����`�k�™�¥�R�?���Å�?�k���������O ............................................................................................................................. 31 

3.4 �¡�k�Å�k�]�î�`�?�����?�`�¥���‘���Ë�™���Ë�Ž�U�?�`�î�‘�`���3�k���Õ���™�Ž�k�]����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���3�k .................................................................. 31 

3.5 Dobre praktyki w fazie inicjowania  .......................................................................................................... 32 

4 Faza planowania ...................................................................................................................................................... 36 

4.1 �è�����‘�î�`�?�����k���Õ���R�?�Å�î�a���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë���?���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����k�3�l�U�`���O���î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë���™�Ë�™�¥���^�

 36 

4.2 �Ø�Ë�R�k�`�î�`�?�����î�`�î�U�?�Õ���?���Ž�U�î�`�l�Å ........................................................................................................................ 37 

4.2.1 ���`�î�U�?�Õ�î���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���? ................................................................................................................ 38 

4.2.2 Analiza ryzyka ....................................................................................................................................... 38 

4.2.3 �¡�U�î�`���Å���‘�k�Ø���`�?�î ..................................................................................................................................... 39 

4.2.4 Plan migracji .......................................................................................................................................... 39 

4.3 �Ø�Ë���l�‘���¥�‘�Ë���������Õ�?���U���`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k���`�î���Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�����^�k����]�Ë���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�����T�¹�¬

 40 

4.3.1 �è�î�™�î���Ë���?���R�‘�Ë�¥���‘�?�î���3�‘��Ž�k�Å�î�`�?�î���^�k����]�l�Å���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���: ....................................................... 40 

4.3.2 �è�î�™�î���Ë���?���R�‘�Ë�¥���‘�?�î���Å�Ë���k�‘����¥�‘�Ë���������Õ�?���U���`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î .......................................................... 40 

4.3.3 �è�î�™�î���Ë���?���R�‘�Ë�¥���‘�?�î���Å�Ë���k�‘����2�k�‘�^��]�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î ........................................................ 41 

4.3.3.2 �¬�Ž�k�™�l�����k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�����™����?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k .............................................................................. 42 

4.4 �¡�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�������k�R��^���`�¥�l�Å���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�k�Å�Ë���:���Õ�3�k���`�Ë���:���Õ���Å�Ë���‘�î�`�Ë�^���¥�‘�Ë�����^���?���2�k�‘�^��]�� ....... 42 

4.4.1 Specyfikacja Istot�`�Ë���:���Ø�î�‘��`�R�l�Å���è�î�^�l�Å�?���`�?�î ........................................................................ 43 

4.4.2 Program funkcjonalno-��Ø�Ë�¥�R�k�Å�Ë .................................................................................................... 45 



Strona | 7  

4.4.3 Projekt umowy  ...................................................................................................................................... 45 

4.4.3.1 �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^ ......................................................................................................................... 49 

4.4.3.2 �~�R�‘���š�U���`�?�����Ž�‘�k��������‘���Õ�^�?�î�`���?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`�î�^�? ................................................................ 51 

4.4.3.3 �Ø�]�î�š���?�Å�������k���‘�î�`�?�����?���Ž�k���Õ�?�î�]���R�î�‘����^�k�Å�`�Ë���: .............................................................................. 52 

4.4.4 �~�Ž�?�™���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î .......................................................................................................... 53 

4.5 Dobre praktyki w fazie planowania  ......................................................................................................... 54 

5 Faza projektowania................................................................................................................................................. 61 

5.1 �è�3�‘�k�^�î���Õ���`�?�����`�?���Õ���/���`�Ë���:���Õ�î�™�k���l�Å���Ž�k���™�¥�‘�k�`�?�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k ................................................ 61 

5.1.1 Zasady i kryteria wyboru sposobu wykonania i implementacji oprogramowania 

�Õ�î�^�î�Å�?�î�`�Ë���:����™�]��3���?���î�Ž�U�?�R�î���O�? ............................................................................................................................. 61 

5.1.2 �'�k���l�‘���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�����R���¥���^���™�R�î�U�k�Å�î�U�`�k�š���? .................................................................. 62 

5.1.3 �'�k���l�‘���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�����R���¥���^�����Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î�`�?�î���R�k���î�^�?���Ö�‘�l���]�k�Å�Ë�^�? ......................... 63 

5.1.4 �~�R�‘���š�U���`�?�����™�Ž�k�™�k��������R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�����k�™�¥�î�‘���Õ�k�`���3�k���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î .................................... 63 

5.2 �è�î�™�î���Ë�� �?�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �Å�Ë���k�‘��� �™�Ž�k�™�k����� ����k�™�¥�/�Ž�`�?�î�`�?�î�� �Ž�k���^�?�k�¥�k�^�� �¥�‘�Õ�����?�^�� ���î�`�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘���� ���/������

generowane w wyniku implementacji  ................................................................................................................... 65 

5.3 �~�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�î���Ž�‘�î�����Õ���™�Ž�k�]����Ž�k���™�¥�‘�k�`�?�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k ........................................................................ 65 

5.4 �T�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�î�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �Å�Ë�^�î�3�î�O�����Ë���:�� �R�k�k�‘���Ë�`�î���O�?�� �Õ�� �Å���‘�î�Ø�î�`�Ë�^�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^��

ITS 66 

5.5 Dobre praktyki w fazie projektowania  .................................................................................................... 66 

6 Faza implementacji ................................................................................................................................................. 69 

6.1 �À�Õ�3�k���`�?���`�?�����^���¥�k���Ë�R�?���?���U�k�3�?�™�¥�Ë�R�?���Ž�‘�î�����Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���: .................................................................... 69 

6.2 �/�¥�î�Ž�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�î���H���^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�����?���k�����?�k�‘�Ë�����Õ�/�š���?�k�Å�� ..................................................................... 70 

6.2.1 Testy fabryczne .................................................................................................................................... 70 

6.2.2 Testy odbiorowe w terenie  ............................................................................................................... 71 

6.2.3 Testy akceptacyjne .............................................................................................................................. 72 

6.3 �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����Õ�^�?�î�`�î�^�? ................................................................................................................................. 72 

6.4 �Ø�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���î�� �?�� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� ��Õ�3�k���`�?���a�� �?�� �R�k�k�‘���Ë�`�î���O�?�� �Ž�‘�î���� �Õ�� �?�`�`�Ë�^�?��

�Ž�k���^�?�k�¥�î�^�?���Å���‘�î�Ø�î�O�����Ë�^�? ........................................................................................................................................ 73 

6.5 Dokumentacja powykonawcza, instrukcje i szkolenia personelu ................................................... 73 

6.6 Dobre praktyki w fazie implementacji  ..................................................................................................... 74 

7 Faza eksploatacji ..................................................................................................................................................... 78 

7.1 �è�î�Ž���Å�`�?���`�?�����Õ�î�™�k���l�Å���`�?���Õ���/���`�Ë���:�����k����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�����k�™�¥�î�‘���Õ�k�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å ....................... 78 

7.2 Utrzymanie zapobiegawcze  ....................................................................................................................... 78 

7.3 Utrzymanie operacyjne ................................................................................................................................ 79 

7.4 Utrzymanie naprawcze  ................................................................................................................................ 79 

7.5 �è�î���:�k�Å�î�`�?�����¥�‘�Å�î�]�k�š���?���Ž�‘�k�O���R�¥����R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�O�������3�k���Õ���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���3�k ....................... 80 



Strona | 8  

7.6 �~�����`�î���Å���‘�k�Ø���`�?�î ........................................................................................................................................... 80 

7.7 Planowanie rozwoju/aktualizacji/rozbudowy  ....................................................................................... 81 

7.8 Dobre praktyki w fazie eksploatacji  ......................................................................................................... 81 

8 �e�U����Õ�k�Å�������Õ�Ë�`�`�?�R�?���™��R�����™����Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬ ...................................................................................................... 83 

8.1 �'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?���Å���Õ�î�R�‘���™�?�������k���k�‘����Õ���™�Ž�k�]����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���3�k ............................................................... 83 

8.2 �'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?���Å���Õ�î�R�‘���™�?�������k�R��^���`�¥�î���O�?���?�`�?���O��O�������O projekt  ............................................................ 85 

8.3 �'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?���Å���Õ�î�R�‘���™�?�������k���k�‘����¥�‘�Ë������?���2�k�‘�^��]�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î ................................... 89 

8.4 �'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥ ................................................. 90 

�è�î�]�����Õ�`�?�R�����G���~�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�î���?���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬ .................................................................................. 91 

A.1 Modele prawno-�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���T�¹�¬ ........................................................ 91 

A.1.1 �¬�î�^�k���Õ�?���U�`�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�î���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�k���^�?�k�¥���™���R�¥�k�‘�î���2�?�`�î�`�™�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���: ............................... 91 

A.1.2 Realizacja ITS w formule partnerstwa publiczno -prywatnego  ............................................. 92 

A.1.3 ������k�Å�î���?���k�Ž���‘�k�Å�î�`�?�����T�¹�¬���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�k���^�?�k�¥���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë���U������™�Ž�l�]�R�/�������U�k�Å�� ............................ 92 

A.2 Partnerstwo publiczn o-prywatne (ppp)  ................................................................................................. 94 

A.2.1 �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���G��`����™�Õ���¤�k�Õ�Å�k�O����¤���3�?�k�`�î�U�`���3�k���?���G��`����™�Õ���¬�Ž�l�O�`�k�š���?���î���Ž�Ž�Ž ........................... 94 

A.2.2 Zakres przedmiotowy ustawy o ppp  ............................................................................................. 94 

A.2.3 �Ø�Ë���l�‘���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k ........................................................................................................... 95 

A.2.4 Wynagrodzenie partnera prywatnego  .......................................................................................... 97 

A.2.5 �¡�k���Õ�?�î�]���‘�Ë�Õ�Ë�R���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���Ž�k���^�?�k�¥���^���Ž����U�?���Õ�`�Ë�^���î���Ž�î�‘�¥�`���‘���^���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^ ...................... 97 

A.2.6 Kryteria ekonomiczne wyboru partnera prywatnego  ............................................................... 98 

�è�î�]�����Õ�`�?�R�����G���G�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬ ........................................................................................................ 99 

B.1 �T�`�™�¥�‘��^���`�¥�Ë���?���`�î�‘�Õ�/���Õ�?�î���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���2�?�`�î�`�™�î�^�?���Ž�‘�k�O���R�¥� ................................................................. 99 

B.1.1 �T�™�¥�k�¥�î���?���Õ�î�R�‘���™���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���2�?�`�î�`�™�î�^�? ............................................................................................ 99 

B.1.2 �é�‘�l���]�î���?���™�Ž�k�™�k���Ë���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î ........................................................................................................ 99 

B.1.3 �¬�¥�‘��R�¥��‘�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���î���R�k�™�Õ�¥���R�î�Ž�?�¥�î�]� ................................................................................... 104  

B.1.4 �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^ ............................................................................................. 105  

B.1.5 �¹�‘�Å�î�]�k�š����Ž�‘�k�O���R�¥� ............................................................................................................................. 105  

B.1.6 Pomoc publiczna ............................................................................................................................... 107  

B.2 Bu���Ø���¥�k�Å�î�`�?�����R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���`�î�R�]�î���l�Å ...................................................................................................... 109  

B.2.1 �e�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�k�š����Å�Ë���î�¥�R�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥� ....................................................................................... 109  

B.2.2 Zagadnienia podatkowe  ................................................................................................................. 110  

B.2.2.1 �¡�k���î�¥���R���k�����¥�k�Å�î�‘�l�Å���?����™�]��3 ............................................................................................... 110  

B.2.2.2 �¡�k�Õ�k�™�¥�î�]�����Ž�k���î�¥�R�? ................................................................................................................... 111  

B.2.3 Cross-financing.................................................................................................................................. 112  

B.3 Planowanie finansowe projektu  ............................................................................................................. 112  



Strona | 9  

B.3.1 �è�î�R�‘���™�H���R�k�`�™�¥�‘��R���O�î���?���Õ�`�î���Õ���`�?�����™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���: ................................................. 112  

B.3.2 �e�î�U�R��U�î���O�î���Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å���?���R�k�™�Õ�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥� ............................................................................... 113  

B.3.2.1 Koszty ......................................................................................................................................... 113  

B.3.2.2 Przychody ................................................................................................................................. 114  

B.3.3 �¡�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë���2�?�`�î�`�™�k�Å�����Ž�‘�k�O���R�¥� ..................................................................................................... 115  

B.3.4 �¡�U�î�`�k�Å�î�`�?�����2�?�`�î�`�™�k�Å�����Å���R�k�`�¥���R�š���?�����‘���`�¥�k�Å�`�k�š���?���?���Ž�]�Ë�`�`�k�š���? .......................................... 115  

B.3.5 Kalkulacja poziomu wsparcia ........................................................................................................ 116  

B.3.6 Zarys metod prognozowania na potrzeby projekcji �™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���: ........... 116  

B.4 Analiza finansowa i ekonomiczna projektu  ........................................................................................ 117  

B.4.1 �~�����`�î�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���?���™�Ž�k�]�����Õ�`�k-ekonomicznej projektu.............................. 117  

B.4.2 �q���¥�k���Ë�R�î��� �������Z�‘�î���:��`���R���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?�[ ........................................................................ 119  

B.4.3 ���`�î�U�?�Õ�î���Å�‘�î�Ø�U�?�Å�k�š���?���?���k�����`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�î ............................................................................................. 120  

�è�î�]�����Õ�`�?�R��� �G���Ø�Ë�¥�Ë���Õ�`�����Å���Õ�î�R�‘���™�?��������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���: ........................................................ 123  

C.1 �¹�‘�Ë���Ë������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���`�î��projekty ITS .............................................................. 123  

C.1.1 Przetarg nieograniczony ................................................................................................................. 123  

C.1.1.1 Charakterystyka przetargu nieograniczonego  .............................................................. 123  

C.1.1.2 Warunki zastosowania trybu przetargu nieograniczonego  ..................................... 125  

C.1.1.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k ........................................................ 126  

C.1.2 Przetarg ograniczony ....................................................................................................................... 127  

C.1.2.1 Charakterystyka przetargu ograniczonego  .................................................................... 127  

C.1.2.2 Warunki zastosowania trybu przetargu ograniczonego  ........................................... 128  

C.1.2.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k .............................................................. 128  

C.1.3 �s���3�k���O�î���O�����Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ .............................................................................................................. 131  

C.1.3.1 � �:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�™�¥�Ë�R�î���`���3�k���O�î���O�?���Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ .................................................................... 131  

C.1.3.2 �Ø�î�‘��`�R�?���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥�‘�Ë������`���3�k���O�î���O�?���Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ ............................................ 132 

C.1.3.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���`���3�k���O�î���O�?���Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ .............................................................. 132  

C.1.4 Dialog konkurencyjny ...................................................................................................................... 133  

C.1.4.1 Charakterystyka dialogu konkurencyjnego .................................................................... 134  

C.1.4.2 Warunki zastosowania trybu dialogu konkurencyjnego ............................................ 135  

C.1.4.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë�����?�î�U�k�3����R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k .............................................................. 136  

C.1.5 �s���3�k���O�î���O���������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î ............................................................................................................. 137  

C.1.5.1 � �:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�™�¥�Ë�R�î���`���3�k���O�î���O�?�������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î ................................................................... 137  

C.1.5.2 �Ø�î�‘��`�R�?���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥�‘�Ë������`���3�k���O�î���O�?�������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î .......................................... 138  

C.1.5.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���`���3�k���O�î���O�?�������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î ............................................................. 138  

C.1.6 �è�î�^�l�Å�?���`�?�����Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? ............................................................................................................... 139  



Strona | 10  

C.1.6.1 � �:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�™�¥�Ë�R�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? .................................................................... 140  

C.1.6.2 �Ø�î�‘��`�R�?���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥�‘�Ë������Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? ........................................... 140  

C.1.6.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? ............................................................. 142  

C.2 �~�Ž�?�™���Å�Ë���k�‘����¥�‘�Ë������Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î ......................................................................................................... 143  

C.3 �~�Ž�?�™���Õ�î�U���¥���?���Å�î�����Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���¥�‘�Ë���l�Å ........................................................................................... 144  

C.3.1 Przetarg nieograniczony ................................................................................................................. 144  

C.3.2 Przetarg ograniczony ....................................................................................................................... 144  

C.3.3 �s���3�k���O�î���O�����Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ .............................................................................................................. 145  

C.3.4 Dialog konkurencyjny ...................................................................................................................... 146  

C.3.5 �s���3�k���O�î���O���������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î ............................................................................................................. 146  

C.3.6 �è�î�^�l�Å�?���`�?�����Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? ............................................................................................................... 146  

C.4 Pozacenowe kryteria oceny ofert  .......................................................................................................... 146  

C.4.1 Kryteria formalne ............................................................................................................................... 147  

C.4.2 Kryteria merytoryczne ..................................................................................................................... 147  

C.4.3 �è�î�U�������`�?�î���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥ ....................... 149  

�è�î�]�����Õ�`�?�R���'�G���¬�Ž�?�™���`�î�O�Å�î�Ø�`�?���O�™�Õ�Ë���:���î�R�¥�l�Å���Ž�‘�î�Å�`�Ë���: ......................................................................................... 152  

Bibliografia  ....................................................................................................................................................................... 156  

Spis tabel .......................................................................................................................................................................... 158  

�¬�Ž�?�™���‘�Ë�™��`�R�l�Å ................................................................................................................................................................. 159  

  



 

Strona | 11  

 

  



Strona | 12  

Streszczenie 

�¡�‘�Õ�����^�?�k�¥���^���`�?�`�?���O�™�Õ���3�k���Ž�k���‘�/���Õ�`�?�R�î���O���™�¥���Å�™�R�î�Õ�î�`�?�������k���‘�Ë���:���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�H���R�¥�l�‘�Ë���:���™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����Å���?�™�¥�k�¥�`�Ë�^��

�™�¥�k�Ž�`�?��� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� �Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�?��� �™�?�/��do sukcesu �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Õ�� �k���™�Õ�î�‘��� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å��

transportowych w Polsce. N�î�O�?�™�¥�k�¥�`�?���O�™�Õ���� �Õ�� �‘���R�k�^���`���k�Å�î�`�Ë���:���Å�� �Ž�k���‘�/���Õ�`�?�R���praktyk jest 

konsekwentne stosowanie architektury ramowej  FRAME przy tworzeniu architektur y ITS dla 

�Å���‘�î�Ø�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�M�� �¡�k�Õ�î�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�î�^�? �Ž�]�Ë�`�����Ë�^�?�� �Õ�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�� �?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?��

��™�]��3, �G�¤���q�/�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�� �Å�™�Ž�l�U�`�Ë�� �O�/�Õ�Ë�R�� �Õ�‘�k�Õ��^�?�î�]�Ë�� ���U�î�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �™�¥�‘�k�`�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬���Å���¡�k�U�™�����M 

�À�R�]�î���� �¥�‘���š���?�� �Ž�k���‘�/���Õ�`�?�R�î��odpowiada  �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë�^�� ���¥�î�Ž�k�^�� �Ø�Ë���?�î�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î��

te�U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k�H���R�¥�l�‘���3�k���T�¹�¬���O���™�¥���™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë�^���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�?���^�M���'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?����™�Ë�™�¥���^�î�¥�Ë�Õ�k�Å�î�`�k, 

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�k�‘�Õ�����R�k�Å��O������je �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë�^�� �2�î�Õ�k�^�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k���Õ���Å�™�Õ�Ë�� �k���� �2�î�Õ�Ë�� �?�`�?���O�î���O�?�H�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ��

�2�î�Õ�/���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�H���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�H���?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�?�H���î�Ø�����k��eksploatacji gotowego systemu.  

�'�k���î�¥�R�k�Å�k�� �Å�� �Ž�k���‘�/���Õ�`�?�R��� �Õ�î�^�?���™�Õ���Õ�k�`�k�� �?�™�¥�k�¥�`���� �Õ�� �Ž��`�R�¥��� �Å�?���Õ���`�?�î�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:�� �������Ë�����`�¥�l�Å��

informacje na temat modeli prawno -�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë���:�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��� �T�¹�¬�H�� �?�`�™�¥�‘��^���`�¥�l�Å�� �?��

�`�î�‘�Õ�/���Õ�?�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�H�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� �R�k�`�¥�‘�k�U�?�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M�� �~���™�Õ���‘�`�?���� �Ž�k�¥�‘�î�R�¥�k�Å�î�`�k�� �‘�l�Å�`�?���Ø��

�Ž�‘�k���U���^�î�¥�Ë�R�/�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�3�î���`�?���`�?���� �Å�Ë���k�‘��� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Å�� �R�k�`�¥���R�š���?����

�k���k�Å�?���Õ��O�������3�k���Å���¡�k�U�™�������Ž�‘�î�Å�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�M�� 

Summary  

This handbook indicates good practices which, if followed, are expected to contribute to the success of 

projects in the area of Intelligent Transport Systems in Poland. The fundamental recommended practice 

is consistent application of the FRAME methodology  in constructing ITS architectures. In addition to 

advantages of interoperability of systems and services, FRAME introduces a common terminology that 

is understandable to all stakeholders of ITS projects in Poland. 

The contents of the handbook is structure d according to lifecycle phases typical for teleinformatics 

projects, of which ITS are a particular kind. The good practices are assigned to specific project phases: 

from initiating, through planning, design, implementation, to operations.  

The handbook furthermore includes essential information for decision makers on legal and 

organizational models of ITS projects as well as on instruments and tools for planning, financing, and 

project monitoring and control. Com prehensive treatment is also given to project  management and to 

the issue of selecting the contractor in the context of Polish public procurement law.  
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�g�?�™�¥�î���™�R�‘�l�¥�l�Å���?���î�R�‘�k�`�?�^�l�Å 

�¹���‘�^�?�`�S�™�R�‘�l�¥ Opis 

ANPR System rozpoznawania tablic rejestracyjnych (ang. Automatic num ber plate 
recognition) 

API Interfejs programistyczny aplikacji (ang. Application Programming Interface)  

BIP Biuletyn Informacji Publicznej  

BZP ���?��U���¥�Ë�`���è�î�^�l�Å�?���a���¡ublicznych 

CBA ���`�î�U�?�Õ�î���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���? (ang. Cost-Benefit Analysis) 

CCTV Monitoring wizyjny, systemy dozorowe (ang. Closed Circuit TeleVision) 

CEF �T�`�™�¥�‘��^���`�¥���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���g�p�����Õ�������/��‘�k�Ž�/�i���Z�î�`�3�M Connecting Europe Facility) 

CUPT � ���`�¥�‘��^���À�`�?�O�`�Ë���:���¡�‘�k�O���R�¥�l�Å���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���: 

DB Zaprojektuj i Wybuduj (ang. Design and Build)  

DBM Zaprojektuj, wybuduj, utrzymuj (ang. Design,  Build and Maintain) 

DBO Zaprojektuj, wybuduj, operuj (ang. Design, Build and Operate) 

DBOM Zaprojektuj, wybuduj, eksploatuj, utrzymuj (ang. Design, Build, Operate and 
Maintain) 

DBOT �è�î�Ž�‘�k�O���R�¥��O�H���Å�Ë�������O�H�����R�™�Ž�U�k�î�¥��O�H���Ž�‘�Õ���R�î�Ø���Z�î�`�3�M��Design, Build, Operate and Transfer) 

ENPV �/�R�k�`�k�^�?���Õ�`�î���Õ�î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î�`�î���Å�î�‘�¥�k�š����`���¥�¥�k (ang. Economic Net Present Value) 

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 

EFRROW �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���G��`����™�Õ���¤�k�U�`�Ë���`�î���‘�Õ�����Õ���¤�k�Õ�Å�k�O����~���™�Õ�î�‘�l�Å���Ø�?���O�™�R�?���: 

EFS �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���G��`����™�Õ���¬�Ž�k�]�����Õ�`�Ë 

ERR Ekonomiczna stopa zwrotu z inwestycji  (ang. Economic Internal Rate of Return) 

EWT �/��‘�k�Ž���O�™�R�î���Ø�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���î���¹���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`�î 

FAT Testy fabryczne (ang. Factory Acceptance Test) 

FIDIC �q�?�/���Õ�Ë�`�î�‘�k���k�Å�î���G�������‘�î���O�î���T�`�Ø�Ë�`�?���‘�l�Å���e�k�`�™��U�¥�î�`�¥�l�Å���Z�2�‘�M��Federation Internationale 
des Ingenieurs �] Conseils) 

FNPV/C �G�?�`�î�`�™�k�Å�î���Õ�î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î�`�î���Å�î�‘�¥�k�š����`���¥�¥�k inwestycji  (ang. Financial Net Present 
Value Of Cost) 

FNPV/K �G�?�`�î�`�™�k�Å�î�����?���Ø�����î���Å�î�‘�¥�k�š����`���¥�¥�k���R�î�Ž�?�¥�î�]� (ang. (ang. Financial Net Present Value Of 
Capital) 

FRAME Europejska Ramowa Architektura ITS (ang. European ITS Framework Architecture) 

FRR/C Finansowa stopa zwrotu z inwestycji  

FRR/K �G�?�`�î�`�™�k�Å�î���™�¥�k�Ž�î���Õ�Å�‘�k�¥����Õ���R�î�Ž�?�¥�î�]� 
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FS �G��`����™�Õ���¬�Ž�l�O�`�k�š���? 

GDDKiA �H���`���‘�î�U�`�î���'�Ë�‘���R���O�î���'�‘�l�3���e�‘�î�O�k�Å�Ë���:���?������¥�k�™�¥�‘�î�� 

ITS Inteligentny system t ransportowy  (ang. Intelligent Transport  System) 

JEDZ Jednolity europejski dokument z�î�^�l�Å�?���`�?�î 

JSFP Jednostka sektora f�?�`�î�`�™�l�Å��publicznych 

JST �c�����`�k�™�¥�R�î���™�î�^�k�‘�Õ��������¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k 

KIO �e�‘�î�O�k�Å�î���T�Õ���î���~���Å�k�]�î�Å���Õ�î 

OPZ Opis Przedmiotu �è�î�^�l�Å�?���`�?�î 

PFU Program funkcjonalno-��Ø�Ë�¥�R�k�Å�Ë 

�¡�~�T� �¡�‘�k�3�‘�î�^���~�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���?����‘�k���k�Å�?�™�R�k 

PO PW  Program Operacyjny Polska Wschodnia 

ppp  Partnerstwo publiczno -prywatne  

PZP Ustawa p �‘�î�Å�k���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���: 

RAM �¡�î�^�?�/������Ë�2�‘�k�Å�î���k�����k�™�¥�/�Ž�?����swobodnym (ang. Random Access Memory) 

ROI Stopa zwrotu z inwestycji  

RPO Regionalny Program Operacyjny 

SaaS �~�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�����O�î�R�k����™�]��3�î���Z�î�`�3�M���¬�k�2�¥�Å�î�‘�����î�™���î���¬���‘�Ä�?�����[ 

SIWZ �¬�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�î���T�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Ø�î�‘��`�R�l�Å���è�î�^�l�Å�?���`�?�î�� 

SLA Umowa o gwarantowanym poziomie �š�Å�?�î�����Õ���`�?�î����™�]��3���Z�î�`�3�M���¬���‘�Ä�?�������g���Ä���U��
Agreement)  

TED �T�`�¥���‘�`���¥�k�Å�î���Å���‘�™�O�î���g�¬��Ž�U���^���`�¥������k���'�Õ�?���`�`�?�R�î���À�‘�Õ�/���k�Å���3�k���À�`�?�?���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�P��
�Ž�k�š�Å�?�/���k�`���3�k������‘�k�Ž���O�™�R�?�^���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�k�^���Ž����U�?���Õ�`�Ë�^���Z���`�3�M���¹���`�����‘�™���/�U�����¥�‘�k�`�?����
Daily) 

TEN-T �¹�‘�î�`�™����‘�k�Ž���O�™�R�î���™�?������¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�î���Z�î�`�3�M���¹rans-European Transport Network ) 

TRISTAR �¹�‘�l�O�^�?���O�™�R�?���T�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���¬�Ë�™�¥���^���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥������3�U�k�^���‘�î���Ë�O�`���3�k 

UE Unia Europejska 

uppp  Umowa o partnerstwie publiczno -prywatnym  

UZP �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���: 

VAT �¡�k���î�¥���R���k�����¥�k�Å�î�‘�l�Å���?����™�]��3 

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne  

ZUS �è�î�R�]�î�����À�����Õ�Ž�?�����Õ���a���¬�Ž�k�]�����Õ�`�Ë���: 
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zppp  Zinstytucjonalizowane partnerstwo publiczno -prywatne  

ZSZRD �è�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`�Ë���¬�Ë�™�¥���^���è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¤����:���^���'�‘�k�3�k�Å�Ë�^ 
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�¬�]�k�Å�`�?�R���¥���‘�^�?�`�l�Å 

�¡�k�O�/���?�� Definicja  

Cross- financing  �~���™�¥�/�Ž�™�¥�Å�k���k�����Õ�î�™�î���Ë���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å���k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:���À�/�H��
�Õ�3�k���`�?�����Õ���R�¥�l�‘�����g�O�������`���k�R�‘���š�U�k�`�Ë���Ž�‘�k�3�‘�î�^���k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���^��™�?�����Ë����2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���Ž�‘�Õ�Ë��
�Ž�k�^�k���Ë���š�‘�k���R�l�Å���Õ���O�����`���3�k���¥�Ë�U�R�k���2��`����™�Õ����™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`���3�k�i�M��� �‘�k�™�™-financing 
���k�Ž��™�Õ���Õ�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�����Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�H���?���:�����Õ�/�š���?���U������3�‘��Ž�H���Ž�‘�Õ�Ë��
�Ž�k�^�k���Ë���š�‘�k���R�l�Å���Õ���‘�l�Ø�`�Ë���:���2��`����™�Õ�Ë�M 

Data Center  Centrum danych jest budynkiem lub pomieszczeniem przeznaczonym do 
�Ž�‘�Õ�����:�k�Å�Ë�Å�î�`�?�î�����Õ�?�î�]�î�O�������O���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���O�G���Õ�î�™�k���l�Å���™���‘�Å���‘�k�Å�Ë���:�H��
przestrzeni dyskowej oraz infrastruktury sie ciowej. 

e-kiosk �e�?�k�™�R���^��U�¥�?�^�����?�î�U�`�Ë�H�����/�������Ë����‘�Õ�����Õ���`�?���^�����U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`�Ë�^���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�k�^�?�`�î�O�����Ë�^��
���î�`�R�k�^�î�¥�M���¬�]��Ø�Ë�����k�����k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î���¥�‘�î�`�™�î�R���O�?���k�‘�î�Õ���Ž����U�?�R�k�Å�î�`�?�î���^�î�¥���‘�?�î�]�l�Å��
informacyjnych. 

�G�k�‘�^��]�î���?�`-house �G�k�‘�^��]�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�?�M 

Fundusze Europejskie  ��‘�k���R�?��finansowe wykorzystywane w celu wspierania i restrukturyzacji gospodarek 
�R�‘�î�O�l�Å�����Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?���:���À�/�M 

�e�î�Ž�?�¥�î�]���Å�]�î�™�`�Ë �Ø�î�‘�¥�k�š���?�k�Å�Ë���k���Ž�k�Å�?�����`�?�R���™�R�]�î���`�?�R�l�Å���^�î�O���¥�R��H�����k���R�¥�l�‘�Ë���:�����î�`���O���O�����`�k�™�¥������
�Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O�����Ž�‘�î�Å�k���Å�]�î�™�`�k�š���?�M 

KIO �e�‘�î�O�k�Å�î���T�Õ���î���~���Å�k�]�î�Å���Õ�î��-  instytucja ��™�¥�î�Å�Ë���Ž�‘�î�Å�k���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H���R�¥�l�‘���O��
zadaniem jest rozpoznawanie  �k���Å�k�]�î�a���Å�`�k�™�Õ�k�`�Ë���:���Å���¥�k�R����Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a���k��
����Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�M�� 

�e�k�����Ö�‘�l���]�k�Å�Ë �Ø�Ë�`�?�R���Ž�‘�î���Ë���Ž�‘�k�3�‘�î�^�?�™�¥�Ë���Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O�����Ë���Å�Ë�‘�î�Õ�?����Å�����Õ�Ë�¥���U�`���O�����U�î�����Õ�]�k�Å�?���R�î���2�k�‘�^�?����
�™�¥�‘��R�¥��‘�/���k�‘�î�Õ�����Õ�?�î�]�î�`ie programu komputerowego. Jest on zwykle zapisywany w 
�Ž�U�?�R����¥���R�™�¥�k�Å�Ë�^�H���U�����Õ���^�k�Ø�����‘�l�Å�`�?���Ø���Å�Ë�™�¥�/�Ž�k�Å�î����Å���Ž�k�™�¥�î���?���2�‘�î�3�^���`�¥�l�Å���R�k����M 

Komplementariusz  �Ø�™�Ž�l�U�`�?�R���Å���™�Ž�l�]�������R�k�^�î�`���Ë�¥�k�Å���O���U������R�k�^�î�`���Ë�¥�k�Å�k-�î�R���Ë�O�`���O�H���R�¥�l�‘�Ë���Õ�î��
�Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�î���™�Ž�l�]�R�?���k���Ž�k�Å�?�î���î�������Õ���k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î�����î�]�Ë�^���™�Å�k�?�^���^�î�O���¥�R�?���^�M 

Koncesjodawca  �~�‘�3�î�`���î���^�?�`�?�™�¥�‘�î���O�?������Õ�?���U�î�O�����Ë���R�k�`�����™�O�? 

Metoda MoSCoW  Metoda priorytetyzacji wykorz ystywana w analizie biznesowej oraz  przy tworzeniu 
�k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���Å�������U����k�™�?���3�`�?�/���?�î���Å�™�Ž�l�U�`���3�k��stanowiska co do �Å�Ë�^�î�3�î�a�M Metoda 
�Õ�î�U�����î�����Õ�?���U���`�?�����Å�Ë�^�î�3�î�a���`�î���Å�Ë�^�î�3�î�`�����Z�g�^��™�¥�������i�[�H���Å�™�R�î�Õ�î�`�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?��
�Z�g�™�:�k��U���������i�[�H���^�k�Ø�U�?�Å�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Z�g���k��U���������i�[�H���‘�î���Õ���O�����k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Å���Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�Ë���:��
�Å���‘�™�O�î���:���Z�g�Å�k��U���������i�[�M 

�q���¥�k���î���š�‘�����`�?���O��
ruchomej  

�q���¥�k���î���š�‘�����`�?���O���‘����:�k�^���O���^�k�Ø�����™�]��Ø�Ë����Õ�î�‘�l�Å�`�k�����k���Å�Ë�3�]�îdzania szeregu 
czasowego, jak i ���k���Ž�‘�k�3�`�k�Õ�k�Å�î�`�?�î�M���q�k�����U�����š�‘�����`�?���O���‘����:�k�^���O���Ž�k�Å�?�`�`�k���™�?�/��
sto�™�k�Å�î��H���3���Ë���Õ�^�?���`�`�î���Õ�î���:�k�Å��O�����™�?�/ stabilnie, czyli ma wahania przypadkowe ale 
�`�?�������:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ��O�����™�?�/���Å�Ë�‘�î�Ö�`�Ë�^���¥�‘endem lub wahaniami sezonowymi. Dopuszcza 
s�?�/���O�����Ë�`�?�����Å�î�:�î�`�?�î���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�k�Å�����?���`�î�O�U���Ž�?���O���`�?���Õ���Ë�¥���™�?�U�`���M 

�q�?�î�‘�Ë�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���? �G�?�`�î�`�™�k�Å�����?���`�?���2�?�`�î�`�™�k�Å�����Å�™�R�î�Ö�`�?�R�?���™�¥�k�™�k�Å�î�`�����O�î�R�k���^�?���‘�`�?�R�?���Å���Ž�‘�k�����™�î���:���Ž�k�^�?�î�‘���
�™�¥�k�Ž�`�?�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�������U�l�Å���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?�S�Ž�‘�k�O���R�¥��M 

Osoba prawna  �c�������`���Õ���‘�k���Õ�î�O�l�Å���Ž�k���^�?�k�¥����Ž�‘�î�Å�î�����Ë�Å�?�U�`���3�k�M���~�™�k���/���Ž�‘�î�Å�`���������2�?�`�?��O�����™�?�/���Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O��
�O�î�R�k���¥�‘�Å�î�]�����Õ���™�Ž�k�U���`�?�����U����Õ�?���?���š�‘�k���R�l�Å���^�î�¥���‘�?�î�U�`�Ë���:���Å�������U����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:��
�Õ�î���î�a�H���Å�Ë�k���‘�/���`�?�k�`�����Å���Ž�k�™�¥�î���?���O�����`�k�™�¥�R�?���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`���O���Å�Ë�Ž�k�™�î�Ø�k�`���O���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�‘�î�Å�k��
�Z�Ž�‘�Õ���Ž�?�™�Ë���Ž�‘�î�Å�î�����Ë�Å�?�U�`���3�k�[���Å���k�™�k���k�Å�k�š����Ž�‘�î�Å�`���M���c�����`�k�™tka organizacyjna 
��Õ�Ë�™�R��O�����Å�l�Å���Õ�î�™���Ž���]�`�?�/���Ž�k���^�?�k�¥�k�Å�k�š���?���Ž�‘�î�Å�`���O�H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���`�î���Ë�Å�î��
�Õ���k�U�`�k�š����Ž�‘�î�Å�`�����k�‘�î�Õ���Õ���k�U�`�k�š������k�����Õ�Ë�`�`�k�š���?���Ž�‘�î�Å�`�Ë���:���Z�k�‘�î�Õ���k���Ž�k�Å�?�����`�?�k���Õ���k�U�`�k�š���
�™�����k�Å�����?���Ž�‘�k�����™�k�Å���[�M 

Plan finansowy  �'�k�R��^���`�¥���k�R�‘���š�U�î�O�����Ë���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�����Å�Ë���î�¥�R�?���?���Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë��wybranego podmiotu (w 
�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î���U������O�����`�k�™�¥�R�?��������Ø���¥�k�Å���O�[���U������Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M���Ø��
�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å���?���O�����`�k�™�¥���R��������Ø���¥�k�Å�Ë���:���™�¥�î�`�k�Å�?���Ž�k���™�¥�î�Å�/�����k���Ž�U�î�`���
�Å�Ë���î�¥�R�l�Å���Å���Å�Ë���‘�î�`�Ë�^���k�R�‘���™�?�����Z�`�î�O���Õ�/�š���?���O���‘�k���Õ�`�Ë�^�[�M 
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�¡�k�Ø�Ë�¥�R�? �c�������`���Õ���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�l�Å���™�¥�k�™��`�R�l�Å�����Ë�Å�?�U�`�k�Ž�‘�î�Å�`�Ë���:�H���k�����O�^��O�����Ë�����k���:�k���Ë���Õ���‘�Õ�����Õ�Ë��
lub prawa. 

Progi UE �~�R�‘���š�U�k�`�����R�Å�k�¥�Ë�H���k�����R�¥�l�‘�Ë���:����Õ�î�U���Ø�`�?�k�`�Ë���O���™�¥���k���k�Å�?���Õ���R���™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�����î�‘���Õ�?���O��
�‘�Ë�3�k�‘�Ë�™�¥�Ë���Õ�`���O���Ž�‘�k��������‘�Ë���?���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?�î���k�3�]�k�™�Õ���a�����k���'�Õ�?���`�`�?�R�î���À�‘�Õ�/���k�Å���3�k���À�`�?�?��
Europejskiej. 

�¡�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë �š�‘�k���R�l�Å��
�Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���: 

�Ø�Ž�]�Ë�Å�Ë���?���Å�Ë���î�¥�R�?�H���R�¥�l�‘���������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k���Å�Ž�]�Ë�`�/�]�Ë���`�î���™�¥�î�`���š�‘�k���R�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:���?���?���:��
���R�Å�?�Å�î�U���`�¥�l�Å���Å���O�����`�k�™�¥�����H���Å�����?���3����k�R�‘���™����k���O�/�¥���3�k���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?���^�M���Ø���‘�î���:��`�R���
�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:���Zang. � �î�™�:���2�U�k�Å�[�H���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë���Ž�?���`�?�/�Ø�`�����Ž�k���Õ�?���U�k�`�����™�����`�î��
p�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?���k�Ž���‘�î���Ë�O�`���O�H���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���O���?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O�M���T�`�2�k�‘�^�î���O�î���k��
�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�î���:���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:���O���™�¥���`�?���Õ�Å�Ë�R�U�����?�™�¥�k�¥�`�î�H�����k�Å�?���^���Ž�k�^�î�3�î���Å���k�����`�?����
�Õ���k�U�`�k�š���?���O�����`�k�™�¥�R�?�����k���Å�Ë�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�î���š�‘�k���R�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�H���Ž�k�Õ�Å�î�U�î���k�����?�k�‘���Ë���`�î��
�¥�Å�k�‘�Õ���`�?�����^�k�����U�?�����k���k�����`�Ë���Ö�‘�l�����] �Ž�k���:�k���Õ���`�?�î���?���Å�?���U�R�k�š���?����Õ�Ë�™�R�î�`�Ë���:���š�‘�k���R�l�Å��
�Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�H���O�î�R���?���k�����`�Ë���R�?���‘��`�R�l�Å���?���Å�?���U�R�k�š���?���?���:���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î���Ž�k�����Õ�î�™��
���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�H���k�‘�î�Õ���Ž�k�‘�l�Å�`�î�`�?�î���Å�î�‘�¥�k�š���?�����?���Ø�������O���Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�Ë���:���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å��
�Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�M 

�¤�î�Ø�����k���`�?�™�R�î�������`�î �Ø�î�‘�¥�k�š����k�2���‘�¥�Ë�H���R�¥�l�‘�î���O���™�¥���`�?���Å�?�î�‘�Ë�3�k���`�î�H���`�?���‘���î�U�?�™�¥�Ë���Õ�`�î���Å���Ž�k�‘�l�Å�`�î�`�?������k�������`��
�‘�Ë�`�R�k�Å�Ë���:���Ž�k���k���`�Ë���:���Õ�î�^�l�Å�?���a�M 

Ryzyko �Ø�™�R�î�Ö�`�?�R���™�¥�î�`����U������Õ���î�‘�Õ���`�?�î�H���R�¥�l�‘�����^�k�Ø�����Ž�‘�k�Å�î���Õ�?������k���™�¥�‘�î�¥�M���c���™�¥���k�`�k��
�Ž�‘�k�Ž�k�‘���O�k�`�î�U�`�������k���Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�î���Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î���¥���3�k���Õ���î�‘�Õ���`�?�î���?�����k���Å�?���U�R�k�š���?��
�™�¥�‘�î�¥�H���R�¥�l�‘�����^�k�Ø�����™�Ž�k�Å�k���k�Å�î�. 

�¬�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�Ë���Õ�î�R�]�î����
������Ø���¥�k�Å�Ë 

�G�k�‘�^�î���Õ�î�R�]�î�����������Ø���¥�k�Å���3�k�H���R�¥�l�‘�����¥�Å�k�‘�Õ�Ë�H���]�����Õ�Ë�H���Ž�‘�Õ���R�™�Õ�¥�î�]���î���?���U�?�R�Å�?����O�����k�‘�3�î�`��
�™�¥�î�`�k�Å�?�����Ë���O�����`�k�™�¥�R�?���™�î�^�k�‘�Õ��������¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k���Z�‘�î���î���3�^�?�`�Ë�H���‘�î���î���Ž�k�Å�?�î�¥��H���™���O�^�?�R��
�Å�k�O���Å�l���Õ�¥�Å�î�[�M 

�¬�Ž�l�]�R�î�������U�k�Å�î �¡�k���^�?�k�¥���k���‘�k�¥����3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���3�k���?���¥�Å�l�‘���Ž�‘�î�Å�`�Ë�H���Ž�k�Å�k�]�Ë�Å�î�`�Ë���Å���Å�?�/�R�™�Õ�k�š���?��
�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�l�Å���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�H���î���¥�Ë�U�R�k���Å���`�?���R�¥�l�‘�Ë���:���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���:��
�Ž�‘�Õ���Õ���Ž�k���^�?�k�¥���Ž����U�?���Õ�`�Ë�H���������Ö���¥���Ø���Å�™�Ž�l�U�`�?�����Ž�‘�Õ���Õ���™�¥�‘�k�`�Ë����^�k�Å�Ë���k���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�?����
publiczno-�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^���Z�¡�¡�¡�[�����U�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�����^�k�Å�Ë�M���Ø���Õ�î�U���Ø�`�k�š��i od celu 
�Ž�k�Å�k�]�î�`�?�î���™�Ž�l�]�R�?���Ž���]�`�?���k�`�î���k�R�‘���š�U�k�`�����2��`�R���O�����Å�����î�`�Ë�^���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?��M 

�¬�Ž�l�]�R�î���R�î�Ž�?�¥�î�]�k�Å�î �G�k�‘�^�î���Ž�‘�î�Å�`�î���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?���Ž�k���^�?�k�¥�l�Å���3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�Ë���:�H���`�î�O���Õ�/�š���?���O���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�î��
�Å���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�������Ø�Ë���:���Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�H���î���¥�î�R�Ø�����Å���Å���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���O���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?���3�‘��Ž��
kap�?�¥�î�]�k�Å�Ë���:�M���Ø���Ž�‘�î�Å�?�����Ž�k�U�™�R�?�^�H���k�Ž�‘�l���Õ���™�Ž�l�]���R���R�î�Ž�?�¥�î�]�k�Å�Ë���:�H���Å�Ë�‘�l�Ø�`�?�î���™�?�/���‘�l�Å�`�?���Ø��
�™�Ž�l�]�R�?���k�™�k���k�Å���M 

�¬�Ž�l�]�R�î���R�k�^�î�`���Ë�¥�k�Å�î �¬�Ž�l�]�R�î���k�™�k���k�Å�î���^�î�O�����î���`�î�������U����Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�����Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î���Ž�k�����Å�]�î�™�`�����2�?�‘�^���H���Å��
�R�¥�l�‘���O���Õ�î���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�î���™�Ž�l�]�R�?���Å�k���������Å�?���‘�Õ�Ë���?���U�?���k���Ž�k�Å�?�î���î���Å���™�Ž�k�™�l����
�`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�����k���`�î�O�^�`�?���O���O�������`���Å�™�Ž�l�U�`�?�R���Z�R�k�^�Ž�U���^���`�¥�î�‘�?��™�Õ�[�H���î���k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���
���k���`�î�O�^�`�?���O���O�����`���3�k���Å�™�Ž�l�U�`�?�R�î���O���™�¥���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�î���Z�R�k�^�î�`���Ë�¥�î�‘�?��™�Õ�[�M 

�¬�Ž�l�]�R�î��
komandytowo -
akcyjna 

�¬�Ž�l�]�R�î���k�™�k���k�Å�î���^�î�O�����î���`�î�������U����Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�����Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î���Ž�k�����Å�]�î�™�`�����2�?�‘�^���H���Å 
�R�¥�l�‘���O���Õ�î���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�î���™�Ž�l�]�R�?���Å�k���������Å�?���‘�Õ�Ë���?���U�?�����k���`�î�O�^�`�?���O���O�������`���Å�™�Ž�l�U�`�?�R��
�k���Ž�k�Å�?�î���î�������Õ���k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î���Z�R�k�^�Ž�U���^���`�¥�î�‘�?��™�Õ�[�H���î�����k���`�î�O�^�`�?���O���O�������`���Å�™�Ž�l�U�`�?�R���O���™�¥��
�î�R���O�k�`�î�‘�?��™�Õ���^�M�����R���O�k�`�î�‘�?��™�Õ���`�?�����k���Ž�k�Å�?�î���î���Õ�î���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�î���™�Ž�l�]�R�?�M 

System telematyczny  �¤�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�� telekomunikacyjne, informatyczne i informacyjne oraz automatycznego 
�™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î�����k�™�¥�k�™�k�Å�î�`�������k���Ž�k�¥�‘�Õ�������k���™�]��3�?�Å�î�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å���2�?�Õ�Ë���Õ�`�Ë���:�M���¬�Ë�™�¥���^�Ë��
�?���î�Ž�U�?�R�î���O�����¥���U���^�î�¥�Ë���Õ�`�����™�]��Ø�����Õ���?���‘�î�`�?��H���Ž�‘�Õ���¥�Å�î�‘�Õ�î�`�?����?���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?����?�`�2�k�‘�^�î���O�?��
���U�î���‘�l�Ø�`�k�‘�k���`�Ë���:�������U�l�Å���������Ëzyjnych. 

Wadium  �R�Å�k�¥�î���™�R�]�î���î�`�î�����k���‘���R���k�™�k���Ë���‘�k�Õ�Ž�?�™��O�������O���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3���U������Å�Ž�]�î���î�`�î�����k�������Ž�k�Õ�Ë�¥���
�™�����k�Å���3�k���O�î�R�k���3�Å�î�‘�î�`���O�î�H���Ø�����k�2���‘���`�¥���`�?�����Õ�^�?���`�?���î�`�?���`�?�����Å�Ë���k�2�î���Õ�]�k�Ø�k�`���O���k�2���‘�¥�Ë�M 

WiMAX  ang. Worldwide Interoperability for Microwave Access - technika bezprzewodowej, 
�‘�î���?�k�Å���O���¥�‘�î�`�™�^�?�™�O�?�����î�`�Ë���:�M���è�k�™�¥�î�]�î���k�Ž�î�‘�¥�î���`�î���™�¥�î�`���î�‘���î���:���T�/�/�/���	�����M�������?���/�¹�¬�T��
�O�?�Ž���‘�g���s�M���¬�¥�î�`���î�‘���Ë���¥�����™�¥�Å�k�‘�Õ�k�`�k�����U�î���™�Õ���‘�k�R�k�Ž�î�™�^�k�Å���3�k�H���‘�î���?�k�Å���3�k�����k�™�¥�/�Ž����`�î��
����Ø�Ë���:���k���™�Õ�î�‘�î���:�M 
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1 Wprowadzenie  

1.1 �Ø���‘�k�Ø���`�?�î �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬���Å���U�î�¥�î���:����������-2015  

�¡�‘�k�O���R�¥�Ë���Å���‘�î�Ø�î�O�����������U���^���`�¥�Ë��ITS w Polsce w latach 2007 -�������������Ë�]�Ë���Å���Å�?�/�R�™�Õ�k�š���?���Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`����

�Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �À�`�?�?�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �¡�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �~�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:��ram finansowych  2007 -2013, tj.: 

�T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���?����‘�k���k�Å�?�™�R�k�H���¤�k�Õ�Å�l�O���¡�k�U�™�R�?���Ø�™���:�k���`�?���O���k�‘�î�Õ���¤���3�?�k�`�î�U�`�Ë���:���¡�‘�k�3�‘�î�^�l�Å���~�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:�M��

�T�`�Å���™�¥�Ë���O���� �¥���� �k�����O�^�k�Å�î�]�Ë�� �™�Õ���‘�k�R�?�� �Õ�î�R�‘���™�� �Ž�‘�î���H�� �Å�� �Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� �™�¥�î�`��� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�k�¥�‘�Õ������

�����`���2�?���O���`�¥�l�Å���] �k���� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�`�?�î�� ���Ë�`�î�^�?���Õ�`���O�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R�?���O�� �Ž�k�� �‘�k�Õ������k�Å�/�� �™�?�����?��

telekomunikacyjnych w ramach wprowadzania sy �™�¥���^�l�Å�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘����:���^�� �Å strategicznych 

�Ž��`�R�¥�î���:���k���™�Õ�î�‘�l�Å���k���O�/�¥�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?. Fazy �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å���3�k �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���T�¹�¬���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���`�î��

�Ž�k�`�?�Ø�™�Õ���O���?�U��™�¥�‘�î���O�?�M 

Rysunek 1: �¡�‘�Õ�����?���3���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å���3�k���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���T�¹�¬ 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

�~�Ž�?�™�î�`�����Ž�k�`�?�Ø���O���Å���‘�k�Ø���`�?�î���™�Ë�™�¥���^����T�¹�¬���k�����O�^��O�����Õ�Å�Ë�R�U�����R�k�^�Ž�U���R�™�k�Å�����Å���‘�k�Ø���`�?�î�H���`�î���R�¥�l�‘�����™�R�]�î���î���™�?�/ 

szereg �R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å(�Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å) �Ž�k�]�����Õ�k�`�Ë���:�� �Å�� ���î�]�k�š��� �™�Ë�™�¥���^��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘����:���^�H�� �`�?���� �Õ�î�š��

uruchomienie pojedynczego elementu z zakresu ITS. 

Tabela 1: Zestawienie p �‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���:���Õ���¡�~�T����	�M�� 

Beneficjent/  

Inwestor  
Zakres projektu  

Bydgoszcz �¡�‘�k�O���R�¥�� �g�T�`�¥���U�?�3���`�¥�`���� �¬�Ë�™�¥���^�Ë�� �¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���� �Å�� ���Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë�i�� �k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�]�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Å��

�‘�î�^�î���:�� �¡�~�T��M�� �~���™�Õ�î�‘�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �k���O���]�� ������ �™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�a�� �`�î�� �3�]�l�Å�`�Ë���:�� �î�‘�¥���‘�?�î���:�� �^�?�î�™�¥�î��

�Ž�‘�k�Å�î���Õ�����Ë���:���Å���™�¥�‘�k�`�/���š���?�™�]���3�k�������`�¥�‘��^�M���¤���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥����Ž�k�Å�?���‘�Õ�k�`�k���è�î�‘�Õ�����k�Å�?���'�‘�l�3��

Miejski���:�� �?�� �e�k�^��`�?�R�î���O�?�� �¡����U�?���Õ�`���O�� �Å�� ���Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë�H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �Õ�î�O���]�� �™�?�/���Å�Ë�]�k�`�?���`�?���^��wykonawcy 

�k�‘�î�Õ���^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3�?���^���Ž�‘�î���M���H�]�l�Å�`�Ë�^�������U���^�����Ë�]�k����Ž�]�Ë�`�`�?���`�?�����‘����:��H���Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î���¥�‘�î�^�Å�î�O�k�Å���3�k, 

�?���™�R�‘�l�����`�?�������Õ�î�™����Ž�‘�Õ���O�î�Õ���l�Å �Ž�î�™�î�Ø���‘�l�Å�M���Ø�� �‘�î�^�î���:���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î��

ITS d�U�î�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?�� �Ž����U�?���Õ�`���O�� �Å�� �2�k�‘�^�?���� ���Ë�`�î�^�?���Õ�`���O�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R�?���O�H���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��
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�2�U�k�¥���� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�H��monitoringu �Ž��`�R�¥��î�U�`�k�š���?�� �?�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î���‘����:��� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�M�� �¡�k�`�î���¥�k��

wprowadzono system sterowania ruchem drogowym z nadaniem priorytetu dla transportu 

zbioro�Å���3�k�H�� �R�?���‘�k�Å�î�`�?���^�� �™�î�^�k���:�k���l�Å�� �`�î�� �^�`�?���O�� �k�����?���Ø�k�`���� �¥�‘�î�™�Ë�H�� �î�� �¥�î�R�Ø���� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?����

�Ž�î�‘�R�k�Å�î�`�?���^�M�� �¡�k�� �Å���‘�k�Ø���`�?��� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �^�?�î�™�¥�k�� ��Õ�Ë�™�R�î�]�k�� �‘���Õ��U�¥�î�¥�Ë�� �Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�O��������

�Ž�k���Õ���¥�R�k�Å���� �Õ�î�]�k�Ø���`�?�î���] �™�¥�î�¥�Ë�™�¥�Ë�R�?�� �™�R�‘�l�����`�?�î�� ���Õ�î�™��� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ���l�Å�� �?�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�Ë�� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î��

�k�R�î�Õ�î�]�Ë���™�?�/���U���Ž�™�Õ���H �`�?�Ø���™�?�/���™�Ž�k���Õ�?���Å�î�`�k�M���¤���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥����Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�k���Å���^�î�O��������������‘�k�R��M 

�H���î�a�™�R�H��

Gdynia, Sopot 

�¡�‘�k�O���R�¥�� �g�Ø���‘�k�Ø���`�?���� �è�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���3�k�� �¬�Ë�™�¥���^��� �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �¤����:���^�� �¹�¤�T�¬�¹���¤�� �Å�� �H���î�a�™�R��H��

�H���Ë�`�?�� �?�� �¬�k�Ž�k���?���i�� �Õ�k�™�¥�î�]�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� ���M���� �¡�~�T��M�� �T�`�Å���™�¥�Ë���O�î�� �k���O�/�]�î��

�Å���‘�k�Ø���`�?�����™�Ë�™�¥���^����î��¥�k�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k���™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î���‘����:���^���`�î���¥���‘���`�?�������î�]���3�k���¹�‘�l�O�^�?�î�™�¥�î�M��� ���U�î�^�?��

�Ž�‘�k�O���R�¥��� ���Ë�]�Ë: �Ž�k�Ž�‘�î�Å�î�� �Ž�]�Ë�`�`�k�š���?�� �?�� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �‘����:��� ��U�?���Õ�`���3�k�H�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�î�� �O�î�R�k�š���?��

�Ž�k���‘�l�Ø�Ë�H����™�Ž�‘�î�Å�`�?���`�?�����Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?�î���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���R�?���‘�k�Å���k�^���?���Ž�k���‘�l�Ø�`�Ë�^���k���2��`�R���O�k�`�k�Å�îniu 

�™�Ë�™�¥���^��� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �k�‘�î�Õ�� �k�Ž�¥�Ë�^�î�U�`���� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���� �?�™�¥�`�?���O�������O�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�� ���‘�k�3�k�Å���O�� �?��

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�M�� �Ø�� �™�R�]�î���� �T�¹�¬�� �Å���™�Õ�]�Ë�� �™�Ë�™�¥���^�Ë�G�� �™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î�� �‘����:���^�H�� �Ž�k�^�?�î�‘��� �‘����:��H�� �`�î���Õ�k�‘���

�Å�?�Õ�Ë�O�`���3�k�H�� �`�î���Õ�k�‘��� �^���¥���k�‘�k�U�k�3�?���Õ�`���3�k�H�� �Õ�`�î�R�l�Å�� �?�� �¥�î���U�?���� �Õ�^�?���`�`���O�� �¥�‘���š���?�H�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�? 

parkingowej, system �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Õ�î�Å�?���‘�î�O�����Ë�� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^�Ë�G�� �‘���O���™�¥�‘�î���O�?�� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ����� �`�î��

���Õ���‘�Å�k�`�Ë�^�� �š�Å�?���¥�U���H�� �‘���O���™�¥�‘�î���O�?�� �Ž�‘�Õ���R�‘�k���Õ���a�� �Ž�‘�/���R�k�š���?�H�� �?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�?�� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �k�‘�î�Õ�� �™�Ë�™�¥���^��

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^�� �Õ���?�k�‘�k�Å�Ë�^, �Õ�î�Å�?���‘�î�O�����Ë�� ��podsystem planowania tras i 

dynamiczn�Ë���:�� �‘�k�Õ�R�]�î���l�Å�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^�� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �Õ�� �™�Ë�™�¥���^���^�� �™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î�� �‘����:���^�M��

�Ø�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ���3�k�� �™�Ë�™�¥���^��� �?�™�¥�k�¥�`�?���� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�?�]�k�� �Ž�]�Ë�`�`�k�š��� �?�� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�k�� �‘����:���

���‘�k�3�k�Å���3�k���Ž�‘�Õ�Ë���k�Ž�¥�Ë�^�î�U�`�Ë�^���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?����?�™�¥�`�?���O�������O���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�M���¡�‘�k�O���R�¥���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�k���Õ��

�R�k�a�����^������������roku. 

Gliwice � ���U���^���Ž�‘�k�O���R�¥����g�¤�k�Õ������k�Å�î���™�Ë�™�¥���^��������¥���R���O�?���`�î���¥���‘���`�?�����^�?�î�™�¥�î���H�U�?�Å�?�������Å�‘�î�Õ���Õ���^�k�����‘�`�?�Õ�î���O����

�Å�Ë���‘�î�`�Ë���:���™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥�U�`�Ë���:���Z���¥�î�Ž���T�[�i�H���`�î���R�¥�l�‘�Ë���^�?�î�™�¥�k���H�U�?�Å�?��������Õ�Ë�™�R�î�]�k�����k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?����

�Å���‘�î�^�î���:���¡�~�T��H�����Ë�]�k ��™�Ž�‘�î�Å�`�?���`�?�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���‘����:���^�M���Ø���‘�k�Ø���`�?�����™�Ë�™�¥���^����î��¥�k�^�î�¥�Ë���Õ�`�k-

���Ë�`�î�^�?���Õ�`���3�k�� �`�î�� �k���™�Õ�î�‘�Õ���� ������ �™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�a�� �Å�� ���?���3��� ���‘�l�3�� �R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �?�� �Å�k�O���Å�l���Õ�R�?���:�� �^�?�î�]�k��

�Õ�Å�?�/�R�™�Õ�Ë����Ž�‘�Õ���Ž��™�¥�k�Å�k�š����R�U����Õ�k�Å�Ë���:���k�����?�`�R�l�Å�����‘�l�3���^�?���O�™�R�?���:���?���Ž�k�Ž�‘�î�Å�?��������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�k��

ruchu, �Å�Ž�]�Ë�`������`�î�� �™�R�‘�l�����`�?���� ���Õ�î�™��� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ����� �?�� �k���`�?�Ø���`�?���� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���

�™�î�^�k���:�k���k�Å���3�k�� �k�‘�î�Õ�� �k���:�‘�k�`�/�� �š�‘�k���k�Å�?�™�R�î�M�� �¡�‘�Õ������ ������k�Å���� �™�Ë�™�¥���^��� �3�‘��`�¥�k�Å�`�?����

�Õ�^�k�����‘�`�?�Õ�k�Å�î�`�k�� �™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î�H�� �R�¥�l�‘���� �k�����O�^�k�Å�î�]�� �Ž�‘�k�O���R�¥���] wymieniono na nich 

�™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î�¥�k�‘�Ë�H�� �^�î�™�Õ�¥�Ë�� �?�� �Å�Ë�™�?�/�3�?�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�?�`�™�¥�î�U�k�Å�î�`�k�� �`�î�� �R�î�Ø���Ë�^�� �Õ�� �`�?���:�� ���k�� �`�î�O�^�`�?���O�� �O�����`����

�R�î�^���‘�/�� �k���‘�k�¥�k�Å���� �k�� �Å�Ë�™�k�R�?���O�� �‘�k�Õ���Õ�?���U���Õ�k�š���?�H�� �]�����Õ������ �O���� �O�����`���� �™�?�����?���� �š�Å�?�î�¥�]�k�Å�k���k�Å���H��

�Õ�î�Ž���Å�`�?�î�O�������‘�l�Å�`�?���Ø���™�Ë�™�¥���^���]�����Õ�`�k�š���?�������Õ�Ž�‘�Õ���Å�k���k�Å���O�M���Ø���‘�î�^�î���:���Ž�‘�k�O���R�¥����Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�k��

system detekcji ruchu �] �Õ�î�?�`�™�¥�î�U�k�Å�î�`�k���`�î���™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î���:�������¥���R�¥�k�‘�Ë �Ž�k�O�î�Õ���l�Å���?���Ž�‘�Õ�Ë���?�™�R�?�����U�î��

�Ž�?���™�Õ�Ë���:�H�� �™�Ë�3�`�î�]�Ë�� �î�R��™�¥�Ë���Õ�`���H�� �Õ�î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î�`�k�� �™�¥���‘�k�Å�`�?�R�?�H�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�Ë�� �Ž�‘�î���Ë�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?�H��

�Å�Ë�R�k�`�î�`�k�� �¥�î�R�Ø���� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�/�� ���k�� �¥�‘�î�`�™�^�?�™�O�?�� �?�� �Ž�‘�Õ���¥�Å�î�‘�Õ�î�`�?�î�� ���î�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�^�k�`�¥�k�Å�î�`�k��

�R�î�^���‘�Ë�� �^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3��M�� �Ø�š�‘�l���� ��‘����:�k�^�?�k�`�Ë���:�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���`�k�Å�Ë���:�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?��

���Ë�]�Ë�G�� ��‘�Õ�����Õ���`�?�î�� �Ž��`�R�¥�l�Å�� �Ž�k�^�?�î�‘��� �‘����:��� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�H�� �™�Ë�™�¥���^�� �î��¥�k�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k�� �Õ���?���‘�î�`�?�î��

���î�`�Ë���:���k���‘����:����Ž�k�O�î�Õ���l�Å�H���î�Ž�U�?�R�î���O�î������k�™�¥�/�Ž�`�?�î�`�?�î���Å���¥�‘�Ë���?�����k�`�U�?�`�������î�`�Ë���:���k���‘����:����Ž�k�O�î�Õ���l�Å��

�?�� ���î�`�Ë���:�� �k�� �`�î�¥�/�Ø���`�?��� �‘����:��H�� �Ž��`�R�¥�Ë�� ���k�™�¥�/�Ž�k�Å���� ���k�� �™�?�����?�� �‘�î���?�k�Å���O��WiMAX, inteligentne 

�™�¥���‘�k�Å�î�`�?�����™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�î�^�?���š�Å�?���¥�U�`�Ë�^�?�M���¡�k�`�î���¥�k�H���Ž�‘�î�������Å�Ë�R�k�`�î�`�k���Å���¥�î�R�?���™�Ž�k�™�l���H���Ø�����™�Ë�™�¥���^��

�™�¥�î�]�� �™�?�/�� �]�î�¥�Å�Ë�� ���k�� �‘�k�Õ������k�Å�Ë�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���?�M��G�]�l�Å�`���� �����U�� projektu�H�� �¥�O�M�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?����

�Ž�‘�Õ���Ž��™�¥�k�Å�k�š���?�� ��U�?���H�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�î�� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �?�� �Õ�^�`�?���O�™�Õ���`�?���� �`�î�¥�/�Ø���`�?�î ruchu, �Õ�k�™�¥�î�]�Ë��

zrealizowane�M�� �¤�l�Å�`�k���Õ���š�`�?�����Õ�^�`�?���O�™�Õ�k�`�k�� �����3�‘�î���î���O�/�� �™�¥�î�`��� ���‘�l�3�� �^�?���O�™�R�?���:�M�� �T�`�Å���™�¥�Ë���O�/��

�Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�k��w 2013 roku.  

Kalisz �q�?�î�™�¥�k�� �™�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�]�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �g������k�Å�î�� �è�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���3�k�� �¬�Ë�™�¥���^��� �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �¤����:���^��

�'�‘�k�3�k�Å�Ë�^���Å���e�î�U�?�™�Õ����Z���¥�î�Ž���T�[�i���Å���‘�î�^�î���:���¡�‘�k�3�‘�î�^����~�Ž���‘�î���Ë�O�`���3�k���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���?����‘�k���k�Å�?�™�R�k�M��

�H�]�l�Å�`�Ë�^�� �����U���^�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���Ë�]�î�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�î�� ���k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?�� �R�k�^��`�?�R�î���Ë�O�`���O�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�k���`�?���™�?���`�?����

�����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �‘����:��� �Å�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘���?���� �?�`���Ë�Å�?����î�U�`�Ë�^�� �?�� �^�?���O�™�R�?�^��Kalisza. Zaplanowano 

������k�Å�/�� �è�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���3�k�� �¬�Ë�™�¥���^��� �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �¤����:���^�� �'�‘�kgowym (ZSZRD) 
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�2��`�R���O�k�`��O�������3�k�� �Å�� ���?���3��� �3�]�l�Å�`�Ë���:�� �î�‘�¥���‘�?�?�� �R�k�^��`�?�R�î���Ë�O�`�Ë���:�� �^�?�î�™�¥�î�H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �^�?�î�]�� �`�î�� �����U���

�‘�k�Õ�]�î���k�Å�î�`�?���� �R�k�‘�R�l�Å�� ��U�?���Õ�`�Ë���:�� �Å�� �3�k���Õ�?�`�î���:�� �™�Õ���Õ�Ë�¥��M�� �¬�Ë�™�¥���^�� �^�?�î�]�� �Õ�î�� �Õ�î���î�`�?���� �Õ���?���‘�î�`�?����

���?���Ø�����Ë���:���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���k���™�Ë�¥��î���O�?���`�î�����‘�k�3�î���:���?�����k�™�¥�k�™�k�Å�Ë�Å�î�`�?�����Ž�‘�î���Ë���™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥�U�`���O���Å��

�`���Å�‘�î�U�3�?���Õ�`�Ë���:�� �Ž��`�R�¥�î���:�� �^�?�î�™�¥�î�� �¥�î�R�H�� ���Ë�� �R�k�‘�R�?�� �¥���� �‘�k�Õ�]�î���k�Å�î��M�� �Ø�� �‘�î�^�î���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?��

�Õ�î�^�k�`�¥�k�Å�î�`�k�� �^�M�� �?�`�M�� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^�Ë�� �^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�î�� �?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O���� �š�Å�?���¥�U�`���H��

�^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3��� �Å�?�Õ�Ë�O�`���3�k�H�� �¥�î���U�?���� �Õ�^�?���`�`���O�� �¥�‘���š���?�H�� �Å�Ë�R�‘�Ë�Å�î�`�?�î�� �?�� �‘���O���™�¥�‘�î���O�?�� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å��

�Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�O�����Ë���:�� ���k�Ž��™�Õ���Õ�î�U�`�Ë�� �`�î���?�™�R�� �k�™�?�H�� ���Ë�™�¥�‘�Ë������O�?�� ���î�`�Ë���:�� �k�™�k���k�Å�Ë���:�H�� �‘���O���™�¥�‘�î���O�?��

�Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�O�����Ë���:�� ���k�Õ�Å�k�U�k�`���� �š�‘�����`�?���� �Ž�‘�/���R�k�š��� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ����� �`�î�� �k�����?�`�R��� ���‘�k�3�?�H��

�‘���O���™�¥�‘�î���O�?�� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �Ž�‘�Õ���O���Ø���Ø�î�O�����Ë���:�� �`�î�� ���Õ���‘�Å�k�`�Ë�^�� �š�Å�?���¥�U���H�� �î��¥�k�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k�� �Õ�U�?���Õ�î�`�?�î��

poj�î�Õ���l�Å�� �Õ�� �Ž�k���Õ�?�î�]���^�� �`�î�� �R�î�¥���3�k�‘�?���H�� �Å�Ë�R�‘�Ë�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �Ž�k�™�Õ��R�?�Å�î�`�Ë���:�M�� � ���U�� �™�R�‘�l�����`�?�î��

�Ž�‘�Õ���O�î�Õ������3�]�l�Å�`�Ë�^�?�����‘�k�3�î�^�?���e�î�U�?�™�Õ�î���Õ�k�™�¥�î�]���k�™�?���3�`�?�/�¥�Ë�H���î���¥�î�R�Ø�����Õ�Å�?�/�R�™�Õ�k�`�k�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�k��

�`�î���Å�Ë�Ø���O���Å�Ë�^�?���`�?�k�`�Ë���:���î�‘�¥���‘�?�î���:���R�k�^��`�?�R�î���Ë�O�`�Ë���:�M���¤���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥����Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�k��w  2015 

roku. 

�e�‘�î�R�l�Å �è�î�]�k�Ø���`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �g�¤�k�Õ�Å�l�O�� �™�Ë�™�¥���^��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�^�� �Å�� �e�‘�î�R�k�Å�?���i�H��

�Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`���3�k�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �¡�~�T��� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�]�Ë�� �Å�� �3�]�l�Å�`���O�� �^�?���‘�Õ���� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Õ���?�k�‘�k�Å���3�k�H��

�Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^���™�R�‘�l�����`�?�î�����Õ�î�™����Ž�‘�Õ���O�î�Õ������¥�‘�î�^�Å�î�O�l�Å�H�������Õ���Ž�k�3�î�‘�™�Õ�î�`ia �Å�î�‘��`�R�l�Å���‘����:���

samochodowego. �¡�‘�k�O���R�¥�� �k���O���]���™�Å�k�?�^�� �k���™�Õ�î�‘���^�� ���Å�î�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å���� ���?���3�?�� �R�k�^��`�?�R�î���Ë�O�`����

�^�?�î�™�¥�î�H�� �`�î�� �R�¥�l�‘�Ë���:���Å���‘�k�Ø�k�`�k���k���™�Õ�î�‘�k�Å�Ë�� �™�Ë�™�¥���^�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘����:���^�M�� �Ø�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥���

zintegrowano  ���Õ�/�š� �2�U�k�¥�Ë�� �¥�‘�î�^�Å�î�O�k�Å���O�� �Õ�� �™�Ë�™�¥���^���^�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^�� �Ž����U�?���Õnym, 

�Å���‘�k�Ø�k�`�k��oprogramowanie do analiz da nych statystycznych, rozbudowano  system 

���Ë�`�î�^�?���Õ�`���O�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R�?���O�H��zamontowano tablice informacyjne o sieci 

komunikacyjnej miasta, �Å�Ë������k�Å�î�`�k�� �������Ë�R�k�Å�î�`���� �™�?����� �š�Å�?�î�¥�]�k�Å�k���k�Å�� oraz 

przeprowadzono remont sygnal�?�Õ�î���O�?�� �š�Å�?���¥�U�`�Ë���:�� �`�î�� �Å�Ë���‘�î�`�Ë���:�� �™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î���: �]�����Õ�`�?�� z 

�Å�Ë�^�?�î�`���� ��‘�Õ�����Õ���a�� �™�¥���‘�k�Å�`�?���Õ�Ë���:�M��G�]�l�Å�`�Ë�� �����U�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� ���Õ�Ë�U�?�� �™�R�‘�l�����`�?���� ���Õ�î�™��� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ������`�î��

�k���™�Õ�î�‘�Õ�����k���O�/�¥�Ë�^���?�`�Å���™�¥�Ë���O�������U�î���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����Ž����U�?���Õ�`���3�k���?���™�î�^�k���:�k���k�Å���3�k, �Õ�k�™�¥�î�]���k�™�?���3�`�?�/�¥�Ë�M��

�T�`�Å���™�¥�Ë���O�/���Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�k pod koniec 2015 roku.  

�p�l���Ö �q�?�î�™�¥�k�� �™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�]�k�� �Õ�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�� �¡�~�T��� �^�?�/���Õ�Ë�� �?�`�`�Ë�^�?�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �g�¤�k�Õ������k�Å�î�� �?��

�^�k�����‘�`�?�Õ�î���O�î�� �¥�‘�î�™�Ë�� �¥�‘�î�^�Å�î�O��� �Å�� �‘���U�î���O�?�� �Ø�™���:�l��- �è�î���:�l���� �Z�¤���¥�R�?�`�?�î���] �~�U�����:�l�Å�[�� �Å�‘�î�Õ�� �Õ��

systemem obszarowego sterowania ruchem �] odcinki 1, 2, 4, 5, 6, 7�H�� �	�i�M�� �c���3�k�� �����U���^�� ���Ë�]�î��

poprawa infrastruktury komunikacji miejskie j �Å�‘�î�Õ�� �Õ�� �‘�k�Õ������k�Å���� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R�?���O�� �`�î��

�k�����?�`�R����¥�‘�î�™�Ë���¥�‘�î�^�Å�î�O�k�Å���O���Ø�™���:�l��- �è�î���:�l���H���¥�Ë�^���™�î�^�Ë�^���Ž�‘�Õ�����]��Ø�î�O�������U�?�`�?�/���¥�‘�î�^�Å�î�O�k�Å�������k��

�‘�k�Õ������k�Å��O�����Ë���:�� �™�?�/�� �k�™�?�����U�?�� �^�?���™�Õ�R�î�`�?�k�Å�Ë���:�H�� �‘�l�Å�`�k���Õ���š�`�?���� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ�î�O������ ����Õ�?�î�]��

���R�k�U�k�3�?���Õ�`���3�k�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �Å�� �k���™�]����Õ���� �^�?���™�Õ�R�î�a���l�Å�M�� �¡�k�`�î���¥�k�H�� �k�Ž�‘�l���Õ��

�^�k�����‘�`�?�Õ�î���O�?�� �?�� �Ž�‘�Õ�����]��Ø���`�?�î�� �¥�‘�î�™�Ë�� �¥�‘�î�^�Å�î�O�k�Å���O�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�k�� �U�?���Õ�`���� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?��

�Ž�k�Ž�‘�î�Å�?�î�O�������� �O�î�R�k�š��� �Ž�k���‘�l�Ø�Ë�� �?�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�k��przejazdu. W ramach realizacji projektu 

�Ž�k�Å�™�¥�î�]�Ë�� �^�M�?�`�M�� �`owe perony przystankowe z wiatami, zmodernizowana sygnalizacja 

�š�Å�?���¥�U�`�î�H�� �����`�¥�‘�î�� ���Ë�™�Ž�k�Õ�Ë�¥�k�‘�™�R�?���� �?�� �™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î�� �‘����:���^�H�� �Õ�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���� �Å�/�Õ�]�Ë�� �Ž�‘�Õ���™�?�î���R�k�Å���H��

�™�Ë�™�¥���^���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���Ž�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�R�k�Å���O���Õ�^�?���`�`���O���¥�‘���š���? i system obszarowego sterowania ruchem. 

Z�î�R�k�a���Õ���`�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�‘�Õ�Ë�`�?�k�™�]�k�� �Õ�î�R�]�î���î�`���� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?���] �™�R�‘�l���k�`�k�� ���Õ�î�™�� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ�����

�^�k�����‘�`�?�Õ�k�Å�î�`���O���U�?�`�?�?�H���Õ�Å�?�/�R�™�Õ�Ë�]�î���™�?�/���U�?���Õ���î���Ž�î�™�î�Ø���‘�l�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����Ž����U�?���Õ�`���3�k�H���Ž�k�Ž�‘�î�Å�?�k�`�k��

�Ž�]�Ë�`�`�k�š����R�k�^��`�?�R�î���O�?���Å���š�‘�l���^�?���š���?��H���Õ�^�`�?���O�™�Õ�k�`�k������Õ�?�î�]���‘����:����?�`���Ë�Å�?����î�U�`���3�k���Å���^�?���š���?�����?��

zwi �/�R�™�Õ�k�`�k �k�3�l�U�`�Ë�� �Ž�k�Õ�?�k�^ �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î��ruchu drogowego. Projekt zrealizowano pod 

koniec 2015 roku. 

�¡�k�Õ�`�î�a �¡�‘�k�O���R�¥���^�� �g�¬�Ë�™�¥���^�� �T�¹�¬�� �¡�k�Õ�`�î�a�i�H���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë�^�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �¡�~�T�, �k���O�/�¥�k�� �Õ�î���:�k���`�?���� ���Õ�/�š���

�^�?�î�™�¥�î�M�� �Ø�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �Ž�k���O�/�¥�k�� �™�?�/�� ��™�Ž�‘�î�Å�`�?���`�?�î�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘����:���^�� ���‘�k�3�k�Å�Ë�^�� �?�� �‘����:���^��

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�H�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ�î�O������ �‘�l�Å�`�k���Õ���š�`�?���� �î�¥�‘�î�R���Ë�O�`�k�š��� �^�?���O�™�R�?���O�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?��

�Ž����U�?���Õ�`���O�M���¤�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�����™�Ë�™�¥���^�k�Å�����?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���Ž�k�U���3�î�]�k���`�î��������k�Å�?�����R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å���™�Ë�™�¥���^���

�T�¹�¬�H���R�¥�l�‘�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Õ�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���H�����Õ�?�/�R�?�����Õ���^����R�k�^�Ž�k�`���`�¥�Ë���^�?�î�]�Ë������k�™�¥�/�Ž�`�?�î����^�?�/���Õ�Ë���™�k������

���î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�™�Ž�l�U�`���� �Ž�U�î�¥�2�k�‘�^�/�� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���H�� �¥�Å�k�‘�Õ������ �¥�Ë�^�� �™�î�^�Ë�^�� ���î�Õ�/�� ���î�`�Ë���:�H�� ���/����������
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�Ö�‘�l���]���^�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� ���U�î�� �`�k�Å�Ë���:�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�H�� �^�k�3�����Ë���:�� �Ž�k�O�î�Å�?��� �™�?�/�� �Å�‘�î�Õ�� �Õ �‘�k�Õ������k�Å����

�™�Ë�™�¥���^��� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���?�M�� �H�]�l�Å�`�Ë�^�?�� ���U���^���`�¥�î�^�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���Ë�]�Ë�G�� �‘�k�Õ������k�Å�î�� �?�™�¥�`�?���O�������O��

�?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���¥���U���R�k�^��`�?�R�î���Ë�O�`���O�H���Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î���š�Å�?�î�¥�]�k�Å�k���k�Å���O���?���¥���U���¥�‘�î�`�™�^�?�™�Ë�O�`���O�H��rozbudowa 

�™�Ë�™�¥���^��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘����:���^�H�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �Ž�U�î�¥�2�k�‘�^�Ë�� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���O�H�� �?�`�¥���3�‘��O����ej elementy 

�™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�H�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?���� �^�k�����U��� �‘����:��� �Å�� �™�?�����?�� �R�k�^��`�?�R�î���Ë�O�`���O�H�� �Õ�î�R�]�î���î�O�������3�k�� �Ž�‘�����Ë�R���O�/��

�™�¥�î�`�l�Å���‘����:����Å���™�?�����?���?���?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����‘����:���^�H���‘�k�Õ������k�Å�/���™�Ë�™�¥���^����Ž�‘�?�k�‘�Ë�¥���¥�l�Å�����U�î��

�Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?�� �^�?���O�™�R�?���O�H�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �2�U�k�¥����transportu 

�Ž����U�?���Õ�`���3�k�H�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� ���U�î�� �Ž�k���‘�l�Ø�`�Ë���:�H�� �?�`�™�¥�î�U�î���O�/�� ���U���^���`�¥�l�Å�� �™�Ë�™�¥���^���

�����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� ���‘�k�3�k�Å���3�k�� �k�‘�î�Õ�� �Å�Ë�^�?�î�`�/�� ���Õ�/�š���?�� �™�¥���‘�k�Å�`�?�R�l�Å�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?�� �š�Å�?���¥�U�`���O�M�� � ���U��

�Ž�‘�k�O���R�¥����¥�O�M����Ž�]�Ë�`�`�?���`�?�����‘����:������‘�k�3�k�Å���3�k���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ����™�Ž�‘�î�Å�`�?���`�?�����™�Ë�™�¥���^����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���‘����:���^��

drogowym dla ruchu indywidualnego i publicznego  �Õ�k�™�¥�î�]�� �k�™�?���3�`�?�/�¥�Ë�M�� �¡�‘�k�O���R�¥�� �Õ�k�™�¥�î�]��

�Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�Ë���Å���T�×���R�Å�î�‘�¥�î�U���������������‘�k�R��M 

�¤�Õ���™�Õ�l�Å �T�`�Å���™�¥�Ë���O�î�� �g�¤�k�Õ������k�Å�î�� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`���3�k�� �™�Ë�™�¥���^��� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� ���‘�k�3�k�Å���3�k�� �`�î�� �¥���‘���`�?���� �^�?�î�™�¥�î��

�¤�Õ���™�Õ�k�Å�î�i�� ���Ë�]�î�� �R�k�`�¥�Ë�`��î���O���� �?�`�`���3�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���3�k�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �Å�™�Ž�î�‘���?��� �Õ����

�š�‘�k���R�l�Å�� ��`�?�O�`�Ë���:�M�� �¬�¥�î�`�k�Å�?�]�î�� �R�k�U���O�`�Ë�� ���¥�î�Ž�� ��™�Ž�‘�î�Å�`�?���`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^��� �^�?���O�™�R�?���O�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?��

�Ž����U�?���Õ�`���O���?���Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�î�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î������Õ���™�¥�`�?�R�l�Å���‘����:������‘�k�3�k�Å���3�k���`�î���k���™�Õ�î�‘�Õ�����^�?�î�™�¥�î�M��

�Ø�š�‘�l���� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �Å���‘�k�Ø�k�`�Ë���:�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���Ë�]�Ë�� �^�M�?�`�M�G�� �¥�î���U�?������ ���Ë�`�î�^�?���Õ�`���O��

informacji o komunikacji miejskiej, e-kioski publicznej informacji o komunikacji miejskiej, stacje 

�™�Ë�™�¥���^��� ���Ë�`�î�^�?���Õ�`���3�k�� �Å�î�Ø���`�?�î�� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�M�� � ���U�î�^�?�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�Ë�^�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���Ë�]�Ë�� �Ž�‘�Õ��������

wszystkim: poprawa funk ���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �™�Ë�™�¥���^��� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �™�Ë�™�¥���^��

���Ë�`�î�^�?���Õ�`���O���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R�?���O�H����‘����:�k�^�?���`�?�����^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3����‘����:����Ž�k�O�î�Õ���l�Å�����?�/�Ø�î�‘�k�Å�Ë���:��

�?������Õ�?�î�]����Ž�k�O�î�Õ���l�Å���Ž�‘�Õ�����?���Ø�k�`�Ë���:�H��poprawa �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�����‘�l�3���?����U�?�����¤�Õ���™�Õ�k�Å�î���?���Ž�k�Ž�‘�î�Å�î��

���k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?���™�Ë�™�¥���^����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���‘����:���^�M���¡�‘�k�O���R�¥���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�k���Õ���R�k�a�����^�������������‘�k�R��M 

Szczecin �q�?�î�™�¥�k�� �¬�Õ���Õ�����?�`�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�]�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �g�¡�k�Ž�‘�î�Å�î�� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �^�?���O�™�R�?���3�k�� �Å��

�î�3�U�k�^���‘�î���O�?�� �™�Õ���Õ�����?�a�™�R�?���O�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �¥���U���^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�i�� �Õ���� �Å�™�Ž�î�‘���?���^��

�š�‘�k���R�l�Å�� ��`�?�O�`�Ë���:�� �Õ �Ž�‘�k�3�‘�î�^��� �¡�~�T��M�� ���Ë�]�� �¥�k�� ���U���^���`�¥�� �Å���‘�î�Ø�î�`���3�k�� �Å�� �î�3�U�k�^���‘�î���O�?�� �™�Ë�™�¥���^���

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �R�k�^��`�?�R�î���O���� �^�?���O�™�R���� �Å�� �����U��� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�Ë�� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?�� �^�?���O�™�R�?���O�H��

��î�¥�‘�î�R���Ë�O�`�?���`�?�î�� �O���O�H�� �î�� �¥�î�R�Ø���� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�î�� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �Ž�k���‘�l�Ø�`�Ë���:�M�� �¡�‘�k�O���R�¥�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]��

kolejne komponenty d�k�� � ���`�¥�‘�î�U�`���3�k�� �¬�Ë�™�¥���^��� �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �e�k�^��`�?�R�î���O���� �q�?���O�™�R���G�� �™�Ë�™�¥���^��

biletu elektronicznego, system zlicza�`�?�î�� �Ž�k�¥�k�R�l�Å�� �Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R�?���:�H�����Ë�`�î�^�?���Õ�`���� �?�`�2�k�‘�^�î���O�/��

�Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R��, monitorin g wizyjny w pojazdach miejskich.  �Ø�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�k���?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`������™�]��3�/��

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �g�`�î�� �Ø�����î�`�?���i�����î�O������ �^�k�Ø�U�?�Å�k�š����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î ���k�Å�k�Õ��� �Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R�?���3�k�� �Õ�� �k���™�Õ�î�‘�l�Å��

�Ž���‘�Ë�2���‘�Ë�O�`�Ë���:�H�� �k�����î�U�k�`�Ë���:�� �k���� �î�3�U�k�^���‘�î���O�?�� ���k�� �R�‘�î�a���k�Å�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�R�l�Å�� �R�‘�î�a���k�Å�Ë���:��

komunikacji miejskiej. �¡�‘�î�Å�?���]�k�Å�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�î���Ž�‘�k�O���R�¥����Ž�k�Õ�Å�k�U�?�]�î���`�î���k�™�?���3�`�?�/���?�� �O���3�k���3�]�l�Å�`���3�k��

celu, czyli usprawnienie �™�Ë�™�¥���^��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �R�k�^��`�?�R�î���O���� �^�?���O�™�R���H�� �Õ�`�î���Õ�`���� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�/�� �O���O��

���k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?�� �?�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?���� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �Å�� �Ž�k�O�î�Õ���î���:�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���

�Ž����U�?���Õ�`���3�k�M���¡�‘�k�O���R�¥���Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�Ë���Õ�k�™�¥�î�]���Å���T�×���R�Å�î�‘�¥�î�U���������������‘�k�R��M 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

1.2 Ograniczenia finan sowo -�Ž�‘�î�Å�`�����Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� 

�¡�‘�Õ�Ë�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:��publicznych ���k�� �‘�l�Å�`�k�Å�î�‘�¥�k�š���?�� �����M�������� ����‘�k�� �`�?���� �™�¥�k�™��O���� �™�?�/�� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å�� ��™�¥�î�Å�Ë��

�¡�‘�î�Å�k���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�M���¡�‘�k�3�?����`�?�O�`�����Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���Å���Ž�‘�Õ�Ëpadku �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ëch 

�Õ���™���R�¥�k�‘�î���2�?�`�î�`�™�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���Å�Ë�`�k�™�Õ������������������������‘�k���Z�����������������Õ�]�[��-  ���U�î�����k�™�¥�î�Å���U�������™�]��3���k�‘�î�Õ��������������

�������� ����‘�k�� �Z������ �	������ �	������ �Õ�]�[�� ���U�î�� �‘�k���l�¥�� ������k�Å�U�î�`�Ë���:�M�� �Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �™���R�¥�k�‘�î�� �™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���3�k�� �Ž�‘�k�3�?��

�Å�Ë�`�k�™�Õ�����k���Ž�k�Å�?�����`�?�k�������
��������������‘�k���Z�	���������������Õ�]�[�����U�î�����k�™�¥�î�Å���U�������™�]��3���k�‘�î�Õ��������������������������‘�k���Z�������	������
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�	�������Õ�]�[�����U�î���‘�k���l�¥��������k�Å�U�î�`�Ë���:�M1 �~�����Å�î�‘�¥�k�š���?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H���Ž�‘�Õ���R�‘�k���Õ���`�?�î���Ž�‘�k�3�l�Å����`�?�O�`�Ë���:�H ��Õ�î�U���Ø�`�?�k�`�Ë��

jest �‘�l�Å�`�?���Ø���k���k�Å�?���Õ���R���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?�î���k�3�]�k�™�Õ���a���À�‘�Õ�/���k�Å�?���¡����U�?�R�î���O�?���À�`�?�?���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O. 

Ograniczenia �`�î�R�]�î���î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�‘�î�Å�k�� �Õ�î�^�l�Å�?���a�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�����k�¥�Ë���Õ���� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �?�`�`�Ë���:�� �`�?�Ø �Å�î�‘�¥�k�š���

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î �î�™�Ž���R�¥�l�Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M���s�k�Å���U�?�Õ�î���O�î����™�¥�î�Å�Ë���¡�‘�î�Å�k���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���Õ��22 czerwca 

2016 r  (Dz.U. z 2016 r. poz. 1020) �M�� �Å�� �Õ�`�î���Õ�`�Ë�^�� �™�¥�k�Ž�`�?��� �k�3�‘�î�`�?���Õ�Ë�]�î�� �Õ�`�î���Õ���`�?���� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �����`�Ë�� �Å��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�M�� �è�3�k���`�?���� �Õ�� �`�k�Å�Ë�^�� �™�¥�î�`���^�� �Ž�‘�î�Å�`�Ë�^�� �����`a w przypadku �Å�?�/�R�™�Õ�k�š���?��

�Õ�î�^�l�Å�?���a��nie �^�k�Ø�����™�¥�î�`�k�Å�?����Å�?�/�����O���`�?�Ø 60% wagi �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��M��

� ���U���^���Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ���O���Õ�^�?�î�`�Ë�����Ë�]�k���™�R�]�k�`�?���`�?�� z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:��do wyboru ofert  nie tylko najkorzystniejszych 

�Ž�k�����Å�Õ�3�U�/�����^�����R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë�^ �î�U�����‘�l�Å�`�?���Ø���3�Å�î�‘�î�`�¥��O�����Ë���:���k�R�‘���š�U�k�`�����O�î�R�k�š����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î.  

�~�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î�����k�¥�Ë���Õ���������R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥�����k�¥�Ë���Õ�����‘�l�Å�`�?���Ø���Å�]�î�š���?�Å�k�š���?���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M����rt. 91 ust. 3 

ustawy PZP �Å�™�R�î�Õ��O���� �`�î�� �Õ�î�R�î�Õ�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:���Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �O���3�k��

�Å�?�î�‘�Ë�3�k���`�k�š���?�����R�k�`�k�^�?���Õ�`���O�H���¥�����:�`�?���Õ�`���O��czy finansowej �M���s�k�Å���U�?�Õ�î���O�î����™�¥�î�Å�Ë���Å�������������‘�M���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]�î��

�Õ�^�?�î�`�Ë����O�/�¥�����Å���î�‘�¥�M���
������™�¥�M�������Ž�R�¥������PZP�M���À�^�k�Ø�U�?�Å�?�k�`�k stosowanie  �R�‘�Ë�¥���‘�?��^���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���k���`�k�™�Õ���������™�?�/��

���k�� �Å�]�î�š���?�Å�k�š���?�� �Ž�k���^�?�k�¥�k�Å�Ë���:�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë��w postaci organizacji, kwalifikacji zawodowych i 

���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �k�™�l���� �Å�Ë�Õ�`�î���Õ�k�`�Ë���:�� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M���~�����`�?���� �O�����`�î�R�� �Ž�k���U���3�î��� �^�k�3���� �O�����Ë�`�?����

osoby ����Õ���™�¥�`�?���Õ����e w  realizacji �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î, zasady �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë���¥�Ë���:���k�™�l���H���Ž�‘�î�Å�?���]�k�Åa organizacja 

�Õ���™�Ž�k�]����?���Ž�k�™�?�î��ane przez nie kwalifikacj e. 

�Ø�™�Ž�k�^�`�?�î�`�î�� �Å�Ë�Ø���O�� �`�k�Å���U�?�Õ�î���O�î�� �`�î�]�k�Ø�Ë�]�î�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �`�î�� �Õamawi �î�O�����Ë���:�� �k���k�Å�?���Õ���R�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�� �k����

w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�î�� �`�î�� ��^�k�Å�/�� �k�� �Ž�‘�î���/�� �k�™�k���Ë�H�� �R�¥�l�‘�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î��� ���/������ �Å�™�R�î�Õ�î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ��

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�����Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �Ž�k�U���3�î�O�������� �`�î�� �š�Å�?�î�����Õ���`�?����Ž�‘�î���Ë���Å���‘�k�Õ��^�?���`�?����î�‘�¥�M�������� �ª���� ��™�¥�î�Å�Ë���e�k�����R�™��

�Ž�‘�î���Ë�M���¡�‘�Õ���Ž�?�™�����k�¥�Ë���Õ�Ë���Õ�î�^�l�Å�?���a���`�î����™�]��3�?���?���‘�k���k�¥�Ë��������k�Å�U�î�`���M�� 

Dla z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:���™�¥�Å�?���‘���Õ���`�?���H���Å���O�î�R�?���:���™�Ë�¥��î���O�î���:�����Õ�Ë�`�`�k�š���?���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�����Ž�‘�Õ���Õ���Õ���™�Ž�l�] wykonawcy  

�^�î�O���� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�� �™�¥�k�™��`�R��� �Ž�‘�î���Ë�H�� �î�� �Å�� �O�î�R�?���:�� �`�?���� �Å�� �‘�k�Õ��^�?���`�?��� �eodeksu pracy, ���Õ�/�™�¥�k�� �™�¥�î�`�k�Å�?�� ����Ø�Ë��

problem. Z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �O���™�¥�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�� ���k�� �k�R�‘���š�U���`�?�î�� �Å�� �k�Ž�?�™�?���� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:��

���Õ�Ë�`�`�k�š���?�H���R�¥�l�‘�����k���O�/�¥�����™�����Å�Ë�^�k�3�?���^ �Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�î���`�î����^�k�Å�/���k���Ž�‘�î���/�M 

�¡�k�Å�Ë�Ø�™�Õ�����k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î���^�î�O�� zastosowanie do �Õ�î�^�l�Å�?���a���`�î���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î z zakresu inteligentnych 

s�Ë�™�¥���^�l�Å��transportowych , �Õ�î�‘�l�Å�`�k���Å��odniesieniu do kompleksowych  projek�¥�l�Å���T�¹�¬, �O�î�R���?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��

�T�¹�¬���¥�k�Å�î�‘�Õ�Ë�™�Õ�����Ë���:���‘�k�Õ������k�Å�?���S�Ž�‘�Õ��������k�Å�?����infrastruktury  drogowej.  

1.3 Otoczenie instytucjonalne  

Na otoczenie instytucjonaln���� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �T�¹�¬�H�� ���Õ�Ë�U�?�� �?�`�™�¥�Ë�¥����O�?�� �î���^�?�`�?�™�¥�‘�î���O�?�� �Ž����U�?���Õ�`��j�H�� �Õ�î�‘�l�Å�`�k��

�Ž�î�a�™�¥�Å�k�Åej�H���O�î�R���?���™�î�^�k�‘�Õ�����k�Åej�H���™�R�]�î���î�O�����™�?�/���Ž�k���^�?�k�¥�Ë�H���R�¥�l�‘�������?�k�‘��������Õ�?�î�]�H���Ž�k�š�‘�����`�?�k���U����������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�H��

w tworzeniu �]�î������¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���3�k���Å���¡�k�U�™����. 

�s�î�� �™�Õ���Õ�����U��� �‘�Õ�����k�Å�Ë�^ podmiotem odpowiedzial �`�Ë�^�� �Õ�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Ž�k�U�?�¥�Ë�R�?�� �Õ�� �Õ�î�R�‘���™���transportu jest 

Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa.  � ���`�¥�‘��^���À�`�?�O�`�Ë���:���¡�‘�k�O���R�¥�l�Å���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:���Z� �À�¡�¹�[���O���™�¥��

�Õ�î�š�� �?�`�™�¥�Ë�¥����O���H�� �R�¥�l�‘���O�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š����R�k�`�����`�¥�‘��O���� �™�?�/�� �`�î���Å���‘�î�Ø�î�`�?��� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �?�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �‘�k�Õ�Å�k�O���

                                                           

1 �è�3�k���`�?�����Õ���Ž�î�‘�M�������¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î���¡�‘���Õ���™�î���¤�î���Ë���q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å���Õ�����`�?�î�����	���3�‘����`�?�î�������������‘�M���Å���™�Ž�‘�î�Å�?�����š�‘�����`�?���3�k���R��‘�™����Õ�]�k�¥���3�k���Å��

�™�¥�k�™��`�R������k������‘�k���™�¥�î�`�k�Å�?�������3�k���Ž�k���™�¥�î�Å�/���Ž�‘�Õ���U�?���Õ�î�`�?�î���Å�î�‘�¥�k�š���?���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���š�‘�����`�?���R��‘�™���Õ�]�k�¥���3�k���Å���™�¥�k�™��`�R������k��

����‘�k���™�¥�î�`�k�Å�?�����Ë���Ž�k���™�¥�î�Å�/���Ž�‘�Õ���U�?���Õ�î�`�?�î���Å�î�‘�¥�k�š���?���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���Å�Ë�`�k�™�?�����H�������
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infrastruktu �‘�Ë�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�H�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �?�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���:�� �Õ����

�š�‘�k���R�l�Å���À�`�?�?���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O���Å���k�R�‘���™�?�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î����������-2013 oraz 2014 -2020. Na mocy zawartych 

�Ž�k�‘�k�Õ��^�?���a, � ���`�¥�‘��^�� �Ž���]�`�?���2��`�R���O�/�� �T�`�™�¥�Ë�¥����O�?�� �Ø���‘�î�Ø�î�O�������O�� ���U�î Programu Infrastruktura  �?�� ��‘�k���k�Å�?�™�R�k��

2007 -���������� �k�‘�î�Õ�� �T�`�™�¥�‘��^���`�¥��� �P�p�����Õ������ �/��‘�k�Ž�/�P�� �Z� �/�G�[�M�� �¡�k�`�î���¥�k�� � �À�¡�¹�� �Ž���]�`�?�� �2��`�R���O�/�� �T�`�™�¥�Ë�¥����O�?��

�¡�k�š�‘�����`�?���Õ�������O�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �¡�‘�k�3�‘�î�^��� �T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�� �?�� ��‘�k���k�Å�?�™�R�k�� ��������-2020 oraz Progr amu Polska 

Wschodnia 2014 -2020.  

�¤�l�Å�`�?���Ø���`�î��poziomie centralnym funkcjonuje �H���`���‘�î�U�`�î���'�Ë�‘���R���O�î���'�‘�l�3���e�‘�î�O�k�Å�Ë���:���?������¥�k�™�¥�‘�î�����Z�H�'�e�?���[�M��

�c���™�¥�� �¥�k�� ��‘�Õ�������k���™�]��3��O�����Ë�� �H���`���‘�î�U�`���3�k�� �'�Ë�‘���R�¥�k�‘�î�� �'�‘�l�3�� �e�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �?�� ����¥�k�™�¥�‘�î���H organ, �Ž�k���U���3�]�Ë��

�^�?�`�?�™�¥�‘�k�Å�?���Å�]�î�š���?�Å���^������k���™�Ž�‘�î�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��H �Ž�k�Å�k�]�î�`�Ë���Å�������U����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�����‘�k�3�î�^�?���R�‘�î�O�k�Å�Ë�^�?���k�‘�î�Õ��

autostradami �?�����‘�k�3�î�^�?�����R�™�Ž�‘���™�k�Å�Ë�^�?�H���î���¥�î�R�Ø�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?��������Ø���¥����Ž�î�a�™�¥�Å�î���Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?���M 

Na �™�Õ���Õ�����U����™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�Ë�^���Ž�k�U�?�¥�Ë�R�î���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�î��jest definiowana i �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�î���Ž�‘�Õ���Õ�����Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`����

jednostki �™�î�^�k�‘�Õ������� �¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k�� �`�î�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���� �3�^�?�`�Ë�H�� �Ž�k�Å�?�î�¥��� �?�� �Å�k�O���Å�l���Õ�¥�Å�î�H�� �‘���î�U�?�Õ��O��������

�™�î�^�k���Õ�?���U�`�?���� �?�� �î��¥�k�`�k�^�?���Õ�`�?���� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Å�� �™�2���‘�Õ���� �™�Ž�‘�î�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �k�� �Õ�`�î���Õ���`�?��� �U�k�R�î�U�`�Ë�^�H�� �Å�� �¥�Ë�^��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�����™�Ë�™�¥���^�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å��. 

2 Fazy �Ž�‘�k�����™����Å���‘�î�Ø�î�`�?�î �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å ITS 

2.1 Podstawowe fazy realizacji  

�¡�‘�k�����™���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���Å���`�î�O�k�3�l�U�`�?���O�™�Õ�Ë�^���Ž�k�����O�š���?����™�R�]�î���î���™�?�/���Õ �`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:�����¥�î�Ž�l�Å: 

�x Przygotowania  (faza przygotowania, faza planowania) �H�� �Ž�k�����Õ�î�™�� �R�¥�l�‘���3�k �Õ���?���‘�î�`���� �™����

�?�`�2�k�‘�^�î���O�����`�?���Õ���/���`�������k���Ž�k���O�/���?�î���������Ë�Õ�O�?���k���‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/���?����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥����k�‘�î�Õ�������2�?�`�?�k�Å�î�`�����™����

�‘�î�^�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M���Ø���2�î�Õ�?�����?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î���`�?�����Ž�k�Å�?�`�`�k���™�?�/���Ž�k�`�k�™�?�������Ø�Ë���:���R�k�™�Õ�¥�l�Å�H��

�î���O�����Ë�`�?�����Õ�Å���‘�Ë�2�?�R�k�Å�î��H�����Õ�Ë���Ž�k�`�?���™�?���`�?�����¥�Ë���:���R�k�™�Õ�¥�l�Å���Å���R�k�U���O�`�Ë���:���2�î�Õ�î���:���O���™�¥����Õ�î�™�î���`�?�k�`���M 

�x Realizacji (faza projektowania, faza implementacji) �k�����O�^��O�������O���Õ�î�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?���H���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�����?��

odbiory. 

�x �À�Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?�î (faza eksploatacji) -  p�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�î�����k����Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?�î���?���‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/���?�î��eksploatacji. 

�¡�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�����2�î�Õ�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥����T�¹�¬���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���`�î���Ž�k�`�?�Ø�™�Õ�Ë�^��rysunku.  
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Rysunek 2: Fazy realizacji projektu  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

N�î���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�k�O���R�¥����™�R�]�î���î�O�����™�?�/���`�î�™�¥�/�Ž��O���������2�î�Õ�Ë�G 

�x Faza inicjowania, �Ž�k�����Õ�î�™�� �R�¥�l�‘���O�� �k�R�‘���š�U�î�`���� �™���� �����U���� �?�� �Õ�î�]�k�Ø���`�?�î�H�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`���� �™���� �Å�™�¥�/�Ž�`����

�î�`�î�U�?�Õ�Ë���k�‘�î�Õ���Ž�k�Å�k�]�Ë�Å�î�`�Ë���O���™�¥���Õ���™�Ž�l�]���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë�M 

�x �G�î�Õ�î�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�H�� �Ž�k�����Õ�î�™�� �R�¥�l�‘���O�� �Õ���?���‘�î�`���� �™���� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`���� �™���� �Ž�U�î�`�Ë��

kolejnych faz. 

�¤���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�k���Õ�?���U�k�`�k���`�î�����Å�?�����2�î�Õ�Ë�G 

�x Faza projektowania, �Ž�k�����Õ�î�™���R�¥�l�‘���O���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�Ë�Å�î�`�����™�������Õ�?�î�]�î�`�?�î���Ž�k���™�¥�‘�k�`�?�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k��

�k�‘�î�Õ���`�î�™�¥�/�Ž��O�����Å�Ë���l�‘���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M 

�x Faza implementacji, �Ž�k�����Õ�î�™���R�¥�l�‘���O���™�Ë�™�¥���^���O���™�¥��������k�Å�î�`�Ë���?���k�����?���‘�î�`�Ë�M 

�'�Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���� �Žo odebraniu ITS obejmuj�� faz�/�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�H�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �R�¥�l�‘���O system jest 

utrzymywany, oceniany  �?���Å���R�¥�l�‘���O���Ž�U�î�`��O�����™�?�/��jego dalszy �‘�k�Õ�Å�l�O�M 
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2.2 �e�U����Õ�k�Å�������Õ�?�î�]�î�`�?�î���?���������Ë�Õ�Oe podejmowane na �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:��etapach 

�Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���: 

�Ø�� �����U��� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�î�� �Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�î�� �k�™�?���3�`�?�/���?�î�� �Õ�î�^�?���‘�Õ�k�`�Ë���:�� �‘���Õ��U�¥�î�¥�l�Å�� �Õ�î�U�����î�� �™�?�/�� �O���3�k��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?��� �^���¥�k���Ë�R�?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�M�� �c�����`�î�� �Õ�� �Å�?�k�������Ë���:�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Õ�î�R�‘���™�?����

metodyk jest PRINCE 2 (Projects In Controlled Environments).2 

�Ø�����]��3���^���¥�k���Ë�R�?��PRINCE2 �Ž�‘�k�O���R�¥���¥�k���š�‘�k���k�Å�?�™�R�k���Õ�î�‘�Õ�������Õ�����™�¥�Å�k�‘�Õ�k�`�����Å�������U� dostarczenia jednego 

�U������Å�?�/�R�™�Õ���O���U�?���Õ���Ë���Ž�‘�k����R�¥�l�Å�����?�Õ�`���™�k�Å�Ë���:���Õ�3�k���`�?�����Õ �k�R�‘���šlonym uzasadnieniem biznesowym. Projekt 

���:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ��O�����™�?�/: 

�� �™�R�k�a���Õ�k�`�Ë�^���?���k�R�‘���š�U�k�`�Ë�^�����Ë�R�U���^���Ø�Ë���?�î�H 

�� zdefiniowanymi i mierzalnymi produktami biznesowymi,  

�� �Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�Ë�^�?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î�^�?�H 

�� �Õ�î�™�k���î�^�?����^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�����Ë�^�?���‘���î�U�?�Õ�î���O�/�����Õ�?�î�]�î�a�H 

�� �™�¥�‘��R�¥��‘���� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`���� �Å�‘�î�Õ�� �Õ�� �‘�k�U�î�^�?�� �?�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�?�™�î�`�Ë�^�?�� �?�^�� �Õ�î�R�‘���™�î�^�?�� �k���k�Å�?���Õ�R�l�Å�H��

odpowiedzialno �š���?���?����Ž�‘�î�Å�`�?���a�M 

 

W projektach infrastrukturalnych m.in. ITS , �^���¥�k���Ë�R���� �¡�¤�T�s� �/���� �^�k�Ø�`�î�� �k���O����� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �2�î�Õ�Ë�� ���Ë�R�U���

projektowego tj. �2�î�Õ�/ planowania, projektowania i implementacji. �¡�¤�T�s� �/���� �Õ�î���Õ�Ë�`�î�� �™�?�/�� �Ž�k��

�Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�?����Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë���?���R�k�a���Õ�Ë���`�î���k�����î�`�?������k����Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k����R�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥��H���Õ�î�¥���^���`�?�����k�����O�^��O����

fazy inicjowania i  fazy eksploatacji.  

W �����]��3���Õ�î�U�������a��metodyki PRINCE �R�î�Ø���Ë���Ž�‘�k�O���R�¥���Ž�k�Å�?�`�?���`�����Ë����Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���Å���¥���`���™�Ž�k�™�l���H�����Ë���Å���O���3�k��

przebiegu (czasowym - �R�k�U���O�`�Ë���:�����¥�î�Ž�î���:�H���O�î�R���?���Å���R�î�Ø�����O���R�k�U���O�`���O���2�î�Õ�?�����O���3�k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�[�H���R�k�`�����`�¥�‘�k�Å�î���

�™�?�/���`�î����Õ�Ë�™�R�î�`�?����k���Ž�k�Å�?�����Õ�?���`�î���R�U����Õ�k�Å�����Ž�Ë�¥�î�`�?�î�G 

�x Dlaczego �Ž�k�����O�^��O���^�Ë���������Ë�Õ�O�/���k���‘���î�U�?�Õ�î���O�? projektu? (Uzasadnienie biznesowe projektu) 

�x Kto zrealizuje projekt? (Organizacja projektu) 

�x Co �k�™�?���3�`�?���^�Ë���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥��N���Z�c�î�R�k�š����Ž�‘�kjektu) 

�x Jak projekt zostanie zrealizowany? Za ile �] jaki ���/���Õ�?�����R�k�™�Õ�¥���O���3�k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�N��Kiedy �] w jakim 

terminie zostanie zrealizowany projekt? (Plany projektu)  

�x �c�î�R�?���� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î podejmiemy, �O���Ø���U�? �Å�Ë�™�¥���Ž�?�����¥�‘����`�k�š���? w realizacji projektu? (Ryzyko w 

projekcie) 

�x �c�î�R�?�� �O���™�¥�� �Å�Ž�]�Ë�Å ���Õ�?�î�]�î�a�N�� �Z�è�^�?�î�`�Ë�H�� �O�î�R�?���� �Å�Ž�]�Ë�Å�î�O���� �`�î�� ���Õ�î�™�H�� �R�k�™�Õ�¥�H�� �O�î�R�k�š��H�� �Õ�î�R�‘���™�H�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�� �?��

�R�k�‘�Õ�Ë�š���?���Å���Ž�‘�k�O���R���?���[ 

�x �H���Õ�?���� �O���™�¥���š�^�Ë? �'�k�R������ �Õ�^�?���‘�Õ�î�^�Ë? Czy �Ž�k�Å�?�`�`�?�š�^�Ë���R�k�`�¥�Ë�`��k�Å�î��N�� �Z�¡�k�™�¥�/�Ž�Ë�� �Å�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

projektu). 

�~���Ž�k�Å�?�����Õ�?���`�î���Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ�����Ž�Ë�¥�î�`�?�î���¥�k�Å�î�‘�Õ�Ë�™�Õ����realizacji projek�¥����Ž�‘�Õ���Õ�����î�]�Ë�����Ë�R�U���O���3�k���Ø�Ë���?�î�M 

Uzyskanie odpowiedzi na pytanie dlaczego? �‘�k�Õ�Ž�k���Õ�Ë�`�î���™�?�/���k�����Ž�k�^�Ë�™�]��H���R�¥�l�‘�Ë���^�î���Ž�k�¥���`���O�î�U�`�����Å�î�‘�¥�k�š���

dla organizacji3 �] �¥�î�� �2�î�Õ�î�� �^�Ë�š�U���`�?�î�� �k�� �Ž�‘�k�O���R���?���� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �™�Ž�k�™�k����H�� �Å�� �O�î�R�?�� �Ž�k�^�Ë�™�]�� �¥���`�� �Õ�k�™�¥�î�`�?����

                                                           
2 https://www.axelos.com/best -practice-solutions/prince2 

3 Organizacja - �Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬���O���™�¥���¥�k���Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë�������`���2�?���O���`�¥�Z�`�î�O���Õ�/�š���?���O���O�����`�k�™�¥�R�î���™�î�^�k�‘�Õ��������¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k�H��

�Õ�î�‘�Õ�������î�����‘�l�3�[ 
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�Ž�‘�Õ���R�™�Õ�¥�î�]���k�`�Ë�� �Å�� �Ž�‘�k�Ž�k�Õ�Ë���O�/�� ���U�î�� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?�H�� �R�¥�l�‘�î�� �O���™�¥�� �Õ�î�™�î���`�î�� �Å�� �R�k�`�¥���R�š���?���� �O���O�� �����U�l�Å�M�� �~�3�l�U�`�Ë�^�?��

ce�U�î�^�?���Å���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���k�����O�^��O�����Ë���:���?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�����™�Ë�™�¥���^�Ë���¥ransportowe  �™���G�� 

�x �Ž�k���`�?���™�?���`�?�����Ž�k�Õ�?�k�^��������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î���‘����:������‘�k�3�k�Å���3�k�H�� 

�x redukcja strat czasu, �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�/�� �Ž�]�Ë�`�`�k�š���?�� �‘����:��� �?�� ����k�™�¥�/�Ž�`�?�î�`�?���� �î�R�¥��î�U�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ��

prognozowanych informacji,  

�x �k�Ž�¥�Ë�^�î�U�?�Õ�î���O�î���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���^�����‘�l�3�H�� 

�x �Ž�k�Ž�‘�î�Å�î���O�î�R�k�š���?���k���™�]��3�?���Ž�‘�Õ���Å�k�Õ�l�Å�H�� 

�x �‘������R���O�î���k�����?���Ø���`�?�î���š�‘�k���k�Å�?�™�R�î���`�î�¥��‘�î�U�`���3�k�H�� 

�x �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�����R�k�^�2�k�‘�¥����Ž�k���‘�l�Ø�Ë�H�� 

�x modula�‘�`�k�š��� �?�� �?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H�� ��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�����Ë���:�� �™�R�î�U�k�Å�î�U�`�k�š��� �?�� �Ž�l�Ö�`�?���O�™�Õ����

�‘�k�Õ������k�Å�/���™�Ë�™�¥���^�, �Å���Õ�î�U���Ø�`�k�š���?���k�����Ž�k�O�î�Å�?�î�O�����Ë���:���™�?�/���Å���Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���?���Ž�k�¥�‘�Õ�����M�� 

Uzasadnienie biznesowe odgrywa w �î�Ø�`�����‘�k�U�/���Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^��w fazie inicjowania  projektu, niemniej 

zg�k���`�?�����Õ���Õ�î�U�������`�?�î�^�?���^���¥�k���Ë�R�?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�H���‘���î�U�?�Õ�î���O�î���Ž�‘�k�O���R�¥����^��™�?�����Ë������î�]�Ë�����Õ�î�™��zasadna. 

Utrata u�Õ�î�™�î���`�?���`�?�î�����?�Õ�`���™�k�Å���3�k���Å���Ž�‘�î�R�¥�Ë�������k�Õ�`�î���Õ�î���R�k�`�?�����Õ�`�k�š����Ž�‘�Õ���‘�Å�î�`�?�î���O���3�k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?. W fazie 

inicjowania  �Ž�‘�k�O���R�¥��� �`�î�U���Ø�Ë�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?����� ���k�Ž�‘�����Ë�Õowanie odpowiedzi na pytanie kto? 

Zrealizuje projekt -  �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�î���2�?�`�î�`�™��O�����î���Ž�‘�k�O���R�¥���^��™�?���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î����Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ���`�?�^���Ž�‘�î�������^�î�`�î�3���‘�k�^�H��

�R�¥�l�‘�Õ�Ë�� ���/������nim kierowali  �?�� ���/������ �Õ�î�� �`�?���3�k�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�?�H �Å�����]��3�� ��™�¥�î�U�k�`�Ë���:�� �‘�l�U�� �?�� �k���k�Å�?���Õ�R�l�Å�� �Å��

�Ž�k�Å�k�]�î�`�Ë�^���`�î�����Õ�î�™���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥����Õ���™�Ž�k�U�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥���^�M���Ø���¥���O���2�î�Õ�?�����`�î�™�¥�/�Ž��O�����‘�l�Å�`�?���Ø��

�k�R�‘���š�U���`�?�����R�U����Õ�k�Å�Ë���:���3�‘��Ž���?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë���k�‘�î�Õ���Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�?�����?���:���k���Õ���R�?�Å�î�a���Å�k���������Ž�‘�k�O���R�¥��M4 

�Ø�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�Ë�^�� ��O�/���?��� �k���Ž�k�Å�?�����Ö�� �`�î�� �Ž�Ë�¥�î�`�?����co? oznacza zarys projektu (np. opracowanego z 

�Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�� �¤�î�^�k�Å���O�� ���‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë�� �G�¤���q�/�[�H�� �R�¥�l�‘�Ë��w fazie planowania i 

projektowania  ���/���Õ�?���� �‘�k�Õ�Å�?�O�î�`�Ë���`�î�� ���k�‘�î�Õ�� �Å�Ë�Ø�™�Õ�Ë�^�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���� ��™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�?���`�?�î. �s�î�U���Ø�Ë��przy tym 

�Õ�Å�‘�l���?��� ��Å�î�3�/�� �`�î��j�î�R�k�š���?�k�Å���� �î�™�Ž���R�¥�Ë dostarczanych �Ž�‘�k����R�¥�l�Å projektu, a �¥�î�R�Ø����na mechanizmy 

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î projektem�H�� �R�¥�l�‘�� ma�O���� �Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�?��� �™�?�/�� ���k zapewnienia  �™�Ž���]�`�?���`�?�î �Å�Ë�^�î�3�î�a�M���s�î�U���Ø�Ë�¥����

zdefiniowanie  �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �O�î�R�k�š���?�� �^�î�� �?�™�¥�k�¥�`���� �Õ�`�î���Õ���`�?���� ���U�î�� �Å�Ë�`�?�R�l�Å fazy implementacji projektu (w 

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?: �Å�Ë�R�k�`�î�`�?���� �Ž�‘�î���� �Å���‘�k�Ø��niowych, ich etapowanie i monitorowanie oraz odbiory 

���Õ�/�š���?�k�Å�����?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����Õ�^�?�î�`�î�^�?�[���k�‘�î�Õ���2azy ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?���Z�Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�����Õ�î�™�k���l�Å�����k 

�Å�]�î�š���?�Å��go utrzymania  �™�Ë�™�¥���^�l�Å�[�M 

Uzyskanie odpowiedzi na pytanie Jak? Za ile? Kiedy? �] �O���™�¥�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Ž�‘�Õ��de wszystkim z �2�î�Õ����

planowania . �Ø�� �2�î�Õ�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �`�î�U���Ø�Ë�� �Å�?�/���� �k�Ž�?�™�î��� �?�� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î��� �R�k�`�R�‘���¥�`���� �R�‘�k�R�?�H�� �O�î�R�?����

�Õ�k�™�¥�î�`���� �Ž�k���O�/�¥�� w trakcie jego realizacji�H�� ���k�� �™�R��¥�R��O���� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���^�� �Ž�U�î�`�l�Å�� ���U�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �¡�U�î�`�Ë�� �¥����

�^��™�Õ�������Ë������k�™�¥�k�™�k�Å�î�`�������k��potrzeb interesariuszy projektu , �`�?���Õ�î�U���Ø�`�?�����k�����™�¥�k�Ž�`�?�î���?���:���Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?�î 

�Å���O���3�k���‘���î�U�?�Õ�î���O�/. �¡�U�î�`�Ë���k�����3�‘�î�O�����‘�l�Å�`�?���Ø���R�U����Õ�k�Å�����‘�k�U�/���Å���R�k�U���O�`���O���2�î�Õ�?�����] implementacji projektu.  

�Ø�� �R�k�^�Ž�U���R�™�k�Å�Ë���:�� �?�� ���]��3�k�k�R�‘���™�k�Å�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�H�� �O�î�R�?�^�?�� �™���� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å��

t�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:�H�� �`�î�U���Ø�Ë��zidentyfikowa � �O��Ø��w fazie planowania  �`�î�O�Å�î�Ø�`�?���O�™�Õe ryzyk a i zaplanowa� 

sposoby �?���:���^�?�`�?�^�î�U�?�Õ�î���O�?���?�S�U������Ž�‘�Õ�����?�Å���Õ�?�î�]�î�`�?�î���?���:���™�R��¥�R�k�^���Z��Õ�Ë�™�R�î�`�?�����k���Ž�k�Å�?�����Õ�?���`�î���Ž�Ë�¥�î�`�?���G��Jakie 

���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Ž�k�����O�^�?���^�Ë�H�� �O���Ø���U�?�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���� �¥�‘����`�k�š���??). Rejestr ryzyk, �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Õ�î�Å�?���‘�î���opis ryzyka, 

�Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�k �O���3�k�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î, �Å�Ž�]�Ë�Å jego materializacji na projekt oraz proponowane 

                                                           
4 �Ø�����]��3���¡�¤�T�s� �/�����?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�î�^�?���™�����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����‘�k�U���S�k�™�k���Ë���Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�����Ž�‘�k�O���R�¥���^�H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���O���3�k���Å�Ë�`�?�R�?���^�M��

�q���¥�k���Ë�R�î���Å�Ë�k���‘�/���`�?�î���R�î�¥���3�k�‘�?�/���3�]�l�Å�`�Ë���:���?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë�H���R�¥�l�‘�Ë�^�?���™���G���™�Ž�k�`�™�k�‘�Õ�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥����Z�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�î�[�H����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?���Ë���Z�R�¥�l�‘�Õ�Ë���Ž�k��

�Õ�î�R�k�a���Õ���`�?� �Ž�‘�k�O���R�¥������/��������Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�U�?���O���3�k���Ž�‘�k����R�¥�Ë�[�H�����k�™�¥�î�Å���Ë���Z�R�¥�l�‘�Õ�Ë���^�î�O�����Õ�î�Ž���Å�`�?����Å�Ë�^�î�3�î�`�����Õ�î�™�k���Ë���?���R�k�^�Ž���¥���`���O����

potrzebne w projekcie). 
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reakcje -  ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Õ�î�Ž�k���?���3�î�Å���Õ���� �?�� �^�?�`�?�^�î�U�?�Õ��O�������� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k. Do rejestru �`�î�U���Ø�Ë�� �™�?�/�� �k���Å�k�]�Ë�Å�î� w 

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�����Õ�?�î�]�î�a���`�?���Ž�k�Ø�����î�`�Ë���:���?���¥�‘����`�k�š���?���Å���2�î�Õ�?�����?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥��M 

Odpowied �Ö na pytanie �O�î�R�?�� �O���™�¥�� �Å�Ž�]�Ë�Å�N �™�]��Ø�Ë�� �k�R�‘���š�U���`�?�, �Å�� �O�î�R�?�� �™�Ž�k�™�l���� �k�����`�?�î�� �™�?�/�� �?�� �Ž�k�™�¥�/�Ž��O���� �Õ��

�`�?���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�Ë�^�?�� �Ž�‘�k���U���^�î�^�?�� �k�3�l�U�`�Ë�^�?�H�� �Å�`�?�k�™�R�î�^�?�� �k�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �Õ�^�?�î�`�� �U����� �Å�î���î�^�?��

�O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë�^�?�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å, �R�¥�l�‘���� �^�î�O���� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �Õ�î�¥�Å�?���‘���Õ�k�`���� ���U���^���`�¥�Ë��

projektu (jego plany lub produkty). W cyklu  �Ø�Ë���?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��� ���k�¥�Ë���Õ�������3�k���Å���‘�k�Ø���`�?a inteligentnego 

systemu transportowego   �`�?����`�?�R�`�?�k�`�����™�����Õ�^�?�î�`�Ë�H���R�¥�l�‘�����Å�Ž�]�Ë�Å�î�O�����`�î�����Õ�î�™�H���R�k�™�Õ�¥�H���O�î�R�k�š��H���Õ�î�R�‘���™�H���‘�Ë�Õ�Ë�R�î��

�?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���Å���Ž�‘�k�O���R���?��. Z �¥���3�k���Å�Õ�3�U�/������R�k�`�?�����Õ�`�����O���™�¥����™�Ë�™�¥���^�î�¥�Ë�Õ�k�Å�î�`�?�����™�Ž�k�™�k������?���:����Å�Õ�3�U�/���`�?�î�`�?�î��

w z �î�¥�Å�?���‘���Õ�k�`�Ë���:�� �Å���Õ���š�`�?���O�� �Ž�U�î�`�î���:�� �?�� �î�™�Ž���R�¥�î���:�� �O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë���:�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�M�� �¬�Ž�k�™�l�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��

�Õ�^�?�î�`�î�^�?�H�� �Ž�k���k���`�?���� �O�î�R�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�^�?�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���H�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Õ�k�™�¥�î��� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�Ë��w fazie planowania  i 

konsekwentnie stosowany  w fazie implementacji i eksploatacji projektu.  

Z zak�k�a���Õ���`�?���^��fazy implementacji  oraz z �2�î�Õ���� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�? �Å�?���Ø���� �™�?�/�� ��Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�� �`�î��

pytanie �H���Õ�?���� �O���™�¥���š�^�Ë�N�� �'�k�R������ �Õ�^�?���‘�Õ�î�^�Ë�N�� � �Õ�Ë�� �Ž�k�Å�?�`�`�?�š�^�Ë�� �R�k�`�¥�Ë�`��k�Å�î��N Odpowiada to 

�Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?������?���Ø�������O���k�����`�Ë���Õ�î�™�î���`�k�š���?���Ž�U�î�`�l�Å�H���?���:���Õ�î�¥�Å�?���‘���Õ�î�`�?����?�S�U������^�k���Ë�2�?�R�î���O�?��w oparciu o 

���î�`�����Õ���^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3����Ž�k�™�¥�/�Ž�l�Å���Ž�‘�î�����?���Ž�k�‘�l�Å�`�î�`�?�î���2�î�R�¥�Ë���Õ�`���3�k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���Z�Ž�k�Õ�?�k�^����‘���î�U�?�Õ�î���O�?�[���Õ���Ž�U�î�`�î�^�?�M��

�¹�î�R�?���� �Ž�k�����O�š���?���� �k�����O�^��O���� �Å�™�R�î�Õ�î�`�?���� �¥�k�U���‘�î�`���O�?�� �Z�k�����:�Ë�U���a�� �Ž�k�Å�Ë�Ø���O�� �?�� �Ž�k�`�?�Ø���O�� �Õ�î�]�k�Ø�k�`���3�k�� �Ž�k�Õ�?�k�^��H��

�Ž�‘�Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�G�� ���Õ�î�™��� �?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�[�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �k�‘�î�Õ�� �Ž�‘�k��������‘�� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?�î�� �™�Ž�‘�î�Å�� �`�î�� �Å�Ë�Ø�™�Õ����

�™�Õ���Õ�����U�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�H���O���š�U�?���‘���î�U�?�Õ�î���O�î���Ž�‘�k�O���R�¥����`�?�����Ž�‘�Õ�����?���3�î���Õ�3�k���`�?�����Õ���Ž�U�î�`���^�M���Ø�����2���R���?�����Ž�k�Õ�Å�î�U�î���¥�k��

�k�R�‘���š�U�?��� ���Õ�Ë�� �?���O�î�R���Ž�‘�k�O���R�¥�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë��� ���î�U���O���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë�H�����Õ�Ë���O���™�¥���`�î���î�U���Õ�î�™�î���`�Ë�� �Å���R�k�`�¥���R�š���?���� �����U�l�Å��

organizacji, �î���¥�î�R�Ø�������Õ�Ë���?���O�î�R�?���:���Õ�^�?�î�`���`�î�U���Ø�Ë�����k�R�k�`�î����Å�������U����Õ�î���:�k�Å�î�`�?�î����Õ�î�™�î���`�?���`�?�î�����?�Õ�`���™�k�Å���3�k. 

3 Faza inicjowania  

�s�î���Ž�k�`�?�Ø�™�Õ�Ë�^�����?�î�3�‘�î�^�?�����Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k�����¥�î�Ž�Ë��fazy inicjowania projektu.  

Rysunek 3: Faza inicjowania projektu  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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3.1 �Ø�Ë�]�k�`�?���`�?�����O�����`�k�™�¥�R�?���Å�?�k���������O���Å���‘�k�Ø���`�?�î���T�¹�¬ 

�c�����`���� �Õ�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë���:�� �������Ë�Õ�O�?, �O�î�R�?���� �`�î�U���Ø�Ë�� �Ž�k���O����� �`�î�� �Ž�k���Õ���¥�R��� �Ž�‘�k�����™��� �Õ�Å�?���Õ�î�`���3�k�� �Õ�� �‘���î�U�?�Õ�î���O����

�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�H�� �R�¥�l�‘���� �™�Å�k�?�^�� �Õ�î�R�‘���™���^�� �^�k�3���� �k�����O�^�k�Å�î��� �Õ�î���î�`�?�î�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �R�?�U�R�î�� �O�����`�k�™�¥���R��lub 

�R�k�^�l�‘ek organizacyjnych miasta/regionu/ instytucji , �O���™�¥�� �Å�™�R�î�Õ�î�`�?���� �O�����`�k�™�¥�R�?�� �Å�?�k���������O�H�� �R�¥�l�‘�î�� ���/���Õ�?����

�?�`�?���O�î�¥�k�‘���^���Ž�‘�k�O���R�¥����?���R�k�k�‘���Ë�`�î�¥�k�‘���^���Å�™�Õ���U�R�?���:�����Õ�?�î�]�î�a���Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�Ë���:���Å���R�k�U���O�`�Ë���:�����¥�î�Ž�î���:�M�� 

�e�U����Õ�k�Å�Ë�^�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �Å�Ë���k�‘�Õ���� �¥�î�R�?���O�� �O�����`�k�™�¥�R�?�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë����™�¥�k�Ž�?���a������Õ�?�î�]u danej jednostki w 

�R�™�Õ�¥�î�]�¥�k�Å�î�`�?��� �?�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�k�U�?�¥�Ë�R�?�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�� �^�?�î�™�¥�î�M�� �è�� �‘���3��]�Ë���`�î�O�Å�?�/�R�™�Õ�Ë�� ����Õ�?�î�]�� �^�î�O���� �O�����`�k�™�¥�R�?��

�k���Ž�k�Å�?�î���î�O�������� �Õ�î�� �Õ�î�‘�Õ����zanie drogami i ruchem drogowym oraz  �Õ�î�O�^��O�������� �™�?�/���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?��m i 

�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�� transportu. � �:�k� ITS �^�î�O���� �Õ�Å�?���Õ���R�� �Õ�� �™�?�����?���� ���‘�k�3�k�Å���� �?�� �k�����O�^��O���� �Å�?���U���� ��‘�Õ�����Õ���a��

instalowanych  w pasie drogowym , zasadniczym ich celem jest dostarczanie ��™�]��3 i organizowanie 

�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å���¥�k�Å�î�‘�l�Å���?���U����Õ�?���Å���™�?�����?�����‘�l�3�H���¥�k�¥���Ø���Õ�î�U�����î���™�?�/, ���Ë���O�����`�k�™�¥�R�����Å�?�k�����������`�?�������Ë�]���Õ�î�‘�Õ�������î�����‘�k�3�?, 

lecz podmiot �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�����Ë���‘����:���^��lub transportem.  

�s�î�U���Ø�Ë�� �¥���Ø���Ž�‘�Õ�Ë�� �¥�Ë�^�� �Å�Õ�?����� �Ž�k���� ��Å�î�3�/��zasoby ludzkie�H�� �R�¥�l�‘�Ë�^�?�� ���Ë�™�Ž�k�`��O���� ���î�`�î�� �O�����`�k�™�¥�R�î, i ich 

kwalifikacje �H�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Å�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�k���k���`�Ë���:�� �Å���‘�k�Ø���a, oraz ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Å�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���

�Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�H���R�¥�l�‘�����Å�Ë�^�î�3�î�O�����R�k�k�‘���Ë�`�î���O�?���Ž�‘�î�����^�?�/���Õ�Ë���Å�?���U�k�^�î���O�����`�k�™�¥�R�î�^�?���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë�^�?�M�� 

�Ø�Ë�]�k�`�?�k�`�î�� �O�����`�k�™�¥�R�î i os�k���Ë�� �^��™�Õ���� �Å�� ���?���3��� ���î�]���3�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �^�?����� �Å�™�Ž�î�‘���?�� kierownictwa danej 

�O�����`�k�™�¥�R�?�H���î���¥�î�R�Ø�����R�?���‘�k�Å�`�?���¥�Å�î��odpowiedniego or �3�î�`����™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���3�k�H���Å�������U����Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�����?���3�]�k�š���?��

���Õ�?�î�]�î�a���?���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���™�R��¥�����Õ�`���3�k�����3�Õ���R�Å�k�Å�î�`�?�î���Õ�î���î�a���Ž�k�Å�?���‘�Õ�k�`�Ë���:���?�`�`�Ë�^���O�����`�k�™�¥�R�k�^�M 

3.2 �~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�������k�R��^���`�¥�î���O�?���?�`�?���O��O�������O���Ž�‘�k�O���R�¥ (DIP) 

�'�k�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë���:�� ���Õ�?�î�]�î�a w fazie inicjowania �`�î�U���Ø�Ë��przygotowanie dokument �î���O�?�H�� �R�¥�l�‘�î�� ���/���Õ�?����

�™�¥�î�`�k�Å�?�]�î �Ž�k���™�¥�î�Å�/�����k���Ž�k���O�/���?�î���������Ë�Õ�O�?���k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥��M���s�?���R�¥�l�‘�����?�`�™�¥�Ë�¥����O�������Ë�™�Ž�k�`��O�����Å���‘�k�Ø�k�`����

�^���¥�k���Ë�R�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�H���k�R�‘���š�U�î�O���������™�Õ���Õ���3�l�U�`�����Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�����k�����k���Õ�î�Å�î�‘�¥�k�š���?�����k�R��^���`�¥�î���O�?��

�?�`�?���O��O�������O���Ž�‘�k�O���R�¥�Ë�M�� 

Rysunek 4: Minimalna struktura DIP  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

W przypadku braku takich wytycznych �H���Õ�î�U�����î���™�?�/�H�����Ë�����k�R��^���`�¥�î���O�î���Õ�î�Å�?���‘�î�]�î���`�î�™�¥�/�Ž��O���������™�R�]�î���`�?�R�?�G 



 

Strona | 31  

�x O�R�‘���š�U���`ie celu projektu, ze wskazaniem potrzeb, jakie �^�î���k�`���Õ�î�™�Ž�k�R�k�?��M Cel taki powinien b �Ë���

�š���?�š�U���� �Ž�k�Å�?���Õ�î�`�Ë�� �Õ�� �?�™�¥�`�?���O������ �™�¥�‘�î�¥���3�?���� �‘�k�Õ�Å�k�O��� �^�?�î�™�¥�î�S�O�����`�k�™�¥�R�?�H�� �Õ�� �‘���3��]�Ë�� �k�R�‘���š�U�k�`���� �Å��

odpowiednich programach.  

�x Identyfikacja zakresu projektu �?���Õ�î���î�a �`�?���Õ���/���`�Ë���:�����k��jego zrealizowania oraz ewentualnych 

�?�™�¥�`�?���O�����Ë���:���R�k�`�����Ž���O�?�H���î�`�î�U�?�Õ, opinii �?�¥�Ž�M���k�Ž�‘�î���k�Å�î�a���k���`�k�™�Õ�����Ë���:���™�?�/�����k���¥���3�k���Õ�î�R�‘���™��M 

�x Opis oczekiwanych �‘���Õ��U�¥�î�¥�l�Å realizacji projektu, wskazanie spodziewanych  �R�k�‘�Õ�Ë�š���?��i ich 

�����`���2�?���O���`�¥�l�Å���Z�`�Ž�M���^�?���™�Õ�R�î�a���l�Å�H���Ž�k���‘�l�Ø�`�Ë���:�H���^�?���O�™�R�?�����O�����`�k�™�¥�R�?���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�����?�¥�Ž�M�[�M  

�x O�R�‘���š�U���`�?���� �™�Õ�î����`�R�k�Å���3�k kosztu i czasu �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �s�î�U���Ø�Ë�� �k�R�‘���š�U�?��� �™�Õ�î���k�Å�î�`����

�¥���‘�^�?�`�Ë���‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/���?�î���k�‘�î�Õ���Õ�î�R�k�a���Õ���`�?�î projektu, �Å�™�¥�/�Ž�`�Ë���Ž�k���Õ�?�î�]���Ž�‘�k�O���R�¥����`�î���3�]�l�Å�`�������¥�î�Ž�Ë���?��

planowany ���Õ�î�™�� �¥�‘�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� ���¥�î�Ž�l�Å�� �Z�Å�� �^�?���™�?�����î���:�[�M���s�?���Õ���/���`���� �O���™�¥���‘�l�Å�`�?���Ø��

��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ëch �Õ�� �2�î�Õ���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �R�¥�l�‘���� ���/������ �^��™�?�î�]�Ë�� �Õ�k�™�¥�î���

�Ž�k�`�?���™�?�k�`�����O���™�Õ���Õ�����Ž�‘�Õ�������Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�^�?���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�k�Å�Ë�^�?�M�� 

�x �Ø�™�¥�/�Ž�`�î�� �î�`�î�U�?�Õ�î �k�Ž�]�î���î�U�`�k�š���?�� �?�� �Õ�î�™�î���`�k�š���?�� �Ž�‘�k�O���R�¥�, �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�î�O����a koszty finansowe 

realizacji projektu oraz prognozowane finansowe koszty pop �‘�k�O���R�¥�k�Å���� �Z�Õ�Å�?���Õ�î�`���� �`�Ž�M�� �Õ��

��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���^�H�� �™���‘�Å�?�™���^�H�� �k�Ž�]�î�¥�î�^�?�[�� �Å�� �Õ���™�¥�î�Å�?���`�?��� �Õ�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë�^�?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�î�^�?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^�?��

�Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë�^�?�� �Õ�� �Å�Ë�`�?�R�?���^�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Z���k�™�¥�î�‘���Õ�k�`�Ë�^�� �Ž�‘�k����R�¥���^�� �U����� �k�™�?���3�`�?�/�¥�Ë�^��

�‘���Õ��U�¥�î�¥���^�[�H���Õ����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^�����Å���`�¥��î�U�`�Ë���:���™�R��¥�R�l�Å���Õ�î�`�?�����:�î�`�?�î��projektu. 

�x Wskazanie �] �Å���^�?�î�‘�/���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���] �R�?���‘�k�Å�`�?�R�î���Ž�‘�k�O���R�¥��M���q�k�Ø�U�?�Å�����O���™�¥���Å�™�R�î�Õ�î�`�?�����k�™�k���Ë, �R�¥�l�‘�î��

���k�� ���Õ�î�™��� �Å�Ë���k�‘��� �R�?���‘�k�Å�`�?�R�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�� �‘���R�‘��¥�î���O�?�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���O�� �������Ö�� �Å���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���O�� ���/���Õ�?����

�Ž���]�`�?��� �¥�î�R���� �2��`�R���O�/�M�� �c�����`�k���Õ���š�`�?���� �^�k�Ø�`�î�� �Å�™�R�î�Õ�î��� �Å�™�¥�/�Ž�`�Ë�� �™�R�]�î���� �Õ���™�Ž�k�]��� �Žrojektowego w 

�Õ�î�R�‘���™�?�����‘�l�U���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë���:�H�������Õ���Å�™�R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?�î���R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:���k�™�l���M 

�x Identyfikacja �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:���Ö�‘�l�����]��finansowania �Z�Ž�î�¥�‘�Õ���‘�l�Å�`�?���Ø 2.2.3). 

�'�k�R��^���`�¥�� �k�� �¥�î�R�?���O�� �Õ�î�Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë��� �Å�Ë�™�¥�î�‘���Õ�î�O�����Ë�� ���U�î�� �Ž�k���O�/���?�î�� �������Ë�Õ�O�?�� �k��uruchomieniu 

���î�U�™�Õ�Ë���:�����Õ�?�î�]�î�a w projekcie. 

3.3 �~�R�‘���š�U���`�?���� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:�� �Ö�‘�l�����]�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �?���Ž�k�Å�?���Õ�î�`�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Õ��

�Ž�U�î�`�î�^�?���?���Ž�‘�k�3�`�k�Õ�î�^�?���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^�?���O�����`�k�™�¥�R�?���Å�?�k���������O 

�s�î�U���Ø�Ë���Å�™�R�î�Õ�î����Ö�‘�l���]�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��M���q�k�3�������Ë����¥�k �š�‘�k���R�?��������Ø���¥����^�?�î�™�¥�î�S�O�����`�k�™�¥�R�? �Z�Å���^�?�î�‘�/��

�^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �`�î�U���Ø�Ë�� �k�R�‘���š�U�?� nume�‘�� �Õ�î���î�`�?�î�� ������Ø���¥�k�Å���3�k) �U����� �š�‘�k���R�?�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���� �Z�`�Ž�M���k�3�l�U�`�k�Ž�k�U�™�R�?����

programy operacyjne lub regionalne programy operacyjne). 

�Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Å�™�R�î�Õ�î�`�?�î�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�� �Ö�‘�l�����]�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �`�î�U���Ø�Ë�� �k�R�‘���š�U�?��� �Å�î�‘��`�R�?, �O�î�R�?���� �^��™�Õ����

�Õ�k�™�¥�î����™�Ž���]�`�?�k�`��, aby �^�l����wnioskowa ����k�����k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���M���è���‘���3��]�Ë���k�R�‘���š�U�k�`�����™�����k�`�����Ž�‘�Õ���Õ���^�?�`�?�^�î�U�`����

�?�S�U����� �^�î�R�™�Ë�^�î�U�`���� �Å�î�‘�¥�k�š��� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �:�k�‘�Ë�Õ�k�`�¥�� ���Õ�î�™�k�Å�Ë�� �Ž�k�`�k�™�Õ�k�`�Ë���:�� �Å�Ë���î�¥�R�l�Å�� �?�� �k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î�� �Õ����

�Å�Õ�3�U�/������`�î���k�™�¥�î�¥�����Õ�`���3�k�������`���2�?���O���`�¥�î�����k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�M 

3.4 �¡�k�Å�k�]�î�`�?�����?�`�¥���‘���Ë�™���Ë�Ž�U�?�`�î�‘�`���3�k���Õ���™�Ž�k�]����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���3o 

Na tym etapie osoba wskazana jako kierownik projektu powinna zaplanowa� �™�R�]�î���� �Õ���™�Ž�k�]���

projektowego. �¬�¥�‘��R�¥��‘�/�� �Õ���™�Ž�k�]� �`�î�U���Ø�Ë����Õ��Ž���]�`�?���o �‘�k�U���� �Z�`�î�O���Õ�/�š���?���O���k�™�k���Ë�H���3�‘��Ž�Ë���k�™�l���[�H���R�¥�l�‘���� ���/������

�‘���Ž�‘���Õ���`�¥�k�Å�î�]�Ë��wszystkich interesariuszy�M�� �¡�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë�^�� �‘�k�U�k�^ zostan���� �Ž�‘�Õ�Ëpisane odpowiednie 

�Õ�î�R�‘���™�Ë���k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?���î�����R�Å�î�¥�`�������k���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Õ�î���î�a�M 
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�¬�R�]�î���� �Õ���™�Ž�k�]��� �`�î�U���Ø�Ë�� ���k���‘�î���odpowiednio  do planowanego zakresu realizacji projektu oraz jego 

�‘���Õ��U�¥�î�¥�l�Å�M���Ø���™�R�]�î�����Õ���™�Ž�k�]����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Å���:�k���Õ�?����k�™�k���Ë�H���R�¥�l�‘�����^�k�3�������Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î����Å�?�����Õ�����`�?���Õ���/���`�������k 

�?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�?���Ž�k�¥�‘�Õ�������Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���O�����`�k�™�¥���R���k�‘�î�Õ���k�™�k���Ë�H���R�¥�l�‘�������/��������Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�^�?�����k�™�¥�î�‘���Õ�k�`�Ë���:��

�Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� ��™�]��3�� �Z�^�k�3���� �¥�k�� ���Ë��� �¥���� �™�î�^���� �k�™�k���Ë�[�M �e�?���‘�k�Å�`�?�R�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �k�R�‘���š�U�?��� �Õ�î�R�‘���™��

�k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?���Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���k�™�l����lub �‘�l�U���k�‘�î�Õ���?���:���Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?�����Å�����?���3����‘���î�U�?�Õ�î���O�?��projektu, w 

��Õ�3�k���`�?���`�?����Õ���Ž�‘�Õ���]�k�Ø�k�`�Ë�^�?���Ž�‘�k�Ž�k�`�k�Å�î�`�Ë���:���k�™�l���M 

Ostateczne �Ž�k�Å�k�]�î�`�?�����Õ���™�Ž�k�]����?���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�î �O���3�k���Ž�‘�î���Ë���Ž�k�Å�?�`�`�Ë�����Ë�����™�î�`�R���O�k�`�k�Å�î�`�����`�î���`�î�O�Å�Ë�Ø�™�Õ�Ë�^��

�Ž�k�Õ�?�k�^�?���� �Õ�î�‘�Õ�������Õ�Ë�^�� �^�?�î�™�¥�î�M�� �è�î�U�����î�� �™�?�/, �î���Ë�� �¥�î�R�?�� �Õ���™�Ž�l�]�� �?�� �R�î�Ø���k�‘�î�Õ�k�Å�î�� �O���3�k�� �Õ�^�?�î�`�î�� �^�?�î�]�Ë�� �‘�î�`�3�/��

�‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î��prezydenta/burmistrza lub �?�`�`���3�k���k���Ž�k�Å�?�����`�?���3�k���k�‘�3�î�`����Õ�î�‘�Õ�������Õ���3�k�M 

W  �™�R�]�î�����Õ���™�Ž�k�]����Ž�k�Å�?�`�`�?���Å���:�k���Õ�?� przedstawiciel e �`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:���O�����`�k�™�¥���R: 

�x �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�������O transportem publicznym,  

�x �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O������j drogami, 

�x �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O������j ruchem, 

�x �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O������j �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�����¥���U���¥�����:�`�?���Õ�`�����?���™�?�����?�����]�����Õ�`�k�š���?, 

�x �k���Ž�k�Å�?�î���î�O��cej �Õ�î���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����R�‘�Ë�Õ�Ë�™�k�Å��, 

�x �Ž�‘�Õ���Å�k�Ö�`�?�R�l�Å�H���?�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Õ���Ž��`�R�¥����Å�?���Õ���`�?�î���k���™�Õ�î�‘����k���Õ�?�î�]�Ë�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��M 

�~�™�k���Ë�� �Ž�k�Å�k�]�î�`���� ���k�� �¥�î�R�?���3�k�� �Õ���™�Ž�k�]��H�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �O�î�R�k�� �Ž�‘�Õ��dstawiciel e/koordynatorzy jednostek 

�Å�Ë�^�?���`�?�k�`�Ë���:�� �Ž�k�Å�Ë�Ø���O, �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �^�?����� �‘���î�U�`�Ë�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���� ���Õ�?�î�]�î�a�� �™�Å�k�?���:�� �O�����`�k�™�¥���R��

przynajmniej  w takim stopniu , ���Ë���Õ�î�Ž���Å�`�?���ich �?�`�¥���3�‘�î���O�/���`�î���Ž�k�Õ�?�k�^�?�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�M 

3.5 Dobre praktyki w fazie  inicjowania  

�~�Ž�?�™�î�`���� �Ž�k�`�?�Ø���O���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���Ë�� ���k���‘�Ë���:�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R��- �R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë���:�� �Õ���™��R�����™���^���Å��

dotychczas zrealizo�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���k�����O�^��O�����Ë���:���?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�����™�Ë�™�¥���^�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�����Å���¡�k�U�™�����H���™����

�Å�Ë�`�?�R�?���^�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���O�� �`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�î�� �`�?�`�?���O�™�Õ���3�k�� �Ž�k���‘�/���Õ�`�?�R�î�� �î�`�î�U�?�Õ�Ë��web research  

(wyszukiwanie, zbieranie i �î�`�î�U�?�Õ�Ë�� ���k�™�¥�/�Ž�`�Ë���:�� �^�î�¥���‘�?�î�]�l�Å�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�H�� �k�����O�^��O�����Ë���:��

�Å���‘�k�Ø���`�?�î ITS w latach 2007 -2015 w Polsce, publikowanych na stronach i portalach internetowych) 

oraz desk research �Z�Ž�‘�î���î���^���¥�k�������3�î���?�`���¥�k�Å���H�����k�¥�Ë���Õ�����î���Ö�‘�l�����]���`�î��R�k�Å�Ë���:�H���Ž����U�?�R�î���O�?���?���î�‘�¥�Ë�R��]�l�Å���Å��

�Ž�‘�î�™�?���� �2�î���:�k�Å���O�H�� ���k�™�¥�/�Ž�`�Ë���:�� �™�¥����?�l�Å�� �Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?�H�� �Å�`�?�k�™�R�l�Å�� �k�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��

�k�����O�^��O�����Ë���:���T�¹�¬���k�‘�î�Õ���?�`�`�Ë���:�����k�R��^���`�¥�l�Å�[�M�����`�î�U�?�Õ�Ë���¥�������k�¥�Ë���Õ�Ë�]�Ë�����î�]���3�k�����Ë�R�U����Ø�Ë���?�î���Ž�‘�k�O���R�¥����T�¹�¬���k����

fazy przedprojektowej (inic jowania i planowania projektu w zakresie ITS, jego koncepcji i dokumentacji) 

�Ž�k�� �2�î�Õ�/�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�� �?�� �?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�?�� �Z�Å���‘�k�Ø���`�?�î�[��oraz eksploatacji (uruchomienia) systemu. 

�T�`�2�k�‘�^�î���O���� �Ž�k�Õ�Ë�™�R�î�`���� �Å�� �¥�k�R��� ���î���î�`�?�î�� ���k�R��^���`�¥�l�Å�� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �`�î�™�¥�/�Ž�`�?���� �Õ�Å���‘�Ë�2�?�R�k�Å�î�`��, poprzez 

�����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?���R�k�`�¥�î�R�¥���Õ�������`���2�?���O���`�¥�î�^�?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���k�����O�^��O�����Ë���:���T�¹�¬, �Å���‘�l�Ø�`�Ë���:���^�?�î�™�¥�î���:���`�î���¥���‘���`�?�������î�]���O��

�¡�k�U�™�R�?�� �Z�Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�k�� �‘�k�Õ�^�k�Å�Ë�� �Õ�� �k�™�k���î�^�?�� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë�^�?�� �Å�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �¥�Ë���:��

�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Å���2�k�‘�^�?���� �¥�Õ�Å�M�� �Å�Ë�Å�?�î����� ��™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�Õ�k�Å�î�`���3�k�[�M�� �¡�k�`�?�Ø���O�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k�� �Å�`�?�k�™�R�?�� �Õ��

przeprowadzonych  �î�`�î�U�?�Õ���Å���2�k�‘�^�?�����Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���l�Å���R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H�����/�������Ë���:�����k���‘�Ë�^�?���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�î�^�?�H��

�R�¥�l�‘�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�k�‘�Õ�����R�k�Å�î�`�������k���Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���2�î�Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥��M�� 

Tabela 2: Dobre praktyki w fazie inicjowania  

Dostosowanie 
inwestycji ITS do 
potrzeb i otoczenia 

W  �2�î�Õ�?�����?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥����k�����O�^��O�������3�k��ITS - w procesie podejmowania decyzji w 
�Õ�î�R�‘���™�?�������k���k�‘����2��`�R���O�?���?���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���`�?�^�? �R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å���™�Ë�™�¥���^����T�¹�¬�H���`�î�U���Ø�Ë���Å�Õ�?�����
�Ž�k������Å�î�3�/���Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�G 
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�Z�š�‘�k���k�Å�?�™�R�î�[��
projektu  

�x �‘�k�U�/���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����Å���Ž�k�U�?�¥�Ë�������^�?�î�™�¥�î���Z�Õ����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^�����k�R��^���`�¥�l�Å���¥�î�R�?���:���O�î�R��
miejskie �Ž�U�î�`�Ë���Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`���O���^�k���?�U�`�k�š���?5 czy �Ž�U�î�`���^�k���?�U�`�k�š���?���^�?���O�™�R�?���O���] 
�O���š�U�?���Õ�k�™�¥�î�]�Ë���k�Ž�‘�î���k�Å�î�`���[�H 

�x �Õ�3�k���`�k�š��� �™�¥�‘�î�¥���3�?�?�� �‘�k�Õ�Å�k�O��� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���decydenta z dokumentami 
�Ž�î�a�™�¥�Å�k�Å�Ë�^�?�� �?�� ����‘�k�Ž���O�™�R�?�^�?, �‘���3��U��O�����Ë�^�?�� �k���™�Õ�î�‘�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Z�Ž�‘�Õ��������
wszystkim ze �¬�¥�‘�î�¥���3�?���� �¤�k�Õ�Å�k�O��� �¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �����������] �Õ�� �Ž���‘�™�Ž���R�¥�Ë�Å���� ���k�� �‘�k�R���
���������H�� �e�‘�î�O�k�Å���� �¡�k�U�?�¥�Ë�R���� �q�?���O�™�R���� ���������H�� �¬�¥�‘�î�¥���3�?���� �`�î�� �‘�Õ�����Õ��Odpowiedzialnego 
Rozwoju do roku 2020 -  �Õ���Ž���‘�™�Ž���R�¥�Ë�Å�������k�������������‘�M�[�H�� 

�x �Å�Ë�`�?�R�?�� �?�`�Å���`�¥�î�‘�Ë�Õ�î���O�?�� �?�™�¥�`�?���O�����Ë���:�� �š�‘�k���R�l�Å�� �¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:�� �?�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a��
organizacyjno-prawnych,  

�x �^�k�Ø�U�?�Å�����Ö�‘�l���]�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���Z�š�‘�k���R�?���î�R�¥��î�U�`�����?���^�k�Ø�U�?�Å�������k���Ž�k�Õ�Ë�™�R�î�`�?�î�[�H�� 
�x potrzeby w zakresie �R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:���2��`�R���O�?���?���R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å���™�Ë�™�¥���^��M�� 

 
�s�î�U���Ø�Ë�� �Õ�î�Ž���Å�`�?��� �k���Ž�k�Å�?�����`�?�k�� ���]��3�?�� �k�R�‘���™�� ���Õ�î�™��� �`�î�� �2�î�Õ�/�� �?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M��W 
�Å�?�/�R�™�Õ�k�š���?���î�`�î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�î���: �T�¹�¬���Å���¡�k�U�™�������Ž�‘�î�������?�`�?���O��O���������Ž�‘�k�O���R�¥�H���‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/�¥�k��
z co najmniej dwuletnim wyprzedzeniem  w stosunku do fazy realizacji �H�� ���k�� �Õ�î�Ž���Å�`�?�]�k��
�k���Ž�k�Å�?�����`�?������^�?���O�™���k�Å�?���`�?�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`���3�k���Å���‘�k�Ø���`�?�î���Å��planach innych inwestycjach 
�^�?���O�™�R�?���:�H���î���¥�î�R�Ø�����k���Ž�k�Å�?�����`�?�����Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�?���������U�l�Å���?���Õ�î�R�‘���™����Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å ITS.  
�s�î�U���Ø�Ë�� �Õ�Å�‘�l���?��� ��Å�î�3�/�� �`�î�� �2�î�R�¥�H�� �?�Ø�� �R�î�Ø������ �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���� �Å�Ë�^�îga zindywidualizowanego 
�Ž�k�����O�š���?�î�H�����k�™�¥�k�™�k�Å�î�`���3�k�����k���Ž�k�¥�‘�Õ�������?���k���Õ���R�?�Å�î�`�Ë���:�����2���R�¥�l�Å�M���Ø���Å�?���U�R�?���O���î�3�U�k�^���‘�î���O�?��
ITS �™�R�]�î���î�� �™�?�/�� �`�î�O���Õ�/�š���?���O�� �Õ�� ����Ø���O�� �U�?���Õ���Ë�� �R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å�H�� �î�� �O���3�k�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�^�?��
���U���^���`�¥�î�^�?�� �™���� �k�Ž�î�‘�¥���� �`�î�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`���O�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Õ����
telekomunikacyjnej podsystemy�G�� �k���™�Õ�î�‘�k�Å���3�k�� �™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î�� �‘����:���^�H�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��
�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�^�H�� �Ž�‘�?�k�‘�Ë�¥���¥�l�Å�� �Å�� �‘����:��� ���U�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �k�‘�î�Õ��
�^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3����Å�?�Õ�Ë�O�`���3�k���`�î���™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î���:�M���¡�k�Õ�k�™�¥�î�]�������U���^���`�¥�Ë���™�¥�î�`�k�Å�?������Õ��Ž���]�`�?���`�?����
�™�Ë�™�¥���^��H�� �î�� �?���:�� ���k���l�‘�� �Å�Ë�`�?�R�î��� �Ž�k�Åinien z analizy przestrzeni miejskiej i kluczowych 
�™�Õ�U�î�R�l�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:���Å���^�?���š���?���H�����k�™�¥�/�Ž�`�Ë���:���š�‘�k���R�l�Å���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:���?�����Ë����Õ�3�k���`�Ë���Õ��
�Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�����Ž�k�U�?�¥�Ë�R�����¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�����^�?�î�™�¥�î�M���e�k�™�Õ�¥���¥�î�R�?���3�k���™�Ë�™�¥���^����Å�Ë�`�k�™�?���k�����R�?�U�R��`�î�™�¥������k��
�R�?�U�R����Õ�?���™�?�/���?����^�?�U�?�k�`�l�Å���Õ�]�k�¥�Ë���:�H���î���O���3�k �?�™�¥�k�¥�`�������Õ�/�š����™�¥�î�`�k�Å�?��������k�Å�î���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�H���Å��
�¥�Ë�^���`�Ž�M���R�î�`�î�U�?�Õ�î���O�?���?���™�?�����?���R�î���U�k�Å���O�H���^�k�����‘�`�?�Õ�î���O�î���k�‘�î�Õ��������k�Å�î���™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥lnych 
�?�¥�Ž�M���è���R�k�U���?���^�î�]����ITS, ������k�Å�î�`�����Å���^�`�?���O�™�Õ�Ë���:���^�?�î�™�¥�î���:���k�‘�î�Õ���^�?���O�™���k�Å�k�š���?�î���:�H���Ž�k�Å�?�`�`�Ë��
�™�R�]�î���î����™�?�/���Õ�� �Å�Ë���‘�î�`�Ë���:�� �R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å�� �Z�R�¥�l�‘�Ë���:�� �Å�Ë���l�‘�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Å�Ë�`�?�R�î��� �Õ�� �î�`�î�U�?�Õ�Ë��
zidentyfikowanych potrzeb danego obszaru miejskiego oraz  kluczowych grup 
interesariuszy�[�H�� �¥�î�R�?���:�� �O�î�R�� �™�¥���‘�k�Å�`�?�R�?�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?�� �š�Å�?���¥�U�`���O�H�� �R�î�^���‘�Ë�� �^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3���
�Å�?�Õ�Ë�O�`���3�k�H�� ���Õ�Ë�� ���k�‘�î�Õ�� ���Õ�/�š���?���O�� �Ž�k�O�î�Å�?�î�O�������� �™�?�/�� �¥�î���U�?������ ���Ë�`�î�^�?cznej informacji 
�Ž�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�R�k�Å���O�M���¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����^���¥�î�R�?���O���?�`�¥���3�‘�î���O�?���Å���^�`�?���O�™�Õ�Ë���:���^�?�î�™�¥�î���:���Z�`�Ž�M���Ž�k�`�?�Ø���O���������¥�Ë�™�M��
�^�?���™�Õ�R�î�a���l�Å�[�� �O���™�¥�� �Õ�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�� ��Ø�Ë���?��� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^��� �™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î�� �‘����:���^��
�?�™�¥�`�?���O�����Ë���:�� �™�¥���‘�k�Å�`�?�R�l�Å�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?�� �š�Å�?���¥�U�`���O�H�� �R�î�^���‘�� �^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3��� �Å�?�Õ�Ë�O�`���3�k�� �k�‘az 
�Ž�k�]�����Õ���`�?�����Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å���Å���î�Ž�U�?�R�î���O�?���`�î���‘�Õ�/���`���O���k�Ž�î�‘�¥���O���`�î���^�î�Ž�?�����H�T�¬�M�� 
Koszt budowy dobrze os �î���Õ�k�`���3�k�� �Å�� �R�k�`�¥���R�š���?���� �Ž�k�U�?�¥�Ë�R�?��transportowej miasta i 
dostosowa nego do realnych potrzeb �T�¹�¬�H�� �^�k�Ø���� �Å�Ë�`�k�™�?��� �R�?�U�R�î�™���¥�� �¥�Ë�™�?�/���Ë�� �Õ�]�k�¥�Ë���:�� �?�� �Å��
����Ø���O�� �^�?���‘�Õ���� �Õ�î�U���Ø�Ë�� �k���� ���k�™�¥�/�Ž�`���O�� �Å�� �^�?���š���?���� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�M�� �Ø�� �¥���`�� �™�Ž�k�™�l���H�� �Ž�‘�Õ�Ë��
�‘���U�î�¥�Ë�Å�`�?�����`�?���Å�?���U�R�?���:���`�î�R�]�î���î���:���`�î��������k�Å�/���¥�î�R�?���3�k���™�Ë�™�¥���^��H���^�k�Ø�U�?�Å�����O���™�¥���k�™�?���3�`�?�/���?����
�R�k�‘�Õ�Ë�š���?���¥�î�R�?���:���O�î�R: �R�k�k�‘���Ë�`�î���O�î���?���k�Ž�¥�Ë�^�î�U�?�Õ�î���O�î���™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥�U�`�Ë���:�H���Õ���î�U�`�Ë���Ž�k���3�U������
���?���Ø�������O�� �™�Ë�¥��î���O�?�� �`�î�� ���‘�k�3�î���:�H�� ���k�� ��Õ�î�™�î���`�?�î�� �Å�Ë���î�¥�R�?�� �Å�� �R�k�`�¥���R�š���?���� �����U�l�Å�� �Ž�k�U�?�¥�Ë�R�?��
transportowej miasta.  

Zapewnienie 
finansowania  

�'�k�¥�Ë���:���Õ�î�™���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�����Ž�‘�k�O���R�¥�Ë���T�¹�¬���Å���¡�k�U�™�����H���Õ�����Å�Õ�3�U�/������`�î���Å�Ë�™�k�R�?���R�k�™�Õ�¥���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?��
�Z�Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�O�����Ë�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Å�Ë�]�����Õ�`�?���� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� ������Ø���¥���
miasta�S�O�����`�k�™�¥�R�?�[�� ���Ë�]�Ë�� �Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`���� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �À�/�H�� �Ž�‘�Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�� �Õ��

                                                           
5 �¡�U�î�`���Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`���O���^�k���?�U�`�k�š���?���Z�¬�À�q�¡���] ang. Sustainable Urban Mobility Planning) - ���k���k�Ž�‘�î���k�Å�Ë�Å�î�`�?�î���Ž�U�î�`�l�Å���‘�k�Õ�Å�k�O���

transportu, u �Å�Õ�3�U�/���`�?�î�O�����Ë���:���Õ�î�™�î���Ë���‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø���`�?�î���^�k���?�U�`�k�š���?���^�?���O�™�R�?���O�H���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�]�î���Ž�k�U�™�R�?�����^�?�î�™�¥�î����™�¥�î�Å�î���k���Ž����U�?���Õ�`�Ë�^��

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘���?�����Õ���?�k�‘�k�Å�Ë�^���Z���������[�H���R�¥�l�‘�î���^�M�?�`�M���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]�î���k���k�Å�?���Õ���R������:�Å�î�U���`�?�î���Ž�U�î�`����Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`���3�k���‘�k�Õ�Å�k�O����¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���

�Ž����U�?���Õ�`���3�k�����U�î���3�^�?�`���U�?���Õ�����Ë���:���Å�?�/�����O���`�?�Ø���������¥�Ë�™�M���^�?���™�Õ�R�î�a���l�Å���?�����U�î���Ž�k�Å�?�î�¥�l�Å���Z�Å���¥�Ë�^���^�?�î�™�¥�[���k���U�?���Õ���?�����^�?���™�Õ�R�î�a���l�Å���Ž�k�Å�Ë�Ø���O��

�	�����¥�Ë�™�M���q�?�î�™�¥�î���™�Ž���]�`�?�î�O���������¥�k���R�‘�Ë�¥���‘�?��^�������^�k�3�‘�î�2�?���Õ�`�����k�Ž�‘�î���k�Å�î�]�Ë���?������:�Å�î�U�?�]�Ë���¥�î�R�?�����Ž�U�î�`�Ë�H���R�¥�l�‘�����Å���Å�?�/�R�™�Õ�k�š���?���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�l�Å��

���k�¥�Ë���Õ�Ë�]�Ë���Å�Ë�]�����Õ�`�?�����U�k�R�î�U�`���3�k���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����Õ���?�k�‘�k�Å���3�k. 
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�¡�‘�k�3�‘�î�^����~�Ž���‘�î���Ë�O�`���3�k���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���?����‘�k���k�Å�?�™�R�k�H���¡�‘�k�3�‘�î�^����~�Ž���‘�î���Ë�O�`���3�k���¤�k�Õ�Å�l�O��
�¡�k�U�™�R�?���Ø�™���:�k���`�?���O���U������¤���3�?�k�`�î�U�`�Ë���:���¡�‘�k�3�‘�î�^�l�Å���~�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:�M���s�î�U���Ø�Ë���O�����`�î�R���Õ�Å�‘�l���?���
��Å�î�3�/�H�� �?�Ø���`�?���Õ���/���`�����O���™�¥�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?���� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k�� �™�¥�‘�k�`�?���� ������Ø���¥���
�^�?�î�™�¥�î�S�O�����`�k�™�¥�R�?���Õ�����Å�Õ�3�U�/������`�î���R�k�`�?�����Õ�`�k�š����Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î���Å�R�]�î������Å�]�î�™�`���3�k�����k���Ž�‘�k�O���R�¥���
�Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`���3�k�� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �À�/�H�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �`�?���Õ���/���`�Ë���:�� �Ž�‘�î����
przygotowawczych dla inwestycji oraz ponoszenie �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^��� �Ž�k��
�Õ�î�R�k�a���Õ���`�?��� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �Z�Å�� �¥�Ë�^���] ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� ���2���R�¥�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�� �k�R�‘���™�?���� �¥�‘�Å�î�]�k�š���?�� �Å��
�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �À�/�H�� �Ž�k�`�k�™�Õ���`�?�î�� �`�î�R�]�î���l�Å��
odtworzeniowych, rozbudowy i aktualizacji systemu).  
 
Celowe jest zabezpieczanie �š�‘�k���R�l�Å���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:���`�î���Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�������¥�î�Ž�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥��H���¥�O�M��
�2�î�Õ�/�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�H�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�� �?�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`���� ���¥�î�Ž�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Å�� �^�?�î�‘�/��ich 
�Å�Ë���î�¥�R�k�Å�î�`�?�î�� �Z�`�Ž�M�� �Ž�k�`�k�™�Õ���`�?�î�� �`�î�O�Å�?�/�R�™�Õ�Ë���:�� �R�Å�k�¥�k�Å�k�� �Ž�]�î�¥�`�k�š���?�� �`�î�� �‘�Õ�����Õ��
�Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�H�� �Õ�î�R��Ž��� �™�Ž�‘�Õ�/�¥��H�� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î�� �Žersonelu projektu), 
zgodnie z opracowanym harmonogramem rzeczowo -finansowym projektu.  
�¹�î�R�î���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�Õ�Å�î�U�î���`�î���k�Ž�¥�Ë�^�î�U�`�����Å�Ë���î�¥�R�k�Å�î�`�?�����š�‘�k���R�l�Å. Z�î�]�k�Ø�Ë���
�`�î�U���Ø�Ë�H�� �?�Ø�� �Ž�]�î�¥�`�k�š���?�� ���k�� ���k�� �Õ�î�™�î���Ë�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� ���Ë��� ���k�R�k�`�Ë�Å�î�`���� �Õ�î�� �2�î�R�¥�Ë���Õ�`�?���� �Å�Ë�R�k�`�î�`����
prace, c�k�� �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�� ��`�?�R�`����� ���k���î�¥�R�k�Å�Ë���:�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Ž�‘�Õ�����]��Ø�k�`���3�k�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�M��
S�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î����Õ�î�?�^�Ž�U���^���`�¥�k�Å�î�`�����Å���Õ�î�Ž�?�™�Ë��
��^�l�Å���Õ���Å�Ë�R�k�`�î�Å���î�^�?�M�� 

Zapewnienie 
odpowiedniej 
organizacji 
�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��
projektem na 
poziomie 
strategicznym  

�'�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �T�¹�¬�� �Å�� �¡�k�U�™������ �Å�™�R�î�Õ��O���H�� �?�Ø��
�™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �Å�î�Ø�`���� �Å�� �2�î�Õ�?���� �?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �O���™�¥�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?���� �k���Ž�k�Å�?�����`�?���O��
�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�� �`�î�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���� �™�¥�‘�î�¥���3�?���Õ�`�Ë�^�M��Niezwykle istotne jest 
w �Ë�]�k�`�?���`�?�� jednostki o���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`���O���Õ�î���Å���‘�k�Ø���`�?�� ITS oraz precyzyjne �k�R�‘���š�U���`�?�����O���O��
�`�?���Õ���/���`�Ë���:����Ž�‘�î�Å�`�?���a���?���k���k�Å�?���Õ�R�l�Å�M�� 
 
�Ø�Ë�]�k�`�?�k�`�î�� �O�����`�k�™�¥�R�î�S���Õ�?�î�]�H�� �î�� �`�î�™�¥�/�Ž�`�?���� �O��Ø�� �Å�™�R�î�Õ�î�`���� �k�™�k���Ë�H�� �^��™�Õ���� �Å�� ���?���3��� ���î�]���3�k��
�Ž�‘�k�����™��� �Ž�k�™�?�î���î��� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �`�î�O�Å�Ë�Ø�™�Õ���3�k�� �R�?���‘�k�Å�`�?���¥�Å�î�� ���î�`���O�� �O�����`�k�™�¥�R�?�H�� �î�� �¥�î�R�Ø�� 
�R�?���‘�k�Å�`�?���¥�Å�î�� �^�?�î�™�¥�î�� �Å�� �����U��� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�� ���?���3�]�k�š���?�� ���Õ�?�î�]�î�a�� �?�� �™�R��¥�����Õ�`���3�k��
���3�Õ���R�Å�k�Å�î�`�?�î���Õ�î���î�a���Ž�k�Å�?���‘�Õ�k�`�Ë���:���?�`�`�Ë�^���O�����`�k�™�¥�R�k�^�M���c�î�R���Å�™�R�î�Õ��O�������k�¥�Ë���:���Õ�î�™�k�Å����
���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Õ�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �k�����O�^��O�����Ë���:�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �T�¹�¬�H�� �™�Ë�™�¥���^�Ë�� �¥���H�� �^�?�^�k�H�� �Ø����
�Õ�Å�?���Õ�î�`���� �™���� �Õ�� ���‘�k�3�î�^�?, a ���Õ�/�š��� ��‘�Õ�����Õ���a�� �‘���î�U�?�Õ��O�����Ë���:�� ��™�]��3�?�� �T�¹�¬�� �O���™�¥��
budowana /instalowana �Å���Ž�î�™�?�������‘�k�3�k�Å�Ë�^�H�����k�¥�Ë���Õ�����O�����`�î�R�����k�™�¥�î�‘���Õ���`�?�î���Ž���Å�`���O����™�]��3�?��
���Õ�Ë���¥���Ø���Õ�k�‘�3�î�`�?�Õ�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å���¥�k�Å�î�‘�l�Å���?���U����Õ�?���Å���™�?�����?�����‘�l�3�R���Õ���¥���3�k���Å�Õ�3�U�/������Õ�î�U�����î��
�™�?�/, �î���Ë���O�����`�k�™�¥�R�����Å�?�k�����������`�?�������Ë�]���Õ�î�‘�Õ�������î drogi, lecz podmiot �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�����Ë���‘����:���^��
���Õ�Ë�� �¥���Ø�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^6�M�� �¹�î�R�?���� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �Å�� �Å�?�/�R�™�Õ�k�š���?�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™��
�Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���T�¹�¬���Å���¡�k�U�™�����H���Å���R�¥�l�‘�Ë���:���O�����`�k�™�¥�R�î�^�?���Å�?�k�������Ë�^�?�����Ë�]�Ë���Ž�‘�Õ��������
wszystkim jednostki organizacyjne miast �] �Õ�î�‘�Õ�����Ë�����‘�l�3�� �^�?���O�™�R�?���:�� �Z���Ë�]�Ë�� �k�`����
�����`���2�?���O���`�¥�î�^�?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���:���Õ�����š�‘�k���R�l�Å���À�/�[�M 
W informacjach  ��Õ�Ë�™�R�î�`�Ë���:�� �k���� �����`���2�?���O���`�¥�l�Å���Å�‘�î�Ø�î�O�����Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�Ë �T�¹�¬�� �Å�� �‘�l�Ø�`�Ë���:��
m�?�î�™�¥�î���:�� �`�î�� �¥���‘���`�?���� ���î�]���O�� �¡�k�U�™�R�?�H�� �Å�� �k���`�?���™�?���`�?��� ���k��fazy inicjowania �Ž�k���R�‘���š�U�î�`�k�H�� �O�î�R��
�Å�î�Ø�`���� ���U�î�� �Ž�l�Öniejszej realizacji projektu jest odpowiednie umocowanie z e�™�Ž�k�]���
z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M���'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�����Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?�������Ë�]�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�����Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�����Å���‘���î�U�?�Õ�î���O�?��
�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �^�M�?�`�M�� �Å�� �e�‘�î�R�k�Å�?���� �?�� ���Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë�H�� �3���Õ�?���� �`�î�� �^�k���Ë�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ���`�?�î�� �¡�‘���Õ�Ë�����`�¥�î��
�q�?�î�™�¥�î�� �Ž�k�Å�k�]�î�`�k�� �è���™�Ž�l�]�� ���™�M�� �Ø���‘�k�Ø���`�?�î�� �T�¹�¬�H�� �Z���Õ�/�š���?�k�Å�k�� �k�������U���3�k�Å�î�`�Ë�� �Õ�� �Å�Ë���Õ�?�î�]���
�À�‘�Õ�/����� �q�?�î�™�¥�î�H�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`���3�k�� �Õ�î�� �Ž�k�U�?�¥�Ë�R�/�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���� �^�?�î�™�¥�î), przewidziano w 
�`�?�^�� �¥�î�R�Ø�����Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�� ���k�� �š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Ž�k�^�k���Ë�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �?�`�`���� �O�����`�k�™�¥�R�?�� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`����
miasta. 

Przygotowanie 
dokumentacji 
�?�`�?���O��O�������O projekt 
wraz z SW i/lub 
biznesplanem  

�'�k�R��^���`�¥�î���O�î���T�`�?���O�k�Å�î�`�?�î���¡�‘�k�O���R�¥����^��™�?���Õ�î�Å�?���‘�î����Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�����?�`�2�k�‘�^�î���O�����Ž�k�¥�‘�Õ�����`����
���k�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �™�¥�‘�î�¥���3�?���Õ�`���3�k�� �?�� �R�?���‘�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�H�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �Õ�î�R�‘���™�� �Å�Ë�Õ�`�î���Õ�î�O����
�`�î�™�¥�/�Ž��O���������Ž�Ë�¥�î�`�?�î�G 

�x Co �Ž�‘�k�O���R�¥���Õ�î�^�?���‘�Õ�î���k�™�?���3�`����N 

�x Dlaczego �k�™�?���3�`�?�/���?�����¥���3�k���O���™�¥���Å�î�Ø�`���N 

                                                           
6 �e�k�����R�™�����k���‘�Ë���:���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�����2���R�¥�Ë�Å�`���3�k���Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���T�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:���¬�Ë�™�¥���^�l�Å���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:���] ���Õ�/�š����T, Komitet ds. Architektury 

i Standaryzacji ITS, Warszawa 2015r.  
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�x Gdzie �Å�Ë�¥�Å�î�‘�Õ�î�`�Ë�����/���Õ�?�����Ž�‘�k����R�¥�N 

�x Kto ���/���Õ�?���� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë�� �Å���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�� �?�� �O�î�R�?���� ���/������ �k���k�Å�?���Õ�R�?��
�Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë���:�N 

�x Jak i kiedy �¥�k���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�k���^�î���™�?�/���Å�Ë���î�‘�Õ�Ë��N 
 
Dokumentacja Inicjowania Projektu  �Ž�k�Å�?�`�`�î�� �Ž�k���™��^�k�Å�Ë�Å�î��� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Ž�k���O�/�¥����
�������Ë�Õ�O���H����š���?�š�U�î����O�����`�î���¥�Ë�U�����`�î���?�U�����O���™�¥���¥�k���^�k�Ø�U�?�Å�����`�î���¥�Ë�^�����¥�î�Ž�?����jego realizacji. Powinna 
�Õ�î�Å�?���‘�î��� �����2�?�`�?���O�/�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �2�k�‘�^��]�/ jego realizacji, dopuszczalne tolerancje czasu i 
�R�k�™�Õ�¥�l�Å���‘���î�U�?�Õ�î���O�?, elementy sterowania projektem. Ponadto w DIP �Ž�k�Å�?�`�`�Ë���™�?�/���Õ�`�î�U���Ö���
informacje�H���R�¥�l�‘���� �™�¥�î�`�k�Å�?��� ���/������ �Ž��`�R�¥�� �Å�Ë�O�š���?�î�� ���U�î�� ���î�‘���Õ�?���O�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�Ë���:�� ��™�¥�î�U���a�� �Å��
�^�?�î�‘�/���Ž�k�™�¥�/�Ž�l�Å���Å���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥��H���¥�î�R�?�����O�î�R�G����Õ�î�™�î���`�?���`�?�������?�Õ�`���™�k�Å���H���Ž�U�î�`���Ž�‘�k�O���R�¥��H��
�‘���O���™�¥�‘�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�H�� �™�¥�‘��R�¥��‘�î�� �Õ���™�Ž�k�]��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�H�� �k���k�Å�?���Õ�R�?�� ���Õ�]�k�`�R�l�Å�� �Õ���™�Ž�k�]���
�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥���^�M���¡�k�Õ�î���Å�™�R�î�Õ�î�`�?���^�������U�l�Å���R�k�`�?�����Õ�`�����O���™�¥���Å���'�T�¡���¥�î�R�Ø�����k�R�‘���š�U���`�?����
���U�î�� �`�?���:�� �^�?���‘�Õ�î�U�`�Ë���:�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�� �?�� �Å�™�R�î�Õ�î�`�?���� �™�Ž�k�™�k���l�Å�� �?�� �Ö�‘�l�����]�� �?���:�� �Ž�k�^�?�î�‘���-  w 
�Ž�‘�Õ�����?�Å�`�Ë�^�� �Å�Ë�Ž�î���R��� �`�?���^�k�Ø�U�?�Å���� ���/���Õ�?���� �Õ�Å���‘�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�?���H�� ���Õ�Ë�� �����U���� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë��
�k�™�?���3�`�?�/�¥���M�� �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���Ë�� �Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�?�î�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�� ���U�î�� �����U�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë��
�™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k�� �k�Ž�?�™�î�`���� �Å��punkcie 8.2�M�� �c�î�R�� �Å�Ë�`�?�R�î�� �Õ�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���a�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™��
�Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬���Å �¡�k�U�™�����H���'�T�¡���Ž�k�Å�?�`�?���`���Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î����¥�î�R�Ø����opracowanie 
�Õ�î�]�k�Ø���a�� ���U�î�� �Ž�U�î�`��� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� ���î�]���3�k projektu. Zawarte w nim oczekiwania wobec 
�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`���3�k�� �™�Ë�™�¥���^��� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Ž�k���:�k���Õ�?��� �Õ�� �Å�?���U� �Ö�‘�l�����]�� �Z�?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ���[�G�� �Å�]�î���Õ�î��
�U�k�R�î�U�`�î�H�� �k�Ž���‘�î�¥�k�‘�Õ�Ë�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�����Ë�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘���� �^�?���O�™�R���H�� �Ž�k���^�?�k�¥�Ë�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î�O��������
�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� �T�¹�¬�� �Z�k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?���� �?�� �™�Ž�‘�Õ�/�¥�[�� �k�‘�î�Õ�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?���Ë�� �R�k�a���k�Å�?7. Zadaniem 
�Õ���™�Ž�k�]��� �Ž�k�Å�k�]�î�`���3�k�� �Å�� �2�î�Õ�?���� �?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� ���Ë��� �k�Ž�?�™�î�`�?���� �k���Õ���R�?�Å�î�a��
�Å�k���������™�Ë�™�¥���^��H���`�î�Õ�Å�î�`�?�����2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�H���Õ�3�‘��Ž�k�Å�î�`�?�����?���:���Å���^�k����]�Ë���?���k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?����
�Õ�î�]�k�Ø���a�����U�î���Ž�U�î�`����Å���‘�k�Ø���`�?�î�M��Na tym e�¥�î�Ž�?�����^�k�Ø�����k�R�î�Õ�î����™�?�/���Ž�k�^�k���`�����™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�����Õ��
����‘�k�Ž���O�™�R�?���O�� �î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë�� �‘�î�^�k�Å���O�� �G�¤���q�/�� �k�‘�î�Õ�� �`�î�‘�Õ�/���Õ�?�� �Å�™�Ž�k�^�î�3�î�O�����Ë���:�� �¥�Å�k�‘�Õ���`�?����
���U�k�R�l�Å�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë���:�H�� �^�k����]�l�Å�� �k�‘�î�Õ�� �R�k�`�?�����Õ�`�Ë���:�� �?�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å��
danych. Punktem �Å�Ë�O�š���?�î�� ���k�� ������k�Å�Ë�� �î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë powinno by ��� �k�R�‘���š�U���`�?���� �U�?�™�¥�Ë��
�Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �k���Õ���R�?�Å�î�a�� �?�� �Ž�k�¥�‘�Õ������ �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�� �™�Ë�™�¥���^�. Proces 
tworzenia �Õ�î�]�k�Ø���a�����k���î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë �^��™�?���k���O������R�k�`�™��U�¥�î���O�����Õ���?nteresariuszami, w formie 
�™�Ž�k�¥�R�î�a�� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?���:�� �î�`�3�î�Ø��O�����Ë���:�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �k�™�k���Ë�� �?�™�¥�k�¥�`���� �Õ�� �Ž��`�R�¥��� �Å�?���Õ���`�?�î��
projektu. �~�R�‘���š�U���`�?�� �Å�Ë�^�î�3�î�a jest najistotniejszym etapem z punktu widzenia 
planowania �Å�� �Ž���]�`�?�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`���3�k�� �™�Ë�™�¥���^��M P�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`���H�� �R�k�`�R�‘���¥�`���� �?�� �Å�� �™�Ž�k�™�l����
�Å�Ë���Õ���‘�Ž��O�����Ë�� �k�R�‘���š�U�k�`���� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î���Ž�‘�Õ���R�]�î���î�O���� �™�?�/�� �`�î�� �Å�]�î�š���?�Å����zaprojektowanie 
�Õ�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���3�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î ITS. 
�¬�Õ���Õ���3�l�U�`�?�� �Å�î�Ø�`���� �O���™�¥���Õ�î���:�k�Å�î�`�?���� �Õ�3�k���`�k�š���?��DIP ze innymi dokumentami o 
charakterze koncepcyjnym m.in. �™�¥����?��^���Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?��(SW) dla projektu (w przypadku 
����?���3�î�`�?�î�� �™�?�/�� �k�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �À�/��studium �Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?��
�™�¥�î�`�k�Å�?��� ���/���Õ�?���� �Å�Ë�^�î�3�î�`�Ë�� �Õ�î�]�����Õ�`�?�R�� ���k�� �Å�`iosku o dofinansowanie). W dotychczas 
�Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�î���:�� �T�¹�¬�H�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?���� �¬�Ø�� ���Ë�]�k��zazwyczaj ��™�]��3�� �Õ�U�����î�`����
�Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���^��M�� �¡�k�Õ�Å�î�U�î�]�k�� �¥�k�� ���k���î�¥�R�k�Å�k �Õ�Å���‘�Ë�2�?�R�k�Å�î� �Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å�k�š� 
�k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?�î���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?�� �‘���î�U�`�k�š� harmonogramu realizacji projektu. Elementy i zapisy, 
�O�î�R�?�����Ž�k�Å�?�`�`�î���Õ�î�Å�?���‘�î������k�R��^���`�¥�î���O�î���?�`�?���O��O�����î���Ž�‘�k�O���R�¥���Å�‘�î�Õ���Õ���¬�Ø���?�S�U��������?�Õ�`���™�Ž�U�î�`���^��
przedstawiono w punkcie 8.2.  

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

  

                                                           
7 �e�k�����R�™�����k���‘�Ë���:���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�����2���R�¥�Ë�Å�`���3�k���Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���T�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:���¬�Ë�™�¥���^�l�Å���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:���] ���Õ�/�š����T, Komitet ds. Architektury 

i Standaryzacji ITS, Warszawa 2015r.  
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4 Faza planowania  

�Ø���2�î�Õ�?�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���`�î�U���Ø�Ë���Õ�����‘�î����™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å����wymagania interesariuszy projektu, �k�Ž�‘�î���k�Å�î� plan 

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���k�‘�î�Õ���Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î����?���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î����`�?���Õ���/���`�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���M 

Rysunek 5: Faza planowania  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

4.1 �è�����‘�î�`�?�����k���Õ���R�?�Å�î�a���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë���?���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����k�3�l�U�`���O��

architektury systemu  

Podstawowym zadaniem z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?��jest �k�R�‘���š�U���`�?���� �k���Õ���R�?�Å�î�a��

�Å�k�������� �™�Ë�™�¥���^��� �Å�� �Ž�k�™�¥�î���?�� �`�î�Õ�Å�î�`�Ë���:�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�H�� �Õ�3�‘��Ž�k�Å�î�`�?���� �?���:�� �Å�� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^�Ë�� �Z�^�k����]�Ë�[�� �?��

�k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?���� �Õ�î�]�k�Ø���a�� ���k �Ž�U�î�`��� �Å���‘�k�Ø���`�?�î��projektu. P��`�R�¥���^�� �Å�Ë�O�š���?�î �Ž�k�Å�?�`�`�k�� ���Ë��� �k�R�‘���š�U���`�?����

�™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���O���U�?�™�¥�Ë���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���k���Õ���R�?�Å�î�a���?���Ž�k�¥�‘�Õ�������Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å���™�Ë�™�¥���^��H���î���`�î�™�¥�/�Ž�`�?����

ich weryfikacja i �Ž�k�‘�l�Å�`�î�`�?�����Õ�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�î�^�?�� �‘�Ë�`�R��� �Ž�k���� �R���¥���^�� �?���:�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�M�� �Ø�� �2�î�Õ�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î��

projektu powi �`�`�?�� ���‘�î��� ����Õ�?�î�]�� �Å�™�Õ�Ë�™���Ë�� ���Õ�]�k�`�R�k�Å�?���� �Õ���™�Ž�k�]��� �Ž�k�Å�k�]�î�`���3�k�� ���k �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k��

stronie z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M 

�e�U����Õ�k�Å�����������Ë�Õ�O�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���O���™�¥���Å�Ë���l�‘ �^���¥�k���Ë�R�?���™�¥�Å�k�‘�Õ���`�?�î���î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë���T�¹�¬�M���Ø���¥�Ë�^�������U����^�k�Ø�`�î��

�Ž�k�™�]��Ø�Ë��� �™�?�/�� �/��‘�k�Ž���O�™�R���� �¤�î�^�k�Å���� ���‘���:�?�¥���R�¥��‘�� FRAME. Dostarcza ona �`�î�‘�Õ�/���Õ�?�î�� �Å�™�Ž�k�^�î�3�î�O��������

zaprojektowanie  ���U�k�R�l�Å�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë���:�H�� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?�� �^�k����]�l�Å�� �k�‘�î�Õ�� �R�k�`�?�����Õ�`�Ë���:�� �?�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:��

�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�����î�`�Ë���:���^�?�/���Õ�Ë���`�?�^�?�M��Architektura  FRAME �k�R�‘���š�U�î:8 

�x potrzeby u�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î���] formalny opis tego co powin �`�Ë���Õ�î�Ž���Å�`�?�î������k�™�¥�î�‘���Õ�k�`������™�]��3�?�R 

�x diagram kontekstowy �] �k���‘�î�Õ��O�����Ë�� �™�¥�‘��R�¥��‘�/�� �Å���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���� �?�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`����architektury , 

�™�R�]�î���î�O���������™�?�/���Õ���2��`�R���O�?���?���¥���‘�^�?�`�î�¥�k�‘�l�Å���Ž�k�]�����Õ�k�`�Ë���:���Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�Ë�^�?���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�î�^�?�����î�`�Ë���:�R 

                                                           

8 �Ø�?�/�����O���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���`�î���¥���^�î�¥���Õ�`�î�O����O�����™�?�/���Å���¡�k���‘�/���Õ�`�?�R��������gMetodyka opracowywania architektury ITS �i 
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�x w idok funkcjonalny �] �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �`�?���Õ���/���`���� ���k�� �™�Ž���]�`�?���`�?�î�� �Å�Ë���‘�î�`�Ëch potrzeb 

u�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î���Zpotrzeby u�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î���™���������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k���Ž�k�Å�?���Õ�î�`�����Õ��funkcjami); 

Rysunek 6: FARME �Å���R�k�`�¥���R�š���?�����î�™�Ž�?�‘�î���O�?���?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë���?���Ž�k�¥�‘�Õ��������Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�����`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����^�î�¥���‘�?�î�]�l�Å���Å���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:���GRAME Forum 

���™�Ž�?�‘�î���O���� �?�� �k���Õ���R�?�Å�î�`�?�î�� �Å�k�������� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`���3�k�� �™�Ë�™�¥���^��� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Ž�k���:�k���Õ�?��� �Õ�� �Å�?���U��� �Ö�‘�l�����]��

(interesariuszy)�H���¥�î�R�?���:�� �O�î�R�G�� �Å�]�î���Õ�� lokalne�H���k�Ž���‘�î�¥�k�‘�Õ�Ë���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�����Ë���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘���� �^�?���O�™�R���H���Ž�k���^�?�k�¥�Ë��

���k�™�¥�î�‘���Õ�î�O���������‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���T�¹�¬���Z�k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�����?���™�Ž�‘�Õ�/�¥�[���k�‘�î�Õ����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?���Ë���R�k�a���k�Å�?�M���è�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?����

interesariuszy w pro �����™�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� �Ž�k�^�l���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������^��� �Å�� �k�R�‘���š�U���`�?��� ��™�]��3�H�� �R�¥�l�‘����

�Å�����]��3�� �`�?���:�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Õ�k�™�¥�î��� �Õ�î�Ž���Å�`�?�k�`�����Å�Õ�?���Å�™�Õ�Ë �Ž�k���� ��Å�î�3�/�� �™�¥�î�`�� �k�������`�Ë�H�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`����

inwestycje w zakresie infrastrukturz e drogowej oraz ocze�R�?�Å�î�`�?�î�����k�¥�Ë���Õ���������Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î����™�]��3�M 

Proces definiowania  �î�™�Ž�?�‘�î���O�?�� �^��™�?�� �k���O����� �R�k�`�™��U�¥�î���O���� �Õ��i�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�î�^�?�� �Å�� �Ž�k�™�¥�î���?�� �™�Ž�k�¥�R�î�a��

�����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?���:���î�`�3�î�Ø��O�����Ë���:���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����k�™�k���Ë���?�™�¥�k�¥�`�����Õ���Ž��`�R�¥����Å�?���Õ���`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��H���R�¥�l�‘�����^�k�3�����Õ�k�™�¥�î���

podzielone na poszc�Õ���3�l�U�`�����3�‘��Ž�Ë���‘�k���k���Õ���M���À�Õ�Ë�™�R�î�`�� �Ž�k�����Õ�î�™���R�k�`�™��U�¥�î���O�?���?�`�2�k�‘�^�î���O�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î���

�k�Ž�‘�î���k�Å�î�`���� �Å���™�Ž�k�™�l����prosty, �]�î�¥�Å�Ë�����k���Õ�‘�k�Õ��^�?���`�?�î i jednoznaczny. W opisie aspiracji nie powinna 

���Ë��� ��™�¥�î�U�î�`�î�� �Ø�î���`�î�� �R�k�`�R�‘���¥�`�î�� �¥�����:�`�k�U�k�3�?�î�M�� �¡�‘�k�����™��definiowania  aspiracji m�k�Ø�����k�����Ë�Å�î��� �™�?�/�� �Å�� �R�?�U�R���

iteracjach. 

Zdefiniowanie  �k�3�l�U�`���O���î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë���™�Ë�™�¥���^����k�Ž�?���‘�î���™�?�/���`�î���Å�Ë���k�‘�Õ�����`�?���Õ���/���`�Ë���:���2��`�R���O�?���? �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å��

���î�`�Ë���:���k�‘�î�Õ���¥���‘�^�?�`�î�¥�k�‘�l�Å �k���Ž�k�Å�?�����`�?�k���Ž�k�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���U�?�™�¥�����Ž�k�¥�‘�Õ�������Å�Ë���‘�î�`�Ë���:�����U�î���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`���3�k��

ITS. Opracowana architektura  ITS powinna ���Ë��� �`�?���Õ�î�U���Ø�`�î od technologii : opisy�Å�î��� �k���Õ���R�?�Å�î�`�� 

�2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�������Õ���Å�™�R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?�î���™�Ž�k�™�k���l�Å���?���:���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�M 

4.2 �Ø�Ë�R�k�`�î�`�?�����î�`�î�U�?�Õ���?���Ž�U�î�`�l�Å 

Po opracowaniu  architektury  �T�¹�¬���^�k�Ø�`�î���‘�k�Õ�Ž�k���Õ������Ž�‘�k�����™���Ž�k�™�Õ��R�?�Å�î�`�?�î���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���¥�����:�`�k�U�k�3�?���Õ�`�Ë���:��

dla wybranych �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�H���R�¥�l�‘�����Ž�k�Õ�Å�k�U�����`�î���‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥�����Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?�����k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:���Õ�î�]�k�Ø���a�M���Ø��



Strona | 38  

�����U����Å�Ë���k�‘����`�î�O�U���Ž�™�Õ���3�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���`�î�U���Ø�Ë���Ž�k�™�]��Ø�Ë����™�?�/���î�`�î�U�?�Õ�î�^�? �R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���k�‘�î�Õ���‘�Ë�Õ�Ë�R�î dla 

konkretnego wariantu inwestycji �M���s�î�™�¥�/�Ž�`�Ë�^���?�™�¥�k�¥�`�Ë�^���R�‘�k�R�?���^���Å���2�î�Õ�?�����Ž�U�î�`owania jest przygotowanie 

�Ž�U�î�`��� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^��� �k�‘�î�Õ�� �Ž�U�î�`��� �^�?�3�‘�î���O�?�H�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î�O�������3�k�� �?�`�¥���3�‘�î���O�/ ���U���^���`�¥�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Õ��

�?�™�¥�`�?���O�����Ë�^�?���™�Ë�™�¥���^�î�^�?�M 

4.2.1 ���`�î�U�?�Õ�î���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� 

���`�î�U�?�Õ�î�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?��(CBA �] ang. Cost-Benefit Analysis) �¥�k�� �`�î�‘�Õ�/���Õ�?����analityczne 

�Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`���� ���k�� �k�����`�Ë�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë���:�� �Õ�î�U���¥�� �?�� �Å�î���� �������Ë�Õ�O�?�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���O�H�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �k�����`�/��

�Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� �`�?���� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�M9 � ������ �O���™�¥�� �^���¥�k������ �k�����`�Ë�� ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�H�� �R�¥�l�‘�î��

��Å�Õ�3�U�/���`�?�î���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î�`�����R�k�‘�Õ�Ë�š���?���?���R�k�™�Õ�¥�Ë���Z�Õ�î�‘�l�Å�`�k�����U���^���`�¥�Ë���?�U�k�š���?�k�Å�����O�î�R���?���O�î�R�k�š���?�k�Å���[��

�Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O�������� �`�î�� �k�����`�/�� ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�� �Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�Ë���:�� ���Õ�?�î�]�î�a�M10 �Ø�� �î�`�î�U�?�Õ�?���� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Ž�k�Õ�î��

aspektami finansowo -���R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë�^�?�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î�`���� �™���� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �î�™�Ž���R�¥�Ë�� �™�Ž�k�]�����Õ�`���H��

�R��U�¥��‘�k�Å�������Õ�Ë���š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�Å��. 

Jako koszt �Å�� �î�`�î�U�?�Õ�?���� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î�`���� �™���� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �Å�Ë���î�¥�R�?���Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�� ITS na danym 

obszarze, takie jak: 

�x �Õ�î�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�����™�Ë�™�¥���^��S���U���^���`�¥�l�Å���™�Ë�™�¥���^��H 

�x budowa/implementacja systemu,  

�x �`�î���Õ�l�‘���?���Å�™�Ž�î�‘���?�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�H 

�x �R�k�™�Õ�¥�Ë���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ���Ž�‘�Õ���™�Õ�R�k�U���`�?���^���Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å i ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�^�?���Ž�‘�k�^�k���Ë�O�`�Ë�^�?�H 

�x koszty utrzymania  ITS. 

Zazwyczaj p��`�R�¥���^���Å�Ë�O�š���?�k�Å�Ë�^�����k���î�`�î�U�?�Õ�Ë���k�����Õ�?�î�]�Ë�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥����O���™�¥���Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�?�����Õ�^�?�î�`, jakie 

���/������ �Õ�î���:�k���Õ�?�]�Ë���Å�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���� �k���™�]��3�?�� �Ž�k���‘�l�Ø�`�Ë���:�H���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �¥�k�Å�î�‘�l�Å�� �?�� �Õ�^�?�î�`���R�k�™�Õ�¥�l�Å ��™�]��3��

transportow �Ë���:�� �Å�Ë�Å�k�]�î�`�Ë���: �‘���î�U�?�Õ�î���O���� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� ���/������ �¥�k�� �Õ�^�?�î�`�Ë�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �����U�î�^�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �`�î��

�Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���� �Å�� �k���`�?���™�?���`�?��� ���k�� �Ž�î�‘�î�^���¥�‘�l�Å��takich jak czas przejazdu, czas oczekiwania �`�î�� �š�‘�k�����R��

transportu  czy �¥���Ø���O���3�k���Ž��`�R�¥��î�U�`�k�š�. 

�~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����U�?�™�¥�Ë���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���™�Ž�k�]�����Õ�`�k-ekonomic�Õ�`�Ë���:�H���R�¥�l�‘�����Õ�k�™�¥�î�`������Å�Õ�3�U�/���`�?�k�`�����Å���î�`�î�U�?�Õ�?���H���Ž�k�U���3�î��

�`�î���Å�™�R�î�Õ�î�`�?����™�Ž�k�š�‘�l�����Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�Ë���:���Õ�^�?�î�`���¥�Ë���:�H���R�¥�l�‘�����^�k�Ø�`�î����O������Å���Ž�k�™�¥�î���?���U�?���Õ���k�Å���O���k�‘�î�Õ���¥�Ë���:�H��

�R�¥�l�‘���� �^�k�Ø�`�î�� �k�Ž�?�™�î��� �O�î�R�k�š���?�k�Å�k�M��S�Ž�k�š�‘�l���� �Õ�^�?�î�`�� �R�Å�î�`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�U�`�Ë���:�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Å�™�R�î�Õ�î��� �¥���H�� ���U�î�� �R�¥�l�‘�Ë���:��

�^�k�Ø�`�î���k�™�Õ�î���k�Å�î����Å�î�‘�¥�k�š����2�?�`�î�`�™�k�Å�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?���?���R�k�™�Õ�¥�l�Å. �¬�¥�î�`�k�Å�?�����k�`�����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥ �î�`�î�U�?�Õ�Ë���™�Ž�k�]�����Õ�`�k-

���R�k�`�k�^�?���Õ�`���O�M�� �'�k���‘���� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R���� �O���™�¥���™�¥�î�‘�î�`�`�k�š��� �Å�� ���k���k�‘�Õ���� �Õ�î�]�k�Ø���a��i zachowanie �k�™�¥�‘�k�Ø�`�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�Ë��

�™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�î�`�?���prognozy popytu  �`�î���‘���Õ��U�¥�î�¥�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å. 

4.2.2 Analiza ryzyka  

Ryzyko �k�R�‘���š�U�î�`�����O���™�¥��jako �^�k�Ø�U�?�Å�k�š����Õ�î�O�š���?�î zdarzenia�H���R�¥�l�‘�����^�k�Ø�����Å�Ž�]�Ë�`������`�î��zmiany harmonogramu 

(�k�Ž�l�Ö�`�?���`�?��, przyspieszenie) realizacji projektu, �Õ�^�?�î�`�Ë�� �`�î�R�]�î���l�Å�� �?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î��

(�Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?��, zmniejszenie) �U������Å���?�`�`�Ë���™�Ž�k�™�l�����Å�Ž�]�Ë�Å�î�O�������3�k���Z�Ž�k�Õ�Ë�¥�Ë�Å�`�?���H���`���3�î�¥�Ë�Å�`�?���[��na projekt. W 

                                                           
9 �Ø�?�/�����O���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���`�î���¥���^�î�¥���î�`�î�U�?�Õ�Ë���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���Õ�`�î�U���Ö����^�k�Ø�`�î���Å��Niebieskie�O���e�™�?�/���Õ�����g�T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�����‘�k�3�k�Å�î�i�M 

https://www.pois.gov.pl/strony/o -programie/dokumenty/niebieskie -ksiegi-dla-projektow -w-sektorze-transportu -publicznego-

infrastruktury -drogowej -oraz-kolejowej/ 

10 �Ø�?�/�����O���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���`�î���¥���^�î�¥���î�`�î�U�?�Õ�Ë���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���Õ�î�^�?���™�Õ���Õ�k�`�k���Å���Õ�î�]�����Õ�`�?�R���B.4. 
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praktyce �Ž�k�O�/���?���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�� �`�î�O���Õ�/�š���?���O�� �Å�Ë�™�¥�/�Ž��O���� �Å�� �R�k�`�¥���R�š���?���� �`���3�î�¥�Ë�Å�`�Ë���:�� �`�î�™�¥�/�Ž�™�¥�Å�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î��

�Õ���î�‘�Õ���a���`�?���Ž���Å�`�Ë���:�M 

Realizacja projek�¥�l�Å�� �T�¹�¬ �`�?���™�?���� �Õ�î�� �™�k������ �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Å�Ë�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �‘�k�Õ�^�î�?�¥�Ë���:�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�M�� �Ø�Ë�^�î�3�î�O���� �kne 

�Ž�k���O�/���?�î�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�� ���Õ�?�î�]�î�a���Õ�^�?���‘�Õ�î�O�����Ë���:�� ���k�� �k�™�]�î���?���`�?�î���`���3�î�¥�Ë�Å�`���3�k���Å�Ž�]�Ë�Å����`�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�������U�l�Å��

�Ž�‘�k�O���R�¥������Õ�Ë���2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�����Ž�k���^�?�k�¥�l�Å���3�k���‘���î�U�?�Õ��O�����Ë���:�M 

�¡�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�^�?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î�^�?���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë�^�?���Õ���‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^���Ž�k�Å�?�`�`�Ë�����Ë��G 

�x identyfikacja ryzyka �] wskazanie i udokum���`�¥�k�Å�î�`�?���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�� �^�î�O�����Ë���:�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/��

projektu; 

�x ocena ryzyka �] �R�U�î�™�Ë�2�?�R�î���O�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�� �Ž�k���� �Å�Õ�3�U�/�����^�� �™�Õ�î���k�Å�î�`���3�k�� �Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�î�� �?��

�Å�Ž�]�Ë�Å�; 

�x kontrola ryzyka �] �k�����O�^��O�����k�R�‘���š�U���`�?�����k���Ž�k�Å�?�����`�?���O���‘���î�R���O�?���`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�k�H �Å�Ë�Õ�`�î���Õ���`�?�����Å�]�î�š���?���?���U�î��

ryzyka, �î���`�î�™�¥�/�Ž�`�?�� monitorowanie i sterowanie reakcjami na ryzyko.  

4.2.3 �¡�U�î�`���Å���‘�k�Ø���`�?�î�� 

Warunkiem koniecznym skutecznej realizacji projektu jest pr �î�Å�?���]�k�Å���� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�H�� �Õ��

�k���Ž�k�Å�?�����`�?�^�� ���k�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���3�k �Õ�î�R�‘���™��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î �Ž�k���Õ�?�î�]���^ �`�î�� ���¥�î�Ž�Ë�M�� �/�¥�î�Ž�Ë�� �¥���� �^�k�3���� �^�?�����

�‘�l�Ø�`�Ë ���:�î�‘�î�R�¥���‘���Õ�î�‘�l�Å�`�k���Õ�����Å�Õ�3�U�/������`�î���‘�k���Õ�î�O���Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�î���H���Õ�î�R�‘���™���2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë�����Õ�Ë���k���™�Õ�î�‘, 

�`�î���O�î�R�?�^���Ž�‘�î���������/���/���Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`���M 

�Ø���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î����`�î�U���Ø�Ë�G 

�� wytworzenie dokumentacji poprojektowej , 

�� roboty budowlane , 

�� ���k�™�¥�î�Å�Ë���™�Ž�‘�Õ�/�¥�, 

�� dostawy oprogramowania i licencji. 

�Ø�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�U�î�`��� �Å���‘�k�Ø���`�?�î���`�?���Õ���/���`���� �O���™�¥�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?�� �k�3�‘�î�`�?���Õ���a�� �?�� ��Å�î�‘��`�R�k�Å�î�a��

�Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�M�� �Ø���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �^�k�Ø���� ���Ë��� ��Õ�î�U���Ø�`�?�k�`���� �k���� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î�� ���Õ�/�š���?���U�����

���î�]�k�š���?���?�`�`�Ë���:���Ž�‘�î�����Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�Ë���:���Å���‘�î�^�î���:���?�`�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�M 

4.2.4 Plan migracji  

�Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����^�k�����‘�`�?�Õ�î���O�?�H���‘�k�Õ������k�Å�Ë���U������Ž�‘�Õ��������k�Å�Ë���T�¹�¬���`�?���Õ���/���`�����O���™�¥���™�¥�Å�k�‘�Õ���`�?�����Ž�î�`����^�?�3�‘�î���O�?��

���î�`�Ë���:���™�¥�î�`�k�Å�?�����Ë���:�����U���^���`�¥���?�™�¥�`�?���O�������3�k���™�Ë�¥���^��M 

�Ø�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �^�?�3�‘�î���O�?�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Õ�k�™�¥�î����k�R�‘���š�U�k�`�Ë���Õ�î�R�‘���™�� �k���™�Õ�î�‘�l�Å�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë���:��

�Ž�k���U���3�î�O�����Ë���:���^�?�3�‘�î���O�?�M���Ø�î�Ø�`�Ë�^�����U���^���`�¥���^���O���™�¥���k�R�‘���š�U���`�?�����™�¥�‘��R�¥��‘�����î�`�Ë���:�����U�î���R�î�Ø�����3�k���Õ���k���™�Õ�î�‘�l�Å��

�2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘���� �Ž�k���U���3�î��� ���/������ �^�?�3�‘�î���O�?�M Kluczowymi zagadnieniami w zakresie planowania 

�^�?�3�‘�î���O�?���™�����Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�����Õ�î�™�k���l�Å���™�Ž�‘�Õ�/�¥�k�Å�Ë���: oraz oprogramowania do migracji dany ch.  

� �Õ�î�™�� �Ž�k�š�Å�?�/���k�`�Ë�� �`�î�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���� �^�?�3�‘�î���O�?�� ��]�î�¥�Å�?�î�� �™�R�‘�l�����`�?���� �Ž�‘�Õ���™�¥�k�O��� �?�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �^�?�3�‘�î���O�?�H�� �î��

�™�î�^�� �Ž�‘�k�����™�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �^�?�3�‘�î���O�?�� �O���™�¥�� ���Õ�/�™�¥�k�� ���k���‘�Ë�^�� �^�k�^���`�¥���^��do weryfikacji , czy wszystkie 

�Ž�U�î�`�k�Å�î�`���� ���k�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �™�Ž���]�`�?�î�O���� �™�¥�î�Å�?�î�`���� �?�^�� �Å�Ë�^�îgania �] �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �k���� �™�¥�‘�k�`�Ë��

biznesowej, jak i technicznej. 
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4.3 �Ø�Ë���l�‘�� �¥�‘�Ë����� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �`�î�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`����

�^�k����]�Ë���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�����T�¹�¬ 

4.3.1 �è�î�™�î���Ë���?���R�‘�Ë�¥���‘�?�î���3�‘��Ž�k�Å�î�`�?�î���^�k����]�l�Å���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���: 

�q�k����]���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë to �Ž�k���™�Ë�™�¥���^���Z�Õ���?�l�‘���Å�Ë���‘�î�`�Ë���:���2��`�R���O�?�[ ITS, k�¥�l�‘�Ë���������:��O�����™�?�/���Ž���]�`���H���™�î�^�k���Õ�?���U�`����

�2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?���M���è�î�U�����î�� �™�?�/�� �3�‘��Ž�k�Å�î�`�?���� �^�k����]�l�Å���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���:�� �Å�����]��3�������U�l�Å���O�î�R�?���� �^�k����]�Ë���^�î�O����

�™�Ž���]�`�?�î����?���Å�Ë�^�î�3�î�a�H���R�¥�l�‘�����‘���î�U�?�Õ��O��. �Ø�?�/�����O���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���`�î���¥���^�î�¥���R�k�`�™�¥�‘��R���O�?���^�k����]�l�Å���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���:��

�Õ�`�î�O����O�����™�?�/���Å���¡�k���‘�/���Õ�`�?�R���1 �Ž�¥�M���gMetodyka opracowywania architektury ITS �i�M 

4.3.2 �è�î�™�î���Ë���?���R�‘�Ë�¥���‘�?�î���Å�Ë���k�‘����¥�‘�Ë���������Õ�?���U���`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î 

�À�™�¥�î�U���`�?�����¥�‘�Ë������Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���k������Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k���`�î�™�¥�/�Ž��O�����`�î�����¥�î�Ž�?����

�Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë  �Ž�k�Å�?�`�?���`���k�R�‘���š�U�?��G 

�� �O�î�R�?���O���™�¥���Õ�î�R�‘���™���k�‘�î�Õ���™�Õ�î����`�R�k�Å�î���Å�î�‘�¥�k�š����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H 

�� ile czasu potrzeba �`�î���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�����Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���?���Å�Ë�]�k�`�?���`�?����wykonawcy, 

�� ���Õ�Ë�� �?�™�¥�`�?���O���� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`�R�?, �Õ�3�k���`�?���� �Õ�� �R�¥�l�‘�Ë�^�?�� �^�k�Ø�`�î�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î��� �¥�Ë�U�R�k�� �O�������`�� �Õ�� �¥�‘�Ë���l�Å��

�Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��H���¥�O�M���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k���������Ö���`ieograniczonego. 

�Ø�Ë���k�‘����¥�‘�Ë������`�î�U���Ø�Ë�����k�R�k�`�î����Õ�����™�Õ���Õ���3�l�U�`�����k�™�¥�‘�k�Ø�`�k�š���?��, �3���Ë�Ø���^�k�Ø�����k�`���^�?������2��`���î�^���`�¥�î�U�`�Ë���Å�Ž�]�Ë�Å��

na �Ž�‘�k��������‘�Ë���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���k�‘�î�Õ���`�î���O���3�k��wynik. O�™�¥�‘�k�Ø�`�k�š����Õ�î�U�����î�`�î���O���™�¥���™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�����Å��

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Å�Ë���k�‘����¥�‘�Ë���������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���a��niepr�Õ���Å�?����O�����Ë���: �Ž����U�?�R�î���O�?���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î���k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?���

�Z�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�����Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�?�H���`���3�k���O�î���O���������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�[�M 

�Ø���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���:���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`�Ë���:�H���¥�î�R�?���:���O�î�R���T�¹�¬, �Å���k���`�?���™�?���`�?������k���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a���`�î���Å�Ë�R�k�`�î�`�?����

���k�R��^���`�¥�î���O�?���R�k�`�����Ž���Ë�O�`���O�H���î�Ž�U�?�R�î���Ë�O�`���O�H���Å�Ë���l�‘���T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î���e�k�`�¥�‘�î�R�¥����k�‘�î�Õ�����Õ�?�î�]�î�`�?�î���Ž�‘�k�^�k���Ë�O�`��, stosuje 

�™�?�/�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�� �U����� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���: -  przetarg  ograniczony. �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î��em 

�^�k�Ø���� ���Ë����Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �`�î���¡���]�`�?���`�?���� �2��`�R���O�?��

�T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� �Å�‘�î�Õ���Õ�� ���k�‘�î���Õ�¥�Å���^�� �¥�����:�`�?���Õ�`�Ë�^�� ���U�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`���3�k�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �À�`�?�/��

�/��‘�k�Ž���O�™�R�����Ž�`�M�G���¡�k�Ž�‘�î�Å�î�� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �^�?���O�™�R�?���3�k���Å���î�3�U�k�^���‘�î���O�?���™�Õ���Õ�����?�a�™�R�?���O���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ��

�Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥���U��matycznych, przez �è�î�‘�Õ�������'�‘�l�3���?���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����q�?���O�™�R�?���3�k w Szczecinie w 

2014 r. 11. �Ø�� �¡�k�Õ�`�î�`�?��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �`�î���¡���]�`�?���`�?���� �2��`�R���O�?��

�T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� ���U�î�� �¡�‘�k�O���R�¥��� �¬�Ë�™�¥���^�� �T�¹�¬�� �¡�k�Õ�`�î�a�� �Å�� �Ž�‘�Õ�����]��Ø�k�`�Ë�^�� �k�R�‘���™�?���� �‘���î�U�?�Õ�î���O�? 

przeprowadzono w 2015 r. 12. �q�?���O�™�R�?���è�î�‘�Õ�������'�‘�l�3���Å�����?���U�™�R����] ���?�î�]���O���Å�������������‘�M���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�]���¥���`���¥�‘�Ë�����Å��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� �`�î���¡���]�`�?���`�?���� �2��`�R���O�?�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� ���U�î�� �Õ�î���î�`�?�î�� �Ž�`�M�G�� �g������k�Å�î�� �T�`�¥���U�?�3���`�¥�`���3�k��

Systemu Transportowego w Bielsku - ���?�î�]���O13. �¤�l�Å�`�?���Ø���Å���¥�‘�Ë���?�����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k���Õ�k�™�¥�î�`�?����

wybrany  I�`�Ø�Ë�`�?���‘�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� �Ž�‘�Õ�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�`�M�G�� �e�î�¥�k�Å�?���R�?�� �T�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë�� �¬�Ë�™�¥���^�� �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��

Transportem14.  �e�k�U���O�`�Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���� �¥�k�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� �Å�� �������
 r. w trybie przetargu 

                                                           
11 https://mojepanstwo.pl/dane/zamowienia_publiczne/232364,pelnienie -funkcji- inzyniera-kontraktu -wraz-z-doradztwem -

technicznym-dla-projektu-wspolfinansowanego -przez-unie-europejska-pn-pop 

12 http://pozim.pl/zamowienia -publiczne/archiwum -ogloszen/pelnienie-funkcji- inzyniera-kontraktu -dla-projektu-system-its 

13 http://www.mzd.home.pl/bip/index.php?str=80&przetarg=638  

14 https://bip.katowice.eu/Ogloszenia/Zamowienia/ogloszenie.aspx?ido=5256&menu=667  
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nieograniczonego na �¡���]�`�?���`�?���� �2��`�R���O�?�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� ���U�î�� �R�k�`�¥�‘�î�R�¥��� �`�î�� �~���™�Õ�î�‘�k�Å�Ë�� �¬�Ë�™�¥���^��

Sterowania Ruchem/System Nadzoru Ruchu Tramwajowego 15 w Krakowie .  

W kwestii wyboru wykonawcy ITS, a �`�î�U�?�Õ�î���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë���:���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a���k������Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��

�Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �Ž�k�R�î�Õ��O���H�� �Ø���� �`�î�O���Õ�/�š���?���O�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë�^�� �¥�‘�Ë�����^�� �O���™�¥�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�M�� �¡�k�`�?�Ø�™�Õ�î��

�¥�î�����U�î���Õ���™�¥�î�Å�?�î���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�����Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���Õ�����Å�™�R�î�Õ�î�`�?���^���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`���3�k���¥�‘�Ë����M 

Tabela 3: Tryby PZP w projektach ITS  

Projekt  �¹�Ë�¥��]���Ž�‘�k�O���R�¥� Tryb  

Bydgoszcz  Inteligentne Systemy Transportowe w Bydgoszczy  Przetarg dwustopniowy  

�¹�‘�l�O�^�?�î�™�¥�k �Ø���‘�k�Ø���`�?�����è�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���3�k �¬�Ë�™�¥���^����è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��
�¤����:���^���¹�¤�T�¬�¹���¤���Å���H���î�a�™�R��H���H���Ë�`�?���?���¬�k�Ž�k���?�� 

Przetarg nieograniczony 

Gliwice  Rozbudowa systemu detekcji na terenie miasta Gliwice 
�Å�‘�î�Õ���Õ���^�k�����‘�`�?�Õ�î���O�����Å�Ë���‘�î�`�Ë���:���™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥�U�`�Ë���:��

(etap I) 

Przetarg nieograniczony 

Kalisz Budowa Zinte �3�‘�k�Å�î�`���3�k���¬�Ë�™�¥���^����è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¤����:���^��
Drogowym w Kaliszu (etap I)  

Przetarg nieograniczony 

�e�‘�î�R�l�Å �¤�k�Õ�Å�l�O���™�Ë�™�¥���^����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^���Ž����U�?���Õ�`�Ë�^���Å��
Krakowie 

Przetarg nieograniczony 

�p�l���Ö Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji 
�Ø�™���:�l��- �è�î���:�l����(Retkinia �] �~�U�����:�l�Å�[���Å�‘�î�Õ���Õ���™�Ë�™�¥���^���^��
obszarowego sterowania ruchem �] odcinki 1, 2, 4, 5, 6, 7, 

8 

Przetarg nieograniczony 

�¡�k�Õ�`�î�a �¬�Ë�™�¥���^���T�¹�¬���¡�k�Õ�`�î�a Przetarg nieograniczony 

�¤�Õ���™�Õ�l�Å Rozbudowa inteligentnego systemu transportu 
drogowego na terenie miasta Rzeszowa 

Przetarg nieograniczony 

Szczecin Poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w 
�î�3�U�k�^���‘�î���O�?���™�Õ���Õ�����?�a�™�R�?���O���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?����

�™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥���U���^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���: 

Przetarg nieograniczony 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

Z uwagi na poziom skomplikowania komponen �¥�l�Å �T�¹�¬�H�� �Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î�� �3���Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`�?���� ���Ë�™�Ž�k�`��O����

�™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���� �Å�?�����Õ���� �`�î�� �¥���^�î�¥�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H���™��3���‘��O���� �™�?�/�� �Å�Õ�?����� �Ž�k���� ��Å�î�3�/��dialog 

konkurencyjny jako tryb wyboru wykonawcy systemu 16. 

4.3.3 �è�î�™�î���Ë���?���R�‘�Ë�¥���‘�?�î���Å�Ë���k�‘����2�k�‘�^��]�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î 

�¡�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���Ž�k�U���3�î�O���������`�î���Å�Ë�R�k�`�î�`�?����T�¹�¬�����:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ��O�����™�?�/���Õ�`�î���Õ�`�Ë�^���Ž�k�Õ�?�k�^���^���™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�?�î��

�¥�����:�`�k�U�k�3�?���Õ�`���3�k�� �k�‘�î�Õ�� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š���?���� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�� �?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?��jego �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:��

�R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å�M���è����Å�î�3�?���`�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �Ž�‘�Õ���‘�Õ����î�`�?�î�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?�� �Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���Å�Ë�R�k�`�î�Å������ �Ž�‘�k�O���R�¥����î��

�Ž�‘�k�O���R�¥�î�`�¥���^�� �™��3���‘��O���� �™�?�/�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �2�k�‘�^��]�Ë�� �'���� �Z�'���™�?�3�`�� �î�`���� ���ild �] zaprojektuj i wybuduj) , a w 

                                                           
15 http://www.przetargi.edu.pl/przetarg/pelnienie_funkcji_inzyniera/ 37864  

16 �¹�‘�Ë�������?�î�U�k�3����R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k���Õ�k�™�¥�î�]���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�Ë���Å���Ž��`�R���?����C.1.4. 
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�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Å���2�k�‘�^��U�����Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î���Ž�bliczno-prywatnego �] �2�k�‘�^��]�Ë���'���~ 

(Design, Build, Operate �] zaprojektuj, wybuduj , operuj). 

�'�k�¥�Ë���:���Õ�î�™�k�Å���� ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Å�™�R�î�Õ��O���H�� �Ø���� �2�k�‘�^��]�î�� �'���� �O���™�¥�� ���k�^�?�`��O�����î�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬���Å���¡�k�U�™�����M���è�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k���O�����Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Å�?�/�R�™�Õ�k�š���? kompleksowych inwestycji �H���R�¥�l�‘����

�Ž�k�Õ�Ë�™�R�î�]�Ë�����k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?����w perspektywie  finansowej 2007 -2013 17.  

4.3.3.1  �~�R�‘���š�U���`�?���� �™�Ž�k�™�k����� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Å�™�Ž�î�‘���?�î�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �`�î���Õ�k�‘��� �`�î���� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?���^�� �?��

�?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�� 

Realizacja fazy projektowej i implementacyjnej inwestycji wymaga od z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k��ustalenia, czy 

�Ž�k�™�?�î���î���R�î���‘�/���k���k���Ž�k�Å�?�����`�?���:���R�Å�î�U�?�2�?�R�î���O�î���:���?�����k�š�Å�?�î�����Õ���`iu, �Õ���k�U�`�� samodzi���U�`�?�����‘���î�U�?�Õ�k�Å�î����`�î���Õ�l�‘��

nad fazami projektowania i implementacji  projektu. 

W ramach wsparcia z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�Ø���� �™�?�/�� �Ž�k�™�]��Ø�Ë����Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë�^�?�� ���R�™�Ž���‘�¥�î�^�?�� �Å�� ���î�`���O�� ���Õ�?�����Õ�?�`�?���H��

�R�¥�l�‘�Õ�Ë���^�k�3�����Ž�k�^�l�����Å��przygotowywaniu  specyfikacji systemu oraz w dalszych etapach implementacji. 

�q�k�Ø�`�î�� �¥�î�R�Ø���� �Å�Ë���‘�î�, w drodze odpowiedniego �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î, �2�?�‘�^�/�� ���k�‘�î�����Õ���H�� �R�¥�l�‘�î�� ���/���Õ�?�� 

�k���Ž�k�Å�?�î���î� �Õ�î���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?e procesem implementacji ITS. 

W przypadku korzystania z architektury  funkcjonalnej ITS opartej na �G�¤���q�/�� �`�?���Õ���/���`�Ë�� �O���™�¥�� ����Õ�?�î�]��

���R�™�Ž���‘�¥�l�Å�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�Ë���: za �g�Ž�‘�Õ���¥�]��^�î���Õ���`�?���i uzgodnionych potrzeb u�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:��

�?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë���`�î���î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�/���2��`�R���O�k�`�î�U�`��.  

4.3.3.2  �¬�Ž�k�™�l�����k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�����™����?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k 

�¡�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� ��udowy ITS ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ��O���� �™�?�/�� ����Ø���� �Õ�]�k�Ø�k�`�k�š���?��, a ich realizacja wymaga 

�Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`���3�k�� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� ���î�]���3�k�� �Ž�‘�k�����™��� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�M���s�?���Õ���/���`���� �O���™�¥�� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�� 

�™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���3�k���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^����k�����O�^��O�������3�k���Õ�î���î�`�?�î�H�����Õ�Ë�`�`�k�š���?���?���R�î�^�?���`�?�����^�?�U�k�Å�����Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:��

���¥�î�Ž�l�Å�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M�� �O�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë��� �`�î�� ���?���Ø�����k�� �R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`�Ë�� �?�� �R�k�‘�Ë�3�k�Å�î�`�Ë�H�� �Õ��

�Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?���^�� �‘�î�^�� ���Õ�î�™�k�Å�Ë���:�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �����2�?�`�?�k�Å�î�`�Ë���:��przez warunki  podpisanego 

kontraktu na wykonanie systemu.  

4.4 �¡�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?���� ���k�R��^���`�¥�l�Å�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�k�Å�Ë���:�� �Õ�3�k���`�Ë���:�� �Õ�� �Å�Ë��ranym 

�¥�‘�Ë�����^���?���2�k�‘�^��]�� 

�e�î�Ø���Ë�� �Õ�� �^�k�Ø�U�?�Å�Ë���:�� ���k�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �¥�‘�Ë���l�Å�� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k��wymaga od 

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�����k�R��^���`�¥�l�Å���Å�Ë�^�î�3�î�`�Ë���:�� ��™�¥�î�Å����PZP�M�� �Ø�� �R�î�Ø���Ë�^�� �Õ�� �¥�‘�Ë���l�Å���] z 

�Å�Ë�O���¥�R�?���^�� �`���3�k���O�î���O�?�� �����Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� �k�‘�î�Õ���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î �Õ�� �Å�k�U�`���O�� �‘�/�Ri �] z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�î�� �k���k�Å�?���Õ���R��

�Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�� �?�� ����k�™�¥�/�Ž�`�?���`�?�î�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� �k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?��M��Podstawowym dokumentem �����2�?�`�?��O�����Ë�^��

wymagania w stosunku do potencjalnego Oferenta �O���™�¥���¬�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�î���T�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Ø�î�‘��`�R�l�Å���è�î�^�l�Å�?���`�?�î��

(SIWZ). W  przypadku �Å�?�/�R�™�Õ�k�š���?���¥�‘�Ë���l�Å�H��za�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�î���‘�l�Å�`�?���Ø���k���k�Å�?���Õ���R���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥���

umowy. W przypadku inwestycji infrastrukturalnych z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�k�Ø�������Ë����‘�l�Å�`�?���Ø���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�����k��

�Õ�î�]�����Õ���`�?�î��programu funkcjonalno-��Ø�Ë�¥�R�k�Å���3�k jako elementu dokumentacji przetargowej . 

                                                           
17 �Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����¹�‘�l�O�^�?�î�™�¥�î��w pierwszym etapie zrealizowano projekt budowlany systemu (w za kresie kanalizacji kablowej, 

�š�Å�?�î�¥�]�k�Å�k���k�Å���O�H��� ���`�¥�‘�l�Å �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¤����:���^�H���R�k�`�™�¥�‘��R���O�? wsporczych, sygnalizacji). �¡�k�Õ�Å�k�U�?�]�k���¥�k���`�î�����î�‘���Õ�?���O�����k�R�]�î���`����

�k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?�����R�k�™�Õ�¥�l�Å���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���k�‘�î�Õ���Õ�`�î���Õ�`�?�����k�3�‘�î�`�?���Õ�Ë�]�k���Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?��w kwestii interpretacji  �Å�Ë�^�î�3�î�a�M�� 
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Rysunek 7: Struktura dokumentacji przetargowej  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

4.4.1 Specyfikacja I stotnych  �Ø�î�‘��`�R�l�Å���è�î�^�l�Å�?���`�?�î 

�¬�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�î�� �T�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �Ø�î�‘��`�R�l�Å�� �è�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Z�¬�T�Ø�è�[�� �O���™�¥�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�^�� ���k�R��^���`�¥���^�� �Å��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���:�� �k�� ����Õ�?���U���`�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��pub�U�?���Õ�`���3�k�M�� �'�k�� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î�� �¬�T�Ø�è�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��

�Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë���O���™�¥���Å���Ž�‘�î�Å�?�����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���¥�‘�Ë���î���:���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a�M���Ø�Ë�O���¥�R�?���^���O���™�¥���O�����Ë�`�?�����¥�‘�Ë�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��

�Õ�� �Å�k�U�`���O�� �‘�/�R�?�� �k�‘�î�Õ��licytacja elektroniczna. Specyfikacja zawiera pr�Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�G�� ���î�`���� ���k�¥�Ë���Õ��������

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���Å�î�‘��`�R�?������Õ�?�î�]����Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H���Å�Ë�R�î�Õ�����U���^���`�¥�l�Å, �O�î�R�?�����`�î�U���Ø�Ë����^�?���š���?����Å���k�2���‘���?����

�k�‘�î�Õ�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å���� ���î�`���� ���k�¥�Ë���Õ�������� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M��Specyfikacja to instrukcja dla w�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� �Å�� �O�î�R�?��

�™�Ž�k�™�l���� �^�î�O���� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�?��� �Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å���� �k�2���‘�¥�/�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`�?���� �Õnajdzie podstaw do wyklu czenia 

wykonawcy, �O���š�U�?���Õ�]�k�Ø�k�`�î���Ž�‘�Õ���Õ���`�?���3�k���k�2���‘�¥�î���Õ�k�™�¥�î�]�î���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�î���Õ�3�k���`�?�����Õ���¬�T�Ø�è�M�� 

W dokumencie �Õ�î�Å�?���‘�î�O�����Ë�^��Specyfikacj�/ Istot�`�Ë���:���Ø�î�‘��`�R�l�Å���è�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž�k�Å�?�`�`�Ë �™�?�/���Õ�`�î�U���Ö�18: 

1) nazwa oraz adres z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�R 

2) �¥�‘�Ë��������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�R 

3) �k�Ž�?�™���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�R�� 

4) �¥���‘�^�?�`���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�R 

5) �Å�î�‘��`�R�?������Õ�?�î�]����k�‘�î�Õ���™�Ž�k�™�l�������k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î���k�����`�Ë���™�Ž���]�`�?�î�`�?�î���¥�Ë���:���Å�î�‘��`�R�l�Å�R 

6) �Å�Ë�R�î�Õ�� �k�š�Å�?�î�����Õ���a�� �?�� ���k�R��^���`�¥�l�Å, �O�î�R�?���� �^�î�O���� ���k�™�¥�î�‘���Õ�Ë��� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Å�� �����U��� �Ž�k�¥�Å�?���‘���Õ���`�?�î��

�™�Ž���]�`�?�î�`�?�î���Å�î�‘��`�R�l�Å������Õ�?�î�]����Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�; 

7) informacja �k�� �™�Ž�k�™�k���?���� �Ž�k�‘�k�Õ��^�?���Å�î�`�?�î�� �™�?�/�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Õ�� �Åykonawcami i �Å�™�R�î�Õ�î�`�?���� �k�™�l����

��Ž�k�Å�î�Ø�`�?�k�`�Ë���:�����k���R�k�`�¥�î�R�¥��R 

8) �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�����k�¥�Ë���Õ���������Å�î���?��^�R 

9) �¥���‘�^�?�`���Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���k�2���‘�¥���R 

10) opis sposobu przygotowania ofert;  

11) �^�?���O�™�������k�‘�î�Õ���¥���‘�^�?�`���™�R�]�î���î�`�?�î���?���k�¥�Å�î�‘���?�î���k�2���‘�¥; 

12) opis sposobu obliczenia ceny; 

13) �k�Ž�?�™���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�H���R�¥�l�‘�Ë�^�?��z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�����/���Õ�?�����™�?�/�� �R�?���‘�k�Å�î�]�� �Ž�‘�Õ�Ë���Å�Ë���k�‘�Õ���� �k�2���‘�¥�Ë�H���Å�‘�î�Õ���Õ���Ž�k���î�`�?���^��

�Õ�`�î���Õ���`�?�î���¥�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���?���™�Ž�k�™�k������k�����`�Ë���k�2���‘�¥�R 

14) �?�`�2�k�‘�^�î���O�î���k���2�k�‘�^�î�U�`�k�š���?�î���:�H���O�î�R�?�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î������k�Ž���]�`�?�k�`�����Ž�k���Å�Ë���k�‘�Õ�����k�2���‘�¥�Ë���Å�������U����Õ�î�Å�îrcia 

��^�k�Å�Ë���Å���™�Ž�‘�î�Å�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k�R 

15) �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�����k�¥�Ë���Õ���������Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?�î���`�î�U���Ø�Ë�¥���3�k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î����^�k�Å�Ë�R 

                                                           
18 Art. 36 PZP 
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16) �?�™�¥�k�¥�`���� ���U�î�� �™�¥�‘�k�`�� �Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���`�?�î�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�k�™�¥�î�`���� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� ���k�� �¥�‘���š���?�� �Õ�î�Å�?���‘�î�`���O�� ��^�k�Å�Ë�� �Å��

�™�Ž�‘�î�Å�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k�H���k�3�l�U�`�����Å�î�‘��`�R�?����^�k�Å�Ë���U������Å�Õ�lr umowy;  

17) �Ž�k����Õ���`�?���� �k�� �š�‘�k���R�î���:�� �k���:�‘�k�`�Ë�� �Ž�‘�î�Å�`���O�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O�����Ë���:�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Å�� �¥�k�R��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �k��

����Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�R 

18) �k�Ž�?�™�����Õ�/�š���?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H���O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�����k�Ž��™�Õ���Õ�î���™�R�]�î���î�`�?�����k�2���‘�¥�����Õ�/�š���?�k�Å�Ë���:�R 

19) maksymaln���� �U�?���Õ���/�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� �Õ�� �R�¥�l�‘�Ë�^�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O��cy zawrz���� ��^�k�Å�/�� �‘�î�^�k�Å���H�� �O���Ø���U�?��

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�‘�Õ���Å�?����O�����Õ�î�Å�î�‘���?������^�k�Å�Ë���‘�î�^�k�Å���O�R 

20) �?�`�2�k�‘�^�î���O�/�� �k�� �Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î�`�Ë���:�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:�� ��Õ��Ž���]�`�?�î�O�����Ë���:�H�� �O���Ø���U�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�‘�Õ���Å�?����O����

����Õ�?���U���`�?�����¥�î�R�?���:���Õ�î�^�l�Å�?���a�R 

21) opis sposobu przedstawiania ofert wariantowych oraz minimalne warunki,  �O�î�R�?�^�� �^��™�Õ����

�k���Ž�k�Å�?�î���î����k�2���‘�¥�Ë���Å�î�‘�?�î�`�¥�k�Å���H���O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�����k�Ž��™�Õ���Õ�î���?���:���™�R�]�î���î�`�?���R 

22) adres poczty elektronicznej lub strony inte �‘�`���¥�k�Å���O���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�����k�Ž��™�Õ���Õ�î��

�Ž�k�‘�k�Õ��^�?���Å�î�`�?�����™�?�/�����‘�k�3�������U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���R 

23) �?�`�2�k�‘�^�î���O���� ���k�¥�Ë���Õ�������� �Å�î�U��¥�� �k�����Ë���:�H�� �Å�� �O�î�R�?���:�� �^�k�3���� ���Ë� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� �‘�k�Õ�U�?���Õ���`�?�î�� �^�?�/���Õ�Ë��

�Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^���î���Å�Ë�R�k�`�î�Å�����H���O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�‘�Õ���Å�?����O�����‘�k�Õ�U�?���Õ���`�?�î���Å���Å�î�U��¥�î���:���k�����Ë���:�R 

24) �O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�‘�Õ���Å�?����O�����î��R���O�/�����U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���G 

a) �?�`�2�k�‘�^�î���O�/�� �k�� �Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î�`�Ë�^�� �Å�Ë���k�‘�Õ���� �`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ���O�� �k�2���‘�¥�Ë�� �Õ�� �Õ�î�™�¥osowaniem aukcji 

elektronicznej, 

b) �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�� ���k�¥�Ë���Õ��ce rejestracji i identyfikacji w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�� �¥�����:�`�?���Õ�`����

��‘�Õ�����Õ���a���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H 

c) �?�`�2�k�‘�^�î���O�/�H���R�¥�l�‘�����™�Ž�k�š�‘�l�����R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥�����/�������™�¥�k�™�k�Å�î�`�����Å���¥�k�R����î��R���O�?�����U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���O�R 

25) �Å�Ë�™�k�R�k�š����Õ�Å�‘�k�¥����R�k�™�Õ�¥�l�Å������Õ�?�î�]����Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H���O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�‘�Õ���Å�?����O�����?���:���Õ�Å�‘�k�¥�R 

26) �O���Ø���U�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�‘�Õ���Å�?����O���� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �Õ�î�¥�‘����`�?�î�`�?���^�� �����Õ�‘�k���k�¥�`�Ë���:�H��

�^�]�k���k���?�î�`�Ë���:���U������`�?���Ž���]�`�k�™�Ž�‘�î�Å�`�Ë���:�H���k�R�‘���š�U���`�?�����Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

a) �U�?���Õ���Ë�� �����Õ�‘�k���k�¥�`�Ë���:�H�� �^�]�k���k���?�î�`�Ë���:�H�� �`�?���Ž���]�`�k�™�Ž�‘�î�Å�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �?�`�`�Ë���:�H�� �k�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �^�k�Å�î�� �Å��

�Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î���:���k���Õ�î�¥�‘����`�?���`�?����™�k���O�î�U�`�Ë�^���k�‘�î�Õ���k�R�‘���™����Å�Ë�^�î�3�î�`���3�k���Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�î���¥�Ë���:���k�™�l���H 

b) �™�Ž�k�™�k����� ���k�R��^���`�¥�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�î�� �k�™�l���� �Å�™�R�î�Õ�î�`�Ë���:�� �Å�� �U�?�¥�M�� �î�[�� �U����� ��¥�Å�k�‘�Õ���`�?�î�� �î�U���k��

�Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�î���2��`����™�Õ����™�Õ�R�k�U���`�?�k�Å��go, 

c) ��Ž�‘�î�Å�`�?���a z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �R�k�`�¥�‘�k�U�?�� �™�Ž���]�`�?�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���/�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Å��

�Õ�î�R�‘���™�?���� �Õ�î�¥�‘����`�?�î�`�?�î�� �����Õ�‘�k���k�¥�`�Ë���:�H�� �^�]�k���k���?�î�`�Ë���:�� �U����� �`�?���Ž���]�`�k�™�Ž�‘�î�Å�`�Ë���:�H�� �k�‘�î�Õ�� �™�î�`�R���O�?�� �Õ��

�¥�Ë�¥��]����`�?���™�Ž���]�`�?���`�?�î���¥�Ë���:���Å�Ë�^�î�3�î�a�R 

27) informacje �k���k���k�Å�?��zku osobistego wykonania przez  w �Ë�R�k�`�î�Å���/���R�U����Õ�k�Å�Ë���:�����Õ�/�š���?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H��

�O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�����k�R�k�`��O�����¥�î�R�?���3�k���Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?�î�R 

28) �Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Õ�î�^�l�Å�?���a���`�î���‘�k���k�¥�Ë��������k�Å�U�î�`���G 

a) �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�����k�¥�Ë���Õ����������^�k�Å�Ë���k���Ž�k���Å�Ë�R�k�`�î�Å�™�¥�Å�k�H���R�¥�l�‘���O���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���^���™�����‘�k���k�¥�Ë��������k�Å�U�î�`���H��

�R�¥�l�‘�Ë���:�� �`�?���™�Ž���]�`�?���`�?���� �™�Ž�k�Å�k����O���� �Õ�3�]�k�™�Õ���`�?���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?�k�� �Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���a��

�U������™�Ž�‘�Õ�����?�Å��H���O���Ø���U�?��z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���k�R�‘���š�U�î���¥�î�R�?�����Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�H 

b) informacje �k����^�k�Å�î���:���k���Ž�k���Å�Ë�R�k�`�î�Å�™�¥�Å�k�H���R�¥�l�‘�Ë���:���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���^���™�������k�™�¥�î�Å�Ë���U�������™�]��3�?�H���R�¥�l�‘���H��

�Õ�� ��Å�î�3�?�� �`�î�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �U����� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�� �¥�Ë���:�� ���k�™�¥�î�Å�� �U����� ��™�]��3�H�� �`�?���� �Ž�k���U���3�î�O���� �k���k�Å�?���Õ�R�k�Å�?��

�Ž�‘�Õ�����R�]�î���î�`�?�î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������^��H���O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���k�R�‘���š�U�î���¥�î�R�?�����?�`�2�k�‘�^�î���O���R 

c) �Ž�‘�k�����`�¥�k�Å�����Å�î�‘�¥�k�š��� �k�™�¥�î�¥�`�?���O�� ���Õ�/�š���?�� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î�� �Õ�î�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?���� ��^�k�Å�Ë�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?����

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�î���‘�k���k�¥�Ë��������k�Å�U�î�`���H���O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���k�R�‘���š�U�î���¥�î�R�����Å�î�‘�¥�k�š��M 

Zainteresowani w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë���^�î�O�����Ž�‘�î�Å�k�����k���Õ�]�k�Ø���`�?�î�� �Å�`�?�k�™�R����k���Å�Ë�O�î�š�`�?���`�?�����¥�‘���š���?���¬�T�Ø�è���k�‘�î�Õ���Ž�‘�î�Å�k��

���k�� �Å�`�?���™�?���`�?�î�� �k���Å�k�]�î�`�?�î�� ���k�� �e�‘�î�O�k�Å���O�� �T�Õ���Ë�� �~���Å�k�]�î�Å���Õ���O���Å�k�������� �Õ�î�Ž�?�™�l�Å�H �O�î�R�?���� �Õ�`�î�O����O���� �™�?�/�� �Å��

���k�R��^���`���?�����U������Õ�î�]�����Õ�`�?�R�î���:�����k���`�?���3�k�M 
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4.4.2 Program funkcjonalno -��Ø�Ë�¥�R�k�Å�Ë 

�c���Ø���U�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?���� �`�î��ITS obejmuje �Õ�î�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?���� �?�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?���� �‘�k���l�¥�� ������k�Å�U�î�`�Ë���:, na etapie 

�™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�����k�R��^���`�¥�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥����R�k�`�?�����Õ�`�����O���™�¥���™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�����Ž�‘�k�3�‘�î�^����2��`�R���O�k�`�î�U�`�k-��Ø�Ë�¥�R�k�Å���3�k��

�Z�¡�G�À�[�� �Õ�3�k���`�?���� �Õ�� �¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���^�� �q�?�`�?�™�¥�‘�î�� �T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�� �Õ�� ���`�?�î�� ���� �Å�‘�Õ���š�`�?�î�� ���������� �‘�M�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?����

�™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���3�k�� �Õ�î�R�‘���™��� �?�� �2�k�‘�^�Ë�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���O�H�� �™pecyfikacji technicznych wykonania i 

�k�����?�k�‘����‘�k���l�¥��������k�Å�U�î�`�Ë���:���k�‘�î�Õ���Ž�‘�k�3�‘�î�^����2��`�R���O�k�`�î�U�`�k-��Ø�Ë�¥�R�k�Å���3�k19. 

W programie funkcjonalno -��Ø�Ë�¥�R�k�Å�Ë�^�� �`�î�U���Ø�Ë�� �k�R�‘���š�U�?� wymagania i oczekiwania z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k��

���k�¥�Ë���Õ���������Õ�î���î�`�?�î��������k�Å�U�î�`���3�k���Z�Ž�‘�Õ���Õ�`�î���Õ���`�?�î���Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�Ë���:���‘�k���l�¥��oraz stawiane im wymagania 

�¥�����:�`�?���Õ�`���H�����R�k�`�k�^�?���Õ�`���H���^�î�¥���‘�?�î�]�k�Å���H���2��`�R���O�k�`�î�U�`�����?���î�‘���:�?�¥���R�¥�k�`�?���Õ�`���[�M��Dokument stanowi  �Ž�k���™�¥�î�Å�/��

��™�¥�î�U�î�`�?�î���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���:���R�k�™�Õ�¥�l�Å���Ž�‘�î�����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë���:���?���‘�k���l�¥��������k�Å�U�î�`�Ë���:�H���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î���k�2���‘�¥�Ë���Ž�‘�Õ��������

wszystkim w zakresie oblicz enia jej ceny oraz wykonania prac projektowych.  

4.4.3 Projekt umowy  

�c�����`�Ë�^�� �Õ�� �R�U����Õ�k�Å�Ë���:�� ���Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å���™��R�����™��� �Å���‘�k�Ø���`�?�î ITS jest dobrze skonstruowana umowa. 

�¬�Õ���Õ���3�l�U�`���� ��Å�î�3�/�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�Å�‘�l���?��� �`�î���Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`���� �k�R�‘���š�U���`�?�� ���k�� �O���™�¥�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���^�� ��^�k�Å�Ë�� �Z�O�î�R�?���� �™����

���k�R�]�î���`�?�����™�R�]�î���`�?�R�?���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�����^�k�Å�Ë�[�H���O�î�R���Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�Ë���O���™�¥���O���O���Õ�î�R�‘���™���Z�¥�O�M�����k�����k�R�]�î���`�?�����Å���:�k���Õ�?���Å��

�Õ�î�R�‘���™�H���î�����k���O���™�¥���Ž�k�Õ�î���Õ�î�R�‘���™���^�[�H�����k�����Õ���3�k���Õ�k���k�Å�?���Õ��O�����™�?�/���™�¥�‘�k�`�Ë����^�k�Å�Ë�H���R�?�����Ë���?���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�������Õ���3�k��

���/�������`�î�™�¥�/�Ž�k�Å�î�]�Ë���Ž�]�î�¥�`�k�š���?���?���O�î�R��zdefiniowano  kary umowne. 

�Ø�î�Ø�`�����O���™�¥, aby w pr �k�O���R���?������^�k�Å�Ë�����k�R�]�î���`�?�����Õ�����2�?�`�?�k�Å�î���oczekiwania z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���Å���™�¥�k�™��`�R� 

do dostawcy systemu , �Õ�î�‘�l�Å�`�k��co do �Å���‘�k�Ø���`�?�î, jak i utrzymania oraz �‘�k�Õ�Å�k�O��� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���?�M��

�Ø�™�R�î�Õ�î�`�����O���™�¥���k�R�‘���š�U���`�?�����Õ�î�R�‘���™�, w jakim z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�k�Ø�����™�î�^�k���Õ�?���U�`�?�����‘�k�Õ������k�Å�Ë�Å�î� system. 

Kluczowym czynnikiem sukc���™����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Å���‘�k�Ø���`�?�î ITS jest �Å�]�î�š���?�Å�?�����™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�k�`�î����^�k�Å�î���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë��

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^���î���Å�Ë�R�k�`�î�Å�����M��U�^�k�Å�î���Ž�k�Å�?�`�`�î���Õ�î�Å�?���‘�î����Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^���?�`�2�k�‘�^�î���O�������k�¥�Ë���Õ�������G 

�x Przedmiotu umowy,  

�x Zakresu umowy oraz tego, ���k�����k�R�]�î���`�?�����O���™�¥���Ž�k�Õ�î���O���O���Õ�î�R�‘���™���^�H�� 

�x �è�k���k�Å�?���Õ�î�a stron umowy,  

�x Termin�l�Å �‘���î�U�?�Õ�î���O�?���k�‘�î�Õ���Ž�]�î�¥�`�k�š���?�H 

�x �~�����?�k�‘�l�Å�H 

�x Gwarancji, 

�x �¡�‘�î�Å���Å�]�î�™�`�k�š���?���?�`�¥���U���R�¥��î�U�`���O�H 

�x �À�™�]��3����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���?���‘�k�Õ�Å�k�O��H 

�x �è�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?�î���`�î�U���Ø�Ë�¥���3�k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î����^�k�Å�Ë�H 

�x Zdefiniowan ych kar  umown ych. 

Infor�^�î���O���� �Õ�î�Å�î�‘�¥���� �Å�� ��^�k�Å�?���� �^�î�O���� �Õ�`�î���Õ�����Ë�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �Ž�‘�Õ�����?���3�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�M�� �'�k���‘�Õ����

�™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�k�`�î�� ��^�k�Å�î�� �Ž�k�Å�?�`�`�î �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ�î��� �?�`�¥���‘���™�Ë�� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �Åykonawcy, jak i z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M��

Umowa �Ž�k�Å�?�`�`�î�� �k�R�‘���š�U�î��� �Õ�î�R�‘���™ �k���k�Å�?���Õ�R�l�Å��wykonawcy, przy �O�����`�k���Õ���™�`�Ë�^�� �`�î�]�k�Ø���`�?� sankcji w 

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����`�?���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���U������`�?���`�î�U���Ø�Ë�¥���3�k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î����^�k�Å�Ë�M 

W odniesieniu do �k�Ž�‘�î���k�Å�Ë�Å�î�`�?�î����^�l�Å���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���:�����U�î���™�Ë�™�¥���^�l�Å���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:���?�™�¥�`�?���O�����Å�?���U����

dobrych praktyk , �R�¥�l�‘�����`�î�U���Ø�Ë���™�¥�k�™�k�Å�î��H���î���Ë���Õ�^�`�?���O�™�Õ�Ë����‘�Ë�Õ�Ë�R�k���`�?���Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å���O���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î. 

                                                           
19 http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20042022072  
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�Ø�™�R�î�Õ�î�`�Ë�^�� �O���™�¥�� �¥�î�R�Ø���� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �Å�Õ�k�‘���k�Å�Ë���:�� �R�U�î��Õ��U�� �Å�� ��^�k�Å�î���:�� �T�¹�� �Õ�î�Å�î�‘�¥�Ë���:�� �Å�� ���k�R��^���`���?����

�g�À�^�k�Å�î�� �Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�î�� �Õ�� ��™�]��3�î�^�?�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �Å�Õ�k�‘���k�Å���� �R�U�î��Õ��U���i�� �k�Ž����U�?�R�k�Å�î�`�Ë�^�� �Ž�‘�Õ���Õ��

Ministerstwo Cyfryzacji.  

�'�k���‘�Õ�����™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�k�`�î����^�k�Å�î���Ž�k�Å�?�`�`�î���Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^���Õ�î�Å�?���‘�î����Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�����Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���`�?�î����^�k�Å�`���M��

�è�`�î���Õ�����Ë�^�� ���U���^���`�¥���^�� �¥�î�R�?���:�� �Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���a�� �O���™�¥�� �Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�?���� �™�2�k�‘�^��]�k�Å�î�`�Ë�� �k�Ž�?�™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M���¡�k�Å�?�`�?���`�����Ë����k�`���‘�k�Õ��^�?�î�`�Ë���O�����`�î�R�k�Å�k���Ž�‘�Õ���Õ���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�Ë���:���?���`�?����������Õ�?���

�Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?�� �?�`�¥���‘�Ž�‘���¥�î���Ë�O�`�Ë���:�M�� �¡�k�`�î���¥�k�� �k�Ž�?�™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �^��™�?�� ���Ë����^�k�Ø�U�?�Å�?�������k�R�]�î���`�Ë�� �?��

�Õ�‘�k�Õ��^�?�î�]�Ë�H����Å�Õ�3�U�/���`�?�î�O�����Ë���2�î���:�k�Å�Ë���O�/�Õ�Ë�R�����‘�î�`�Ø�k�Å�Ë�M 

�À�^�k�Å�î���`�î���Å���‘�k�Ø���`�?�����™�Ë�™�¥���^����?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k���Ž�k�Å�?�`�`�î���Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�?�����Å�™�R�î�Õ�Ë�Å�î����Õ�î�R�‘���™����™�]��3�S���Õ�?�î�]�î�a��

���/�������Ë���:���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���^����^�k�Å�Ë�M���¬�Ž�k�‘�Õ�����Õ�î�O��������^�k�Å�/���`�î�U���Ø�Ë���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

�x �~�Ž�?�™�î�����™�]��3�?���?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î���™�¥�î�`�k�Å�?���������Õ�î�R�‘���™����^�k�Å�Ë���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ��zdefiniowanie:  

o �è�î�R�‘���™�����™�]��3�?�H 

o � ���U����‘���î�U�?�Õ�î���O�?����™�]��3�?�H 

o �¬�Ž�k�™�k������Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î����™�]��3�?�R 

�x �~�Ž�?�™�î����Ž�î�‘�î�^���¥�‘�Ë����™�]��3�?�H���¥�Õ�`�M���k�R�‘���š�U�?��G 

o �'�k�™�¥�/�Ž�`�k�š��H 

o Czas reakcji/naprawy; 

�x �Ø���k�Ž�?�™�?������™�]��3���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î����¥���‘�^�?�`�k�U�k�3�?�����Ž�‘�î�Å�`�����O�î�R�?���?���`�k�^���`�R�U�î�¥��‘�/���Å�]�î�š���?�Å�������U�î��

przedmiotu umowy;  

�x �¤�k�Õ�3�‘�î�`�?���Õ�Ë����Å�™�Õ���U�R�?�����Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���`�?�î�����k�¥�Ë���Õ���������k���‘�/���`�Ë���:����™�]��3�M 

�'�k���‘�Ë�^���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î�����^���R�U�î��Õ��U�H���R�¥�l�‘�����^�k�Ø�`�î���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î� w umowie w zakr ���™�?�����Å���‘�k�Ø���`�?�î���™��20: 

�Ø���‘�î�^�î���:���Ø���‘�k�Ø���`�?�î���Ø�Ë�R�k�`�î�Å���î���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

1) �Å�Ë�R�k�`�î�����`�î�U�?�Õ�/�R 

2) dostarczy Standardowe Oprogramowanie Systemowe oraz Standardowe 

Oprogramowanie Aplikacyjne oraz dokona ich koniecznej parametryzacji, konfiguracji lub 

�?�`�`�Ë���:���Õ�^�?�î�`���Å�������U����™�Ž���]�`�?���`�?�î���Å�Ë�^�î�3�î�a���À�^�k�Å�Ë���?���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î���Ž�k�Ž�‘�î�Å�`���3�k�����Õ�?�î�]�î�`�?�î��

Systemu;  

3) wykona Oprogram owanie Dedykowane;  

4) �Õ�î�?�`�™�¥�î�U��O�����~�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�����`�î���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Õ�����è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�R�� 

5) przetestuje i uruchomi System; 

6) przeprowadzi warsztaty;  

7) �Ž�‘�Õ���`�?���™�?�����`�î���è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���î��¥�k�‘�™�R�?�����Ž�‘�î�Å�î���^�î�O���¥�R�k�Å�����U���������Õ�?���U�?���î�U���k���Õ�î�Ž���Å�`�?��

��Õ�Ë�™�R�î�`�?�����Ž�‘�Õ���Õ���è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���U�?�����`���O�?���`�î���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�����Õ����¥�Å�k�‘�l�Å���k�Ž�?�™�î�`�Ë���:���À�^�k�Å���R 

                                                           
20 https://mc.gov.pl/aktualnosci/wzorcowe -klauzule-w-umowach-it  

�g�À�^�k�Å�î���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�î���Õ����™�]��3�î�^�?����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���Å�Õ�k�‘���k�Å�����R�U�î��Õ��U�������Õ�M�T�i���] Ministerstwo Cyfryzacji, opracowanie:  Marcin Maruta, 

���î�‘�¥�]�k�^�?���O���Ø�î���:�¥�î�H���Õ���™�Ž�l�]���R�î�`�����U�î�‘�?�?���q���¤�À�¹�����Ø��� �O�¹�����™�Ž�M���O�M  
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8) udzieli gwarancji na System. 

Innymi rekomendowanymi  klauzulami umownymi  �Å���Õ�î�R�‘���™�?������¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���™��21: 

�Ø���‘�î�^�î���:���À�™�]��3���À�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���Ø�Ë�R�k�`�î�Å���î���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

1) ���/���Õ�?������™��Å�î�]�����]�/���Ë���~�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���`�î���Å�î�‘��`�R�î���:���?���Å���¥���‘�^�?�`�î���:���k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:��

�À�^�k�Å���R 

2) �Õ�î�Ž���Å�`�?�����k�™�¥�/�Ž�`�k�š����¬�Ë�™�¥���^����k�‘�î�Õ���?�`�`�����Ž�î�‘�î�^���¥�‘�Ë���Õ�3�k���`�?�����Õ���è�î�]�����Õ�`�?�R�?���^���`�‘���T�T���X�¬�g���Y�R�� 

3) �Õ�î�Ž���Å�`�?���î�R�¥��î�U�?�Õ�î���O�/���¬�¥�î�`���î�‘���k�Å���3�k���~�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���¬�Ë�™�¥���^�k�Å���3�k���k�‘�î�Õ��

Standardowego Oprogramowania Aplikacyjnego;  

�'�k���‘���� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R���� �Ž�‘�Õ�Ë�� �¥�Å�k�‘�Õ���`�?��� �¥���3�k�� �¥�Ë�Ž��� ��^�l�Å�� �O���™�¥�� �¥�î�R�Ø���� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �?�`�™�¥�‘��^���`�¥�l�Å��

����U�î�™�¥�Ë���Õ�`�?���`�?�î����^�k�Å�Ë�M���'�k���¥�î�R�?���:���?�`�™�¥�‘��^���`�¥�l�Å���^�k�Ø�`�î���Õ�î�U�?���Õ�Ë��G 

�x �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�������k����^�k�Å�Ë���™�Ë�™�¥���^����Z�O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë���:�[���k�����?�k�‘�l�Å���Å�î�‘��`�R�k�Å�Ë���:���?���R�k�a���k�Å�Ë���:�R 

�x �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�������k����^�k�Å�Ë���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�����Õ�/�š���?�k�Å���3�k���k���™�¥���Ž�?���`�?�î���k������^�k�Å�Ë���Ž�‘�Õ���Õ��

zam�î�Å�?�î�O�������3�k�M 

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�î���R�U�î��Õ��U�î������U�î�™�¥�Ë���Õ�`�?�î�O�����î����^�k�Å�/���^�k�Ø�������‘�Õ�^�?������`�î�™�¥�/�Ž��O�����k22: 

�è�î�^�î�Å�?�î�O�������^��� �Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O���� �Ž�‘�î�Å�k�� ���k�� �k���™�¥���Ž�?���`�?�î�� �k���� �`�?�`�?���O�™�Õ���O�� �À�^�k�Å�Ë�H�� �Å�� ���î�]�k�š���?�� �U����� �Å�� ���Õ�/�š���?�H�� �Å��

�™�Ë�¥��î���O�?���?�™�¥�k�¥�`���3�k���`�î�‘��™�Õ���`�?�î���Ž�‘�Õ���Õ���Ø�Ë�R�k�`�î�Å���/���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�a���Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë���:���Õ���À�^�k�Å�Ë�H���k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:���Å��

�ª�� �I�� �À�^�k�Å�Ë�� �U����� �Å�� �™�Ë�¥��î���O�î���:�� �Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë���:�� �Õ�� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å�� �Ž�‘�î�Å�î�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�Ø���� �Å�Ë�R�k�`�î���

��Ž�‘�î�Å�`�?���`�?���� �Å�Ë�`�?�R�î�O�������� �Õ���� �Õ���î�`�?�î�� �Ž�k�Ž�‘�Õ�����Õ�î�O�������3�k�� �Ž�k���� �Å�î�‘��`�R�?���^�� ��Ž�‘�Õ�����`�?���3�k�� �Ž�?�™���^�`���3�k�H�� �Ž�k����

�‘�Ë�3�k�‘���^�� �`�?���Å�î�Ø�`�k�š���?�H�� �Å���Õ�Å�î�`�?�î�� �Ø�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� ���k�� �Õ�î�Ž�‘�Õ���™�¥�î�`�?�î�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �`�î�‘��™�Õ���a�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�a��

�Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë���:���Õ���À�^�k�Å�Ë���Å���¥���‘�^�?�`�?�����X�I�Y���'�`�?���¤�k���k���Õ�Ë���:�H�� 

�Ø�Ë�R�k�`��O�������Ž�‘�î�Å�k���k���™�¥���Ž�?���`�?�î���k�����À�^�k�Å�Ë���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Å�™�R�î�Ø���H�����Õ�Ë���k���™�¥���Ž�?���`�?�������k�¥�Ë���Õ�Ë�����î�]���O���À�^�k�Å�Ë�H��

���Õ�Ë���O�����Ë�`�?�������Õ�/�š���?���À�^�k�Å�Ë�M�� 

�c���Ø���U�?�� �Å�� �k�š�Å�?�î�����Õ���`�?��� �k�� �k���™�¥���Ž�?���`�?��� �k���� �À�^�k�Å�Ë�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Å�™�R�î�Ø���H���Ø���� �k���™�¥���Ž�?���`�?���� �^�î�� �™�R��¥���R��

�Å�Ë�]�����Õ�`�?�������k�����Õ�/�š���?���À�^�k�Å�Ë�H���Å�l�Å���Õ�î�™�G�� 

���[���¬�¥�‘�k�`�Ë���Õ�k���k�Å�?���Õ��O�����™�?�/���Å���¥���‘�^�?�`�?�����X�I�Y�����`�?���k�������`�?�î���k���™�¥���Ž�?���`�?�î���k�����À�^�k�Å�Ë�����k���™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î���Ž�‘�k�¥�k�R�k�]��H��

�R�¥�l�‘�Ë�����/���Õ�?�����™�¥�Å�?���‘���Õ�î�]���™�¥�î�`���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���À�^�k�Å�Ë�����k�����`�?�î���k���™�¥���Ž�?���`�?�î���k�����À�^�k�Å�Ë�R�� 

���[�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Å�™�R�î�Ø���H�� �R�¥�l�‘���� �¤���Õ��U�¥�î�¥�Ë�� �¡�‘�î���� ���:������ �Õ�î�¥�‘�Õ�Ë�^�î��� �����Õ�� �Å�Õ�3�U�/����� �`�î�� �2�î�R�¥�H�� ���Õ�Ë�� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �k�`����

�Ž�‘�Õ���Õ���è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���k�������‘�î�`���R�� 

                                                           
21 https://mc.gov.pl/aktualnosci/wzorcowe -klauzule-w-umowach-it  

�g�À�^�k�Å�î���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�î���Õ����™�]��3�î�^�?����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���Å�Õ�k�‘���k�Å�����R�U�î��Õ��U�������Õ�M�T�i���] Ministerstwo Cyfryzacji, opracowanie:  Marcin Maruta, 

���î�‘�¥�]�k�^�?���O���Ø�î���:�¥�î�H���Õ���™�Ž�l�]���R�î�`�����U�î�‘�?�?���q���¤�À�¹�����Ø��� �O�¹�����™�Ž�M���O�M 

22 https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/dobre -praktyki/dobre -praktyki-w-branzy-it  

�g���`�î�U�?�Õ�î�����k���‘�Ë���:���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?����^�l�Å���T�¹���Õ�����™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë�^����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^���™�Ž�����Ë�2�?�R�?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:��

7 osi prioryteto �Å���O���¡�~���T�H�i��- Xawery Konarski, dr Jan Byrski, dr Piotr Wasilewski, Damian Karwala, Traple Konarski Podrecki i 

�Ø�™�Ž�l�U�`�?���Ë. 
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���[�� �Å�� �‘�î�Õ�?���� �Õ�î�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �k�������‘�î�`�Ë���:�� �¤���Õ��U�¥�î�¥�l�Å�� �¡�‘�î���� �Ø�Ë�R�k�`�î�Å���î�� �Õ�î���:�k�Å�î��

�Ž�‘�î�Å�k�����k���Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î���Õ�î���¥�����¤���Õ��U�¥�î�¥�Ë���¡�‘�î�����Å���Å�Ë�™�k�R�k�š���?���Å�Ë�`�?�R�î�O�������O���Õ���À�^�k�Å�Ë�R�� 

���[�� �Å�� �‘�î�Õ�?���� �Õ�î�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �O�î�R�?���:�R�k�U�Å�?���R�� �`�?���k�������‘�î�`�Ë���:�� �¤���Õ��U�¥�î�¥�l�Å�� �¡�‘�î����

Wyk �k�`�î�Å���î�� �Õ�î���:�k�Å�î�� �Ž�‘�î�Å�k�� ���k�� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î�� �Õ�î�� �¥���� �¤���Õ��U�¥�î�¥�Ë�� �¡�‘�î���� �Å�� �Å�Ë�™�k�R�k�š���?�� �Å�Ë�`�?�R�î�O�������O�� �Õ��

�À�^�k�Å�Ë���k�‘�î�Õ���Ž�‘�î���Ë���`�?���Õ���/���`���O�����k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���¥�Ë���:���Ž�‘�î�����k�‘�î�Õ���?���:���Ž�‘�Õ�Ë���î�¥�`�k�š���?�����U�î���è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�R�� 

���[�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�î���:�k�Å�î�� �U����� �`�î���/���Õ�?���� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �Å�™�R�î�Õ�î�`���� �¤���Õ��U�¥�î�¥�Ë�� �¡�‘�î���H�� �Å�� �¥�Ë�^�� �`�î���/���Õ�?����

��Ž�‘�î�Å�`�?���`�?�������k���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î���Õ���¤���Õ��U�¥�î�¥�l�Å���¡�‘�î�������/�������Ë���:����¥�Å�k�‘�î�^�?�H���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����k�Ž�?�™�î�`�Ë�^���Å���À�^�k�Å�?���M�� 

�è�`�î���Õ����e �Ž�‘�Õ�Ë���™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����^�k�Å�Ë���O���™�¥���¥�î�R�Ø�����Ž�k�Ž�‘�î�Å�`���� �?���O�����`�k�Õ�`�î���Õ�`�����Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�?���� �Ž�k�O�/����Å���`�?���O��

�Å�Ë�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:���Å���Ž�k�™�¥�î���?���™�]�k�Å�`�?�R�î�M���¡�k�Õ�Å�î�U�î���¥�k����`�?�R�`������Å�?���U�k�Õ�`�î���Õ�`�k�š���?���Ž�k�O�/����k�‘�î�Õ���Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�?�î���™�?�/ do 

�Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�î���Ž�‘�Õ���O�‘�Õ�Ë�™�¥�k�š���?����^�k�Å�Ë�M���'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�����O���™�¥���Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^���Ž�k�O�/��G 

�x wieloznacznych, 

�x technicznych, 

�x pochodzenia zagranicznego, 

�x jednostek czasu, 

�x �k�R�‘���š�U�î�O�����Ë���:���Õ�î�]�����Õ�`�?�R�?����^�k�Å�Ë�M 

W umowie powinny �™�?�/���¥�î�R�Ø�����Õ�`�î�U���Ö����Õ�î�Ž�?�™�Ë�����k�¥�Ë���Õ���������™�¥�k�™��`�R� �Ž�‘�î�Å�`���3�k���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���Ø�Ë�R�k�`�î�Å�������î��

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�M���è�î�Ž�?�™�Ë���¥�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�`�î�U���Ö����™�?�/���Å����^�k�Å�?�����Å���Ž�k�™�¥�î���?���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���™�¥�‘�k�`�H���R�¥�l�‘�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë�G 

�x ���k�¥�Ë���Õ�Ë����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���¥�Ë���:���k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?���2�î�R�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H���R�¥�l�‘�����^�k�3�����^�?������?�™�¥�k�¥�`�Ë���Å�Ž�]�Ë�Å���`�î���Å�k�U�/��

zawarcia um�k�Å�Ë���Ž�‘�Õ���Õ�����‘��3�����™�¥�‘�k�`�/���Z�Õ�Å�Ë�R�U�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�[�R 

�x ���Ë����™�2�k�‘�^��]�k�Å�î�`�����O�î�™�`�k���?���Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�?���H���Å���™�Ž�k�™�l�����`�?����������Õ�����Ë���Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?�����k�����k���?���:���¥�‘���š���?�M 

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�î���R�U�î��Õ��U�î�����k�¥�Ë���Õ�����î���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���™�¥�‘�k�`���Ž�k�Å�?�`�`�î���Å�Ë�3�U�����î����`�î�™�¥�/�Ž��O�����k23: 

�Ø�Ë�R�k�`�î�Å���î���k�š�Å�?�î�����Õ�î���?���Ž�k�¥�Å�?���‘���Õ�î�H���Ø���G�� 

1) �O���™�¥���Ž�k���^�?�k�¥���^���Õ�î�‘���O���™�¥�‘�k�Å�î�`�Ë�^���k�‘�î�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�����Ë�^�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š����3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�����Õ�3�k���`�?�����Õ��

�Ž�‘�î�Å���^���Ž�k�U�™�R�?�^���k�‘�î�Õ���Ø�����k�™�k���Ë���‘���Ž�‘���Õ���`�¥��O���������Ø�Ë�R�k�`�î�Å���/���™������Ž�‘�î�Å�`�?�k�`�������k���O���3�k��

reprezentacji;  

2) �`�?�����¥�k���Õ�Ë���™�?�/���Å�k���������`�?���3�k���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?������Ž�î���]�k�š���?�k�Å�����î�`�?���`�î�Ž�‘�î�Å���Õ���H �î�`�?���Ø�����`�?�����k�3�]�k�™�Õ�k�`�k��

��Ž�î���]�k�š���?���U������`�?�����k�¥�Å�î�‘�¥�k���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���`�î�Ž�‘�î�Å���Õ���3�k�H���î�`�?���Ø�����Å�����]��3���`�î�O�U���Ž�™�Õ���O���Å�?�����Õ�Ë��

�Ø�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���`�?�����Õ�î���:�k���Õ�����Ž�‘�Õ���™�]�î�`�R�?�����k���Å�™�Õ���Õ�/���?�î���¥�î�R�?���3�k���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���Å���™�¥�k�™��`�R������k��

niego;  

3) �Ž�k�™�?�î���î���`�?���Õ���/���`�����Å�?�����Õ�/���?�����k�š�Å�?�î�����Õ���`�?���H���Ž�k�¥���`���O�î�]�����R�k�`�k�^�?��zny, techniczny i ludzki do 

wykonania przedmiotu Umowy.  

�Ø���™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�î�`���O����^�k�Å�?�����Å�î�‘�¥�k���Õ�î�Å�‘�Õ������?�`�2�k�‘�^�î���O�������k�¥�Ë���Õ���������^�M�?�`�M 

�x �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Ž���‘�™�k�`���U���^�H 

�x �À���Õ�?�î�]����Ž�k���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H 

�x �¡�k��2�`�k�š���?�H 

�x �~���™�¥���Ž�?���`�?�î���k������^�k�Å�Ë�H 

                                                           
23 �g���`�î�U�?�Õ�î�����k���‘�Ë���:���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?����^�l�Å���T�¹���Õ�����™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë�^����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^���™�Ž�����Ë�2�?�R�?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��

informatycznych 7 osi prioryt ���¥�k�Å���O���¡�~���T�H�i��- Xawery Konarski, dr Jan Byrski, dr Piotr Wasilewski, Damian Karwala, Traple 

�e�k�`�î�‘�™�R�?���¡�k���‘�����R�?���?���Ø�™�Ž�l�U�`�?���Ë 
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�x �~���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?���™�¥�‘�k�`�M 

�À�^�k�Å�/���`�î�U���Ø�Ë���™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�?��H���¥�î�R�����Ë���Å���^�k�Ø�U�?�Å�?�����Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�?�����‘���3��U�k�Å�î�]�î wszelkie sytuacje�H���R�¥�l�‘�����™����

�^�k�Ø�U�?�Å�������k���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ���`�?�î���Ž�‘�Õ�������O���O���Õ�î�Å�î�‘���?���^�M 

4.4.3.1  Z�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?e ryzykiem  

�Ø�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �T�¹�¬�� �Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å���� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë�^�� �O���™�¥�� �R�U����Õ�k�Å���� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� ���U�î��

terminowej realizacji projektu , �O�î�R���?���Å�Ë�™�k�R�?���O���O�î�R�k�š���?��uzyskanych �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a i �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�M��W niniejszym 

�Ž�k���‘�k�Õ���Õ�?�î�U���� �k�^�l�Å�?�k�`�k�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �Å�����]��3�� �^���¥�k���Ë�R�?�� �¡�¤�T�s� �/���H�� �Ž�‘�Õ�Ë�� ���Õ�Ë�^��

�`�î�U���Ø�Ë���Õ�Å�‘�l���?�����Å�î�3�/�H���Ø�����k���`�k�™�?���™�?�/���k�`�k�����k���Ž�‘�k�O���R�¥����O�î�R�k�����î�]�k�š���?�H���î���¥�î�R�Ø�����^�k�Ø�������Ë����™�¥�k�™�k�Å�î�`�����Å���R�î�Ø�����O��

fazie projektu (cyklicznie) �Å�� �����U��� �î�R�¥��î�U�?�Õ�î���O�?�� �¤���O���™�¥�‘��� �¤�Ë�Õ�Ë�R�î�M�� �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�� �^�î�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`����

znaczenie w fazie planowania projektu ITS, kiedy to przygotowywany jest projekt umowy, i powinno 

�k�`�k���Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^���k���`�k�™�?����™�?�/�����k���Å�Ž�]�Ë�Å����R�™�Õ�¥�î�]�¥�����^�k�Å�Ë���Z�Ž�k�‘�M���‘�k�Õ���Õ�?�î�]�����M���M�����Å�Ë�Ø���O�[���`�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�/��

projektu w kolejnych fazach.  

�¬�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�`�î���î�`�î�U�?�Õ�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�î���Å�Ë�^�î�3�î���k�R�‘���š�U���`�?�î���Å�]�î�š���?���?���U�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�î�H�����U�î�¥���3�k���Å�î�Ø�`�Ë�^��

���U���^���`�¥���^���R�î�Ø�����O����^�k�Å�Ë���O���™�¥���Ž�k���Õ�?�î�]���‘�Ë�Õ�Ë�R���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë���:���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë��z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k i wyk�k�`�î�Å���/. 

�¤�Ë�Õ�Ë�R�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���� �Å�Ë�™�¥�/�Ž��O����wtedy, gdy  �?�™�¥�`�?���O���� �Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�k�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�� �O�î�R�?���3�k�š��

�Õ���î�‘�Õ���`�?�î�� �U����� �Õ�O�î�Å�?�™�R�k�H�� �R�¥�l�‘���� �^�î�� �`���3�î�¥�Ë�Å�`�Ë�� �Z�Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?���[�� �U����� �Ž�k�Õ�Ë�¥�Ë�Å�`�Ë�� �Z�™�Õ�î�`�™�î�[�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î��

�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥���Å���O���3�k���‘�l�Ø�`�Ë���:���k���™�Õ�î�‘�î���:24. 

�¤���î�R���O���� �`�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���� �O���™�¥�� �Ž�‘�k�����™�� �Õ�Å�î�`�Ë�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���^�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�M�� �c���™�¥�� �¥�k�� �`�?���k���]�����Õ�`�Ë�H��

nieustanny proces systematycznego stosowania polityk, procedur i praktyk. Jego celem jest 

�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���3�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�� �™�Ž�k�™�l���H�� �R�¥�l�‘�Ë�� ���/���Õ�?���� �����Ø�Ë�]�� ���k�� ��`�?�R�`�?�/���?�î�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���a�� �k�‘�î�Õ��

wykorzys �¥�Ë�Å�î�`�?�î���Å�Ë�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:���™�Õ�î�`�™�M 

W ramach realizacji projektu z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Õ�����2�?�`�?�k�Å�î��� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�� �Å�Ë�™�¥�/�Ž��O�������� �Å��

�Ž�‘�k�O���R���?���M���'�k���`�î�O���Õ�/�™�¥�™�Õ�Ë���:���3�‘��Ž���‘�Ë�Õ�Ë�R���Å�Ë�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:���Å���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���:���`�î�U���Ø���G 

�x �¤�Ë�Õ�Ë�R�î���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ���`�?���k���Ž�k�Å�?�����`�?�^���Õ���™�Ž�k�]���^���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë�^���Z�`�?���Å�]�î�š���?�Å�����R�k�^�Ž���¥���`���O���[�R 

�x �¤�Ë�Õ�Ë�R�î���R�k�^��`�?�R�î���Ë�O�`�����Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���Å�Ë�R�k�`�î�Å�������î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�R 

�x �¤�Ë�Õ�Ë�R�î�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �Ž�‘�î���î�^�?�� �î����Ë�¥�k�Å�Ë�^�?�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�Ë�^�?�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �k�™�k���Ë�� �¥�‘�Õ�����?���� �Å�� �¥�‘�î�R���?����

realizacji projektu; 

�x �¤�Ë�Õ�Ë�R�î���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ�����Õ�^�?�î�`�î�^�?���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å���Ž�‘�î�Å�î�M 

Wszelkie zdefiniowa �`�����‘�Ë�Õ�Ë�R�î���Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î����Ž�k���Õ�?���U�k�`�����`�î�����¥�î�Ž�?�����™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î����^�k�Å�Ë���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë��

w �Ë�R�k�`�î�Å���/�� �î��z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M�� �¡�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �k���Ž�k�Å�?�����`�?���:�� �Õ�î�Ž�?�™�l�Å�� �Å�� ��^�k�Å�?���� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� �™�?�/��

�����Ø�Ë������k���k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î�H���î���O���Ø���U�?���¥�k���^�k�Ø�U�?�Å���H�����k��wyeliminowania ryzyk projektowych.  

�Ø�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�����‘�Ë�Õ�Ë�R�î���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î����Õ�î�Å�î�‘�¥�����Å���¤���O���™�¥�‘�Õ�����¤�Ë�Õ�Ë�R�î�M���H�]�l�Å�`�Ë�^��

�Õ�î���î�`�?���^�� �¤���O���™�¥�‘��� �¤�Ë�Õ�Ë�R�î�� �O���™�¥�� �‘���O���™�¥�‘�k�Å�î�`�?���� �?�� �Ž�‘�Õ�����:�k�Å�Ë�Å�î�`�?���� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:��

�Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�� �™�Õ�î�`�™�� �?�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���a�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �¤���O���™�¥�‘�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë� prowadzony w 

�2�k�‘�^�î���?���� �Ž�‘�k�3�‘�î�^����q�¬���/�Ê�����U�M���e�î�Ø�������Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Ž�k�Å�?�`�`�k���Õ�k�™�¥�î��� �k�Ž�?�™�î�`���� �`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë�^�?��

parametrami: 

                                                           
24 �Ø�3���^���¥�k���Ë�R�?���¡�¤�T�s� �/���H�Å���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?����Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?���‘�Ë�Õ�Ë�R�î���^�k�3�����™�¥�î�`�k�Å�?����Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î���U������™�Õ�î�`�™�����] por. 

https://www.governica.com/Ewaluacja_r yzyka_%28PRINCE2%29. 
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�x Identyfikator ryzyka;  

�x ����¥�k�‘���Õ�3�]�k�™�Õ���`�?�î�R 

�x Data zarejestrowania;  

�x Kategoria ryzyka; 

�x Opis ryzyka; 

�x �¡�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�k�R 

�x �Ø�Ž�]�Ë�Å���?���Å�î�‘�¥�k�š����k���Õ���Riwana ryzyka;  

�x ���U�?�™�R�k�š��R 

�x �q�k�Ø�U�?�Å�����R�î�¥���3�k�‘�?�����‘���î�R���O�?�R�� 

�x Proponowane reakcje; 

�x Status ryzyka; 

�x �Ø�]�î�š���?���?���U���‘�Ë�Õ�Ë�R�î�R�� 

�x Wykonawca reakcji.  

�'�k���‘���� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�����Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���^���‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^���O���™�¥���k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����™�¥�‘�î�¥���3�?�?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�M��

�¬�¥�‘�î�¥���3�?�î�� �Õ�î�Å�?���‘�î�� �Ž�‘�k��������‘�/�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�M�� �¡�‘�k��������‘�î�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�� �Ž�k�Å�?�`�`�î�� ���Ë���

oparta na 5 krokach: 

�x Identyfikuj,  

Krok ten polega na zorganizowaniu nara���Ë�H���Õ�]�k�Ø�k�`���O�� �Õ���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�?���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H��

�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���O���Ž�‘�Õ���Õ���k�™�k���/���Å�Ë�R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�`�����Å���¥�����:�`�?�������?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�? (np. ����‘�Õ�î���^�l�Õ�3�l�Å�[, �`�î���R�¥�l�‘���O���™����

�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�� �Z�Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î�� �O�î�R�� �?�� �™�Õ�î�`�™���[�� �Å�Ž�]�Ë�Å�î�O�������� �`�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�M�� �¤�Ë�Õ�Ë�R�î�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë��

�Õ�k�™�¥�î����k��notowywane w prowadzonym przez z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���¤���O���™�¥�‘�Õ�����¤�Ë�Õ�Ë�R�î�M 

Rysunek 8: �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����‘�Ë�Õ�Ë�R�?��m 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

�x Oceniaj, 

�/�¥�î�Ž�� �¥���`�� �Ž�k�U���3�î�� �`�î�� ���k�R�k�`�î�`�?��� �k�����`�Ë�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���a�� �?�� �™�Õ�î�`�™�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�� �R�î�¥���3�k�‘�?�î���:��

�Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�î�� �?�� �Å�Ž�]�Ë�Å��M�� �Ø�� �����U��� �k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î��z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î���
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�¥�����:�`�?�R�/�� �^�î���?���‘�Õ�Ë���Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�î�S�Å�Ž�]�Ë�Å��M�� �è�î�Å�?���‘�î�� �k�`�î�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �R�U�î�™�Ë�2�?�R�î���Ë�O�`��, �R�¥�l�‘����

�Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O�����Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?����‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Å����O�/���?����O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë�^�M 

�x Planuj, 

�e�‘�k�R�� �¥���`�� �Ž�k�U���3�î�� �`�î�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?��� �Ž�U�î�`��� �‘���î�R���O�?�� �Õ�î�‘�Õ�������Õ�Ë���:�� �`�î�� �Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �Z�Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î�� �?��

szanse). Plan ten ma na celu u�™��`�?�/���?���� �U����� �Õ�^�`�?���O�™�Õ���`�?���� �Õ�î�3�‘�k�Ø���a�� �k�‘�î�Õ�� �^�î�R�™�Ë�^�î�U�?�Õ�î���O�/�� �™�Õ�î�`�™�M�� �Ø��

�‘�î�^�î���:���`�?�`�?���O�™�Õ���3�k�����¥�î�Ž������k�R�k�`��O�����™�?�/���?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�?���?���k�����`�Ë���™�Õ���‘���3����^�k�Ø�U�?�Å�Ë���:���‘���î�R���O�?���`�î���Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î���?��

szanse. 

�x �Ø���‘�î�Ø�î�O�H 

�/�¥�î�Ž���^�î���`�î�������U����Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?���H���î���Ë���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�����‘���î�R���O�����`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���H���?���:�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���

���Ë�]�î���^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�î���k�‘�î�Õ���î���Ë���Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Ž�k���O�/�¥�������Õ�?�î�]�î�`�?�î���R�k�‘�Ë�3��O������, w przypadku gdyby reakcje te nie 

�™�Ž���]�`�?�î�]�Ë�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� �`�?�^�?�� �k���Õ���R�?�Å�î�a�M�� �Ø�� �‘�î�^�î���:�� ���Õ�?�î�]�î�a�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� �`�?�`�?���O�™�Õ�Ë�^�� �R�‘�k�R�?���^��

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�?�™�î�`�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î����‘�k�U�����Z�Ø�]�î�š���?���?���U�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�î���?���Ø�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���‘���î�R���O�?���`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�k�[���?���k���k�Å�?���Õ�R�?, �^�î�O��������

�`�î�� �����U��� �Å�™�Ž�?���‘�î�`�?���� �e�?���‘�k�Å�`�?�R�î�� �¡�‘�k�O���R�¥��� �Å�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?��� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�M�� �è�`�î���Õ�����Ë�� �O���™�¥�� �2�î�R�¥�H�� �Ø���� �Ø�]�î�š���?���?���U��

�‘�Ë�Õ�Ë�R�î���?���Ø�Ë�R�k�`�î�Å���î���‘���î�R���O�?���`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�k���^�k�Ø�������Ë����O�����`�����?���¥�����™�î�^�����k�™�k�����M 

�x Komunikuj, 

Niniejszy krok jest r���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë�� �Å�� �™�Ž�k�™�l���� ���?���3�]�Ë�M�� �e�k�^��`�?�R�î���O�î�� �Õ�î�Ž���Å�`�?�î,  �Ø�� informacje o ryzykach 

�Z�™�Õ�î�`�™���� �?�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î�[�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥����™�� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î�`���� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �O�î�R�� �?�� �`�î��

�Õ���Å�`���¥�‘�Õ�H�� ���k�� �?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë�M�� �¤�Ë�Õ�Ë�R�î�� �R�k�^��`�?�R�k�Å�î�`���� �™���� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å��

�Õ�î�‘�Õ�������Õ�Ë���:�G 

�x �¤�î�Ž�k�‘�¥�Ë���Õ���¡��`�R�¥�l�Å���e�k�`�¥�‘�k�U�`�Ë���:�H 

�x Raporty Okresowe, 

�x �¤�î�Ž�k�‘�¥�Ë���e�k�a���k�Å�����/�¥�î�Ž�l�Å�H 

�x �¤�î�Ž�k�‘�¥�Ë���e�k�a���k�Å�����¡�‘�k�O���R�¥��M 

�¡�‘�k�����™���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^���Ž�k�Å�?�`�?���`�� �k�����Ë�Å�î��� �™�?�/�� �`�î�� ���?���Ø�����k�� �Ž�k�����Õ�î�™���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥�. Oznacza 

to, �Ø�����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�������Õ�?�î�]�î�`�?�î���Ž�k�Å�?�`�`�Ë�����Ë����Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�����`�?���Õ�Å�]�k���Õ�`�?�����Ž�k���Õ�î�?�™�¥�`�?���`�?����¥�î�R�?���O���Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�M 

4.4.3.2  �~�R�‘���š�U���`�?�����Ž�‘�k��������‘���Õ�^�?�î�`���?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`�î�^�? 

�è�^�?�î�`�Ë���™�����`�?����`�?�R�`�?�k�`�Ë�^�����U���^���`�¥���^���Ž�‘�k�O���R�¥��M��K�î�Ø���Ë���Ž�‘�k�O���R�¥���Å�Ë�^�î�3�î����™�Ë�™�¥���^�î�¥�Ë�Õ�k�Å�î�`���3�k���Ž�k�����O�š���?�î��

do identyfikacji, oceny oraz �k���™�]��3�?�� �Õ�î�3�î���`�?���a�H�� �R�¥�l�‘���� �^�k�3���� �Ž�‘�Õ�Ë�`�?���š��� �Õ�^�?�î�`�Ë�M�� �è�� ��Å�î�3�?��na �™�Ž�����Ë�2�?�R�/��

�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �T�¹�¬�� �Å�™�R�î�Õ�î�`���� �O���™�¥, ���Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� ��^�k�Å�Ë�� �Õ�î�Å�?���‘�î�]�� ���k�� �`�î�O�^�`�?���O�� �‘�î�^�Ë�� �Ž�‘�k��������‘�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��

zmianami.  

�Ø����^�k�Å�?�����Å�™�R�î�Õ�î�`�����O���™�¥���Õ�î�Å�î�‘���?�������k���`�î�O�^�`�?���O���`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:���Ž�‘�k��������‘ �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`�î�^�?: 

�x �ë�����î�`�?���S�Õ�3�]�k�™�Õ���`�?�����Õ�^�?�î�`�Ë; 

�x Ocena postulowanej zmiany; 

�x Wprowadzenie/komunikowanie o zmianie w projekcie.  

�¡�‘�k�����™���è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`�����k�����O�^��O�����™�Å�Ë�^���Õ�î�R�‘���™���^���k�����`�/���Å�Ž�]�Ë�Å����Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:���Õ�^�?�î�`�H���k�����`�/���?���:��

�R�k�™�Õ�¥�l�Å���k�‘�î�Õ���Ž�k���O�/���?�����������Ë�Õ�O�?���k���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?����U������`�?���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�`�?����Õ�î�Ž�‘�k�Ž�k�`�k�Å�î�`���O���Õ�^�?�î�`�Ë. Proces 

�è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Õ�^�?�î�`���� �‘�k�Õ�Ž�k���Õ�Ë�`�î�� �™�?�/�� �Õ�3�]�k�™�Õ���`�?���^�� �Ø�`�?�k�™�R��� �k�� �è�^�?�î�`�/�H�� ���/���������3�k�� �Õ�î�3�î���`�?���`�?���^��

�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë�^�M�� �Ø���‘�k�Ø���`�?���� �Õ�^�?�î�`�Ë�� ���/���Õ�?���� �Å�Ë�^�î�3�î�]�k�� �Å�Ë�‘�î�Ø���`�?�î�� �Õ�3�k���Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M�� �'�����Ë�Õ�O�î��
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z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� ���k�¥�Ë���Õ�����î�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �Õ�^�?�î�`�Ë�� ���/���Õ�?���� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î�]�î�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �k�‘�îz ryzyko 

�Å�Ë�`�?�R�î�O���������Õ�����Õ�^�?�î�`�Ë���k�‘�î�Õ���R�k�™�Õ�¥���?�����Õ�î�™���Ž�k�¥�‘�Õ�����`�Ë���`�î���O���O���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���M 

�Ø�� �‘�î�^�î���:�� ���Õ�?�î�]�î�a�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� ����k�R��^���`�¥�k�Å�î�`�?���^�� �Ž�‘�k�����™��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Õ�^�?�î�`���� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Õ�k�™�¥�î���

�™�¥�Å�k�‘�Õ�k�`�����¥�î�R�?�������k�R��^���`�¥�Ë���O�î�R���¤���O���™�¥�‘���è�î�3�î���`�?���a���k�‘�î�Õ���¤���O���™�¥�‘���è�^�?�î�`�M 

Podczas trwania proj ���R�¥��� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë��� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë�� �^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �Ž�k�™�¥�/�Ž��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�î���H��

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�H���Õ�3�k���`�k�š���?���Õ���Õ�î�R�‘���™���^�H���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^���^���?��������Ø���¥���^���k�‘�î�Õ���Õ�3�k���`�k�š���?���Õ���Ž�U�î�`���^��

�î�U�k�R�î���O�?���Õ�î�™�k���l�Å�M�� 

4.4.3.3  �Ø�]�î�š���?�Å�������k���‘�î�`�?�����?���Ž�k���Õ�?�î�]���R�î�‘����^�k�Å�`�Ë���: 

�e�î�‘�Ë�� ��^�k�Å�`���� �™���� �Õ�‘�Ë���Õ�î�]�¥�k�Å�î�`�Ë�^�� �k���™�Õ�R�k���k�Å�î�`�?���^�� �Õ�î�� �`�?���Å�Ë�R�k�`�î�`�?���� �U����� �`�?���`�î�U���Ø�Ë�¥���� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?����

�R�k�`�R�‘���¥�`���3�k�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�î�� ��^�k�Å�`���3�k�M�� �Ø�™�R�î�Õ�î�`���� �O���™�¥�� �Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?���� �`�?���¥���‘�^�?�`�k�Å���3�k�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î��

�Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�î�� �¥�î�R�?���3�k�� �O�î�R�� �k�����î�`�?���� �Å���‘�î�Ø�î�`���3�k�� �™�Ë�™�¥���^��H�� �`�î�Ž�‘�î�Å�î�� �î�Å�î�‘�?�?�� ���Õ�Ë�� �`�?�����k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?����

zadeklarowanego poziomu gwarantowanego SLA.25 �Ø�î�Ø�`���� �O���™�¥, by zapisy umowy �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ�î�]�Ë��

istotne interesy z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M���À�`�?�R�î����`�î�U���Ø�Ë���‘���™�¥�‘�Ë�R���Ë�O�`�Ë���:���R�î�‘���Õ�î���`�?�����k���?���3�`�?�/���?�î �^�î�]�k���Å�î�Ø�`��, np. 

�`�?�����k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�����¥���‘�^�?�`�l�Å���`�?���?�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Õ���Ž��`�R�¥����Å�?���Õ���`�?�î��z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M 

�Ø�]�î�š���?�Å���� �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?���� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �T�¹�¬�� �Å�Ë�^�î�3�î�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �Å�� ��^�k�Å�?����

�k���Ž�k�Å�?�����`�?���:�� �Õ�î�Ž�?�™�l�Å�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� �R�î�‘�� ��^�k�Å�`�Ë���:�M�� �Ø�‘�î�Õ�� �Õ�� �Õ�î�Ž�?�™�î�^�?�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë�^�?�� �`�î�R�]�î���î�`�?�î�� �R�î�‘��

��^�k�Å�`�Ë���:�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Õ�k�™�¥�î��� �k�R�‘���š�U�k�`���� �Å�� ��^�k�Å�?��  �Õ�î�Ž�?�™�Ë�� ���k�¥�Ë���Õ�������� �™�Ž�k�™�k����� �?���:�� �`�î�U�?���Õ�î�`�?�î�� �k�‘�î�Õ��

�Ž�]�î�¥�`�k�š���?�M 

�'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�����Å���2�k�‘�^��]�k�Å�î�`�?����Õ�î�Ž�?�™�l�Å�����k�¥�Ë���Õ�����Ë���:���R�î�‘����^�k�Å�`�Ë���:���O���™�¥���‘�k�Õ�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�����Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R��

�`�î�R�]�î���î�`�?�î�� �R�î�‘�� ��^�k�Å�`�Ë���:�M�� �Ø�î�Ø�`�Ë�^�� �î�™�Ž���R�¥���^�� �O���™�¥�� �k�R�‘���š�U���`�?���� �Å�� ��^�k�Å�?���� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?��

w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Õ�î�� �Õ�Å�]�k�R�/�� �Å�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �Ø�î�Ø�`�Ë�^�� �O���™�¥, �î���Ë�� ���k�R�]�î���`�?���� �?��

�Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�?�����k�R�‘���š�U�?����Å�îrunki naliczania kar umownych. �Ø����^�k�Å�?�����Å���‘�k�Ø���`�?�î���T�¹�¬���Ž�k�Å�?�`�`�Ë���¥�î�R�Ø�����Õ�k�™�¥�î���

��™�¥�î�U�k�`�����3�l�‘�`�����U�?�^�?�¥�Ë���`�î�U�?���Õ�k�`�Ë���:���R�î�‘����^�k�Å�`�Ë���:�H���R�¥�l�‘������Ž�‘�î�Å�`�?�î�O�����Õamawi�î�O�������3�k�����k���Å�Ë�Ž�k�Å�?�����Õ���`�?�î��

umowy w ykonawcy. 

�Ø�î�Ø�`�Ë�^�� �O���™�¥�� �¥�î�R�Ø��, aby pozio�^�� �R�î�‘�� ��^�k�Å�`�Ë���:�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�� �Å�� ��^�k�Å�?���� �`�?���� ���Ë�]�� ���k�Å�k�U�`�Ë�M�� �e�Å�k�¥�Ë�� �¥����

�^��™�Õ���� ���Ë��� �k�™�î���Õ�k�`���� �Å�� �‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥�k�š���?�H�� �^��™�Õ�����k���Ž�k�Å�?�î���î��� �2�î�R�¥�Ë���Õ�`���O�� �™�Õ�R�k���Õ�?����z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k��

�Ž�k�Å�™�¥�î�]���O���Õ���¥�Ë�¥��]����`�?���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�����^�k�Å�Ë�M 

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�Ë�^�?���R�U�î��Õ��U�î�^�?�����k�¥�Ë���Õ�����Ë�^�?���R�î�‘����^�k�Å�`�Ë���:���™��26: 

1) N�î�U�?���Õ���`�?���� �Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø�k�`�Ë���:�� �À�^�k�Å���� �R�î�‘�� ��^�k�Å�`�Ë���:�� �`�?���� �Å�Ë�]�����Õ�î�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� ���k���:�k���Õ���`�?�î��

�k���™�Õ�R�k���k�Å�î�`�?�î�� �`�î�� �Õ�î�™�î���î���:�� �k�3�l�U�`�Ë���:�� ���k�� �Ž���]�`���O�� �Å�Ë�™�k�R�k�š���?�� �™�Õ�R�k���Ë�� �Ž�k�`�?���™�?�k�`���O�� �Ž�‘�Õ���Õ��

�è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���Å���Õ�Å�?���Õ�R����Õ�����Õ���î�‘�Õ���`�?���^�H���R�¥�l�‘�������Ë�]�k���Ž�k���™�¥�î�Å�����`�î�U�?���Õ���`�?�î�����î�`���O���R�î�‘�Ë�M 

2) �e�î�‘�Ë����^�k�Å�`�����™�����`�?���Õ�î�U���Ø�`�����k�����™�?�����?�����?���`�î�U���Ø�����™�?�/���è�î�^�î�Å�?�î�O�������^����Å���Ž���]�`���O���Å�Ë�™�k�R�k�š���?���`�î�Å���¥��

�Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��H���3���Ë���Õ���Ž�k�Å�k������O�����`���3�k���Õ���î�‘�Õ���`�?�î���`�î�U�?���Õ�k�`�î���O���™�¥���Å�?�/�����O���`�?�Ø���O�����`�î���R�î�‘�î�M���e�î�‘�Ë�����/������

�`�î�U�?���Õ�î�`���� �Õ�î�� �R�î�Ø���Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î�����R�� �`�î�‘��™�Õ���`�?�î�� �À�^�k�Å�Ë�� �k���‘�/���`�?���� �Z�`�Ž�M�� �`�î�‘��™�Õ���`�?���� �k���k�Å�?���Õ�R���

�Ž�k��2�`�k�š���?�H��zasad ochrony danych osobowych etc.). 

                                                           
25 Service Level Agreement, SLA - ��^�k�Å�î���k���3�Å�î�‘�î�`�¥�k�Å�î�`�Ë�^���Ž�k�Õ�?�k�^�?�����š�Å�?�î�����Õ���`�?�î����™�]��3. 

26 �g�À�^�k�Å�î���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�î���Õ����™�]��3�î�^�?����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���Å�Õ�k�‘���k�Å�����R�U�î��Õ��U�������Õ�M�T�i���] Ministerstwo Cyfryzacji, opracowanie:  Marcin 

�q�î�‘��¥�î�H�����î�‘�¥�]�k�^�?���O���Ø�î���:�¥�î�H���Õ���™�Ž�l�]���R�î�`��elarii MARUTA WACHTA sp. j.  
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3) �e�î�‘�Ë����^�k�Å�`�����™�����`�î�U���Ø�`���� �¥�î�R�Ø�����Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����k���™�¥���Ž�?���`�?�î�� �k�����À�^�k�Å�Ë���U������O���O���Å�Ë�Ž�k�Å�?�����Õ���`�?�î�H��

�`�?���Õ�î�U���Ø�`�?�����k�����Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`���k���™�¥���Ž�?���`�?�î���U������Å�Ë�Ž�k�Å�?�����Õ���`�?�î�M�� 

4) �e�Å�k�¥�Ë�� �R�î�‘�� ��^�k�Å�`�Ë���:�� ���/������ �Ž�]�î�¥�`���� �Å�� �¥���‘�^�?�`�?���� �Å�™�R�î�Õ�î�`�Ë�^�� �Å�� �Ø�����î�`�?��� �è�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M��

�¡�k�Å�Ë�Ø�™�Õ���� �`�?���� �Å�Ë�]�����Õ�î�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �Ž�k�¥�‘�������`�?�î�� �`�î�U�?���Õ�k�`�Ë���:�� �R�î�‘�H�� �O�î�R�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Õ�î�™�Ž�k�R�k�O���`�?�î��

�‘�k�™�Õ���Õ���a���Õ���Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?�î���`�î�U���Ø�Ë�¥���3�k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���À�^�k�Å�Ë�M 

5) �~�� �?�U���� �Å�Ë�‘�î�Ö�`�?���� �`�?���� �Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?�k�`�k�� �?�`�î���Õ���O�H�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �R�î�‘�� ��^�k�Å�`�Ë���:�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���

Wykonawcy za przekroczenie terminu wskazanego w Umowie lub wyznaczonego zgodnie z 

�Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���`�?�î�^�?���À�^�k�Å�Ë���O���™�¥���k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?�����Õ���¥�Ë�¥��]����Õ�Å�]�k�R�?�M 

6) �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`�î�U�?���Õ�Ë�� �R�î�‘�Ë�� ��^�k�Å�`���� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Õ�Å�]�k�R�?�� �S�� �k�Ž�l�Ö�`�?���`�?�î�� �Å�� �~�����?�k�‘�Õ���� �R�î�Ø�����3�k�� �Õ��

�/�¥�î�Ž�l�Å���k�Ž�?�™�î�`�Ë���:���O�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^���^�H���Å���Å�Ë�™�k�R�k�š���?�G 1 �¡�g�s���Õ�î���R�î�Ø���Ë���‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/�¥�Ë�����Õ�?���a���Õ�Å�]�k�R�?���S��

�k�Ž�l�Ö�`�?���`�?�î. 

4.4.4 �~�Ž�?�™���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î 

�~�Ž�?�™���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î (OPZ) �O�î�R�k�����Õ�/�š����¬�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?���T�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Ø�î�‘��`�R�l�Å���è�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�������2�?�`�?��O����

�Õ�î�R�‘���™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�k�Å�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���3�k�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �T�¹�¬�M��W przypadku skomplikowanych 

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O������k�™�¥�/�Ž�`�?�î�`�Ë���O���™�¥���Å���2�k�‘�^�?�����k�™�k���`���3�k�����k�R��^���`�¥��H���Õ�î�]�����Õ�`�?�R�î�����k���¬�T�Ø�è�M�� 

���î�‘���Õ�k�����Õ�/�™�¥�k���Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?���?���`�?���O�î�™�`�k�š���?�� �Å���k�Ž�?�™�?���� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �?�`�¥���‘�Ž�‘���¥��O���� �™�?�/�� �`�î�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���

w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M�� �¬�¥������ �`�?���Õ�Å�Ë�R�U���� �?�™�¥�k�¥�`�Ë�^�� �O���™�¥�� ���Ë�� �k�Ž�?�™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� ���Ë�]�� �Ž�‘ecyzyjny, a 

�Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�� �O�����`�k�Õ�`�î���Õ�`�?���� �k�R�‘���š�U�k�`��. �è�^�?�`�?�^�î�U�?�Õ��O���� �¥�k�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �™�Ž�k�‘�l�Å�� �Ž�k�^�?�/���Õ�Ë�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å������ �î��

�Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�M���è�3�k���`�?�����Õ���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?���~�Ž�?�™���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���^��™�?���O�����`�k�Õ�`�î���Õ�`�?�����?���Å�Ë���Õ���‘�Ž��O�����k��

�k�R�‘���š�U�î��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M���~�Õ�`�î���Õ�î�� �¥�k�H�� �Ø���� �k�Ž�?�™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �^��™�?�� �^�?����� �¥�Ë�U�R�k�� �O�����`�k��

�Õ�`�î���Õ���`�?���� �?�� �O�����`�k���Õ���š�`�?���� �`�?���� �^�k�Ø���� ������Õ�?��� �Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?�� �?�`�¥���‘�Ž�‘���¥�î���Ë�O�`�Ë���:�M�� �¡�k�Õ�Å�î�U�î�� �¥�k�� �Õ�î�Ž�k���?������

���Å���`�¥��î�U�`�Ë�^�� �Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?om ze strony w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M�� �¡�‘�î�Å�?���]�k�Å�k�� �?�� �Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`���� �™�2�k�‘�^��]�k�Å�î�`�Ë�� �k�Ž�?�™��

�Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ�î�� �‘�l�Å�`�?���Ø interes z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H�� �Õ�î�Ž���Å�`�?�î�O������ �^��� ���k�™�¥�î�‘���Õ���`�?����

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� �Õ�3�k���`���3�k�� �Õ�� �k���Õ���R�?�Å�î�`�?�î�^�?�M�� �¡�k�`�î���¥�k�H�� �k�Ž�?�™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë���

�™�2�k�‘�^��]�k�Å�î�`�Ë���Õ�î���Ž�k�^�k���������k�™�¥�î�¥�����Õ�`�?�������k�R�]�î���`�Ë���:���?���Õ�‘�k�Õ��^�?�î�]�Ë���:���k�R�‘���š�U���a���Õ���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^���O�/�Õ�Ë�R�î��

���‘�î�`�Ø�k�Å���3�k���Å�]�î�š���?�Å���3�k�����U�î���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M 

�s�?���Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å���� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �^�k�Ø���� �™�¥�î��� �™�?�/�� �Ž�k�Å�k�����^�� �Õ�î�™�R�î�‘�Ø���`�?�î�� �¬�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?��

istot �`�Ë���:���Å�î�‘��`�R�l�Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž�‘�Õ���Õ���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å������?���3�î�O�����Ë���:���™�?�/���k������Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M 

�c�����`�k�Õ�`�î���Õ�`���� �Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�?���� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �^�k�Ø���� �?�™�¥�k�¥�`�?�����Ž�‘�Õ�Ë�™�Ž�?���™�Õ�Ë��� �Ž�‘�k��������‘�/�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �k��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?���� �Ž����U�?���Õ�`���� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?���� �Ž�Ë�¥�î�a�� �Õ�î���î�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?����

�™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�� �k�‘�î�Õ�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�Ë��� �U�?���Õ���/�� �Õ�^�?�î�`�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�� �R�¥�l�‘���O��

���Õ�/�š���?�����O���™�¥���k�Ž�?�™���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?��nia. 

Ponadto, �O���Ø���U�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�‘�Õ���Å�?����O���� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �����`�Ë�� �O�î�R�k�� �O�����Ë�`���3�k��

�R�‘�Ë�¥���‘�?��^���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���U������R�‘�Ë�¥���‘�?��^���k���Å�î���Õ�����Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�O�������O�������£, �`�?���Õ���/���`�����O���™�¥���k�R�‘���š�U���`�?�����Å���k�Ž�?�™�?����

�Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �™�¥�î�`���î�‘���l�Å�� �O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë���:�� �k���`�k�™�Õ�����Ë���:�� �™�?�/�� ���k�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �������:��

przedmiotu  �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î27. 

�è�3�k���`�?���� �Õ�� ���k���‘�Ë�^�?�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�î�^�?�� �k�Ž�?�™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� ���U�î�� �™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��

�¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:���Ž�k�Å�?�`�?���`���Õ�î�Å�?���‘�î������k���`�î�O�^�`�?���O���?�`�2�k�‘�^�î���O�������k�¥�Ë���Õ�������G 

                                                           
27 Art. 91. ust. 1. pkt. 2a PZP  
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�x Koncepcji systemu (w tym koncepcja architektury systemu); 

�x �e�k�`�����Ž���O�?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥���^�R 

�x Harmonogramu projektu wraz z terminami realizacji;  

�x �Ø�Ë�^�î�3�î�a���2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë���:���Z�k�R�‘���š�U�î�O�����Ë���:���2��`�R���O����������k�Å�î�`���3�k���™�Ë�™�¥���^��[�R 

�x �Ø�Ë�^�î�3�î�a�� �Ž�k�Õ�î- �2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë���:�� �Z�k�R�‘���š�U�î�O�����Ë���:�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�/�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �™�Ž�‘�Õ�/�¥�k�Å�Ë���:�H��

wymagania t ���™�¥�k�Å���� �Å���‘�î�Ø�î�`���3�k�� �™�Ë�™�¥���^��H�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�H�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î��

���k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?�H���?�¥���M�[. 

�Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H�����k���R�¥�l�‘�Ë���:���`�î�U���Ø�����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���Õ��

�Õ�î�R�‘���™��� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:, z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��zwykle nie dysponu �O���� �Å�?�����Õ����

�Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O�������� �`�î�� �Å�Ë�™�¥�î�‘���Õ�î�O�������� ���k�Ž�‘�����Ë�Õ�k�Å�î�`�?���� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �Ø�� �¥�î�R�?�^�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R���

�Ž�k�Å�?�`�?���`���‘�k�Õ�Å�î�Ø�Ë����¥�‘�Ë�������?�î�U�k�3����R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k���k�Ž�?�™�î�`���3�k���Å���è�î�]�����Õ�`�?�R���C, w pkt. C.3.4. 

W �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����3���Ë���Å���‘�k�Ø���`�?�����T�¹�¬���Å�?���Ø�����™�?�/���Õ��zaprojektowanie m i wykonaniem �‘�k���l�¥��������k�Å�U�î�`�Ë���:���Å��

rozumieniu ustawy p�‘�î�Å�k�� ������k�Å�U�î�`���H�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �k�Ž�?�™��O���� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Õ�î�� �Ž�k�^�k������

programu funkcjonalno -��Ø�Ë�¥�R�k�Å���3�k (patrz �‘�k�Õ���Õ�?�î�]�����M���M���[. Program funkcjonalno-��Ø�Ë�¥�R�k�Å�Ë���k�����O�^��O����

�k�Ž�?�™���Õ�î���î�`�?�î��������k�Å�U�î�`���3�k�H���Å���R�¥�l�‘�Ë�^���Ž�k���î�O�����™�?�/���Ž�‘�Õ���Õ�`�î���Õ���`�?������R�k�a���Õ�k�`�Ë���:���‘�k���l�¥��������k�Å�U�î�`�Ë���:���k�‘�î�Õ��

�™�¥�î�Å�?�î�`�����?�^���Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î���¥�����:�`�?���Õ�`���H�����R�k�`�k�^�?���Õ�`���H���î�‘���:�?�¥���R�¥�k�`�?���Õ�`���H���^�î�¥���‘�?�î�]�k�Å�����?���2��`�R���O�k�`�î�U�`���M 

�Ø�î�‘�¥�k���¥�î�R�Ø�� �Õ�Å�‘�l���?����`�î���2�î�R�¥�H���Ø�����Õ�î�Ž�?�™�Ë���k�Ž�?�™����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���^��™�Õ�������k�Ž��™�Õ���Õ�î����Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?����

�‘�l�Ø�`�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�M�� �s�?�����k�Ž��™�Õ���Õ�î�U�`�Ë�^�� �O���™�¥�� �™�Ž�‘�����Ë�Õ�k�Å�î�`�?���� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Ž�k���� �O�����`�k�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���H�� ���k��

�k�3�‘�î�`�?���Õ�î�]�k���Ë���R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`�k�š��M 

4.5 Dobre praktyki w fazie  planowania  

�¡�k�`�?�Ø���O�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�îwiono wnioski z przeprowadzonych  �î�`�î�U�?�Õ�� �Å�� �2�k�‘�^�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���l�Å�� �R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:��

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H�� ���/�������Ë���:�� ���k���‘�Ë�^�?�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�î�^�?�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�k�‘�Õ�����R�k�Å�î�`���� ���k��fazy planowania 

projektu. 

Tabela 4: Dobre praktyki w fazie planowania  

Wykorzystanie Europejskiej 
Ramowej Architektury 
FRAME 

�ë�î�����`���Õ�����k�¥�Ë���:���Õ�î�™���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��w Polsce �`�?�����Õ�k�™�¥�î�]��kompleksowo 
oparty na Architekturze FRAME. D�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �?�`�`�Ë���:�� �R�‘�î�O�l�Å�� ����‘�k�Ž���O�™�R�?���:��
�Å�™�R�î�Õ��O���� �`�î�� �U�?���Õ�`���� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Õ���Ž�]�Ë�`�������� �Õ�� �O���O��zastosowania w fazie planowania 
projektu. 
 
�G�¤���q�/�����k�™�¥�î�‘���Õ�î���`�î�‘�Õ�/���Õ�?�î���Å�™�Ž�k�^�î�3�î�O���������¥�Å�k�‘�Õ���`�?�������U�k�R�l�Å���2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë���:�H��
�Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å���?���^�k����]�l�Å���k�‘�î�Õ���R�k�`�?�����Õ�`�Ë���:���?���Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�����î�`�Ë���:��
�^�?�/���Õ�Ë�� �`�?�^�?�M�� �¡�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?��� �k�3�l�U�`���O�� �î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë �T�¹�¬�� �^�k�Ø�`�î�� �‘�k�Õ�Ž�k���Õ�����
�Ž�‘�k�����™�� �Ž�k�™�Õ��R�?�Å�î�`�?�î�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �¥�����:�`�k�U�k�3�?���Õ�`�Ë���:�� ���U�î�� �Å�Ë���‘�î�`�Ë���:��
�2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�H�� �R�¥�l�‘���� �Ž�k�Õ�Å�k�U���� �`�î�� �‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥���� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?���� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:��
�Õ�î�]�k�Ø���a�M���Ø�������U����Å�Ë���k�‘����`�î�O�U���Ž�™�Õ���3�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���`�î�U���Ø�Ë���Ž�k�™�]��Ø�Ë����™�?�/���î�`�î�U�?�Õ�î�^�?�H��
�R�¥�l�‘���� �Ž�k�Õ�Å�k�U���� �k�����`�?��H�� �R�¥�l�‘���� �Õ���� �Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å�î�‘�?�î�`�¥�l�Å�� �™���� �`�î�O�U���Ž�™�Õ���� ���k��
�‘���î�U�?�Õ�î���O�?�G�� �î�`�î�U�?�Õ�î�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �k�‘�î�Õ�� �î�`�î�U�?�Õ�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�M�� �s�î�™�¥�/�Ž�`�Ë�^�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë�^��
�R�‘�k�R�?���^���Å���2�î�Õ�?�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���O���™�¥���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����Ž�U�î�`����Å���‘�k�Ø���`�?�î���™�Ë�™�¥���^����k�‘�î�Õ��
�Ž�U�î�`��� �^�?�3�‘�î���O�?�� �Ž�î�^�?�/�¥�î�O������ �k�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?��� �?�`�¥���3�‘�î���O�?�� ���U���^���`�¥�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Õ��
�?�™�¥�`�?���O�����Ë�^�?�� �™�Ë�™�¥���^�î�^�?�M�� �Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �Õ�� �î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`���O��
�T�¹�¬���Å�����]��3���G�¤���q�/�H���`�?���Õ���/���`�?���™�������R�™�Ž���‘���?���k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�?���Õ�î���g�Ž�‘�Õ���¥�]��^�î���Õ���`�?���i 
uzgodnionych potrzeb ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë�� �`�î�� �î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�/��
funkc�O�k�`�î�U�`���� �T�¹�¬�� �¥�k�� ����Ø���� �?�� �Õ�]�k�Ø�k�`���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H�� �î�� �?���:�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�î�� �Å�Ë�^�î�3�î��
�Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`���3�k�� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� ���î�]���3�k�� �Ž�‘�k�����™��� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�M�� �Ø�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë������
�™�Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�� �™�?�/�� ���k�� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���3�k�� �:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^��� �k�����O�^��O�������3�k��
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�Õ�î���î�`�?�î�H�� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �?�� �R�î�^�?���`�?���� �^�?�U�k�Å���� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� ���¥�î�Ž�l�Å�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M��
�O�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë��� �`�î�� ���?���Ø�����k�� �R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`�Ë�� �?�� �R�k�‘�Ë�3�k�Å�î�`�Ë�H�� �Õ��
�Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?���^�� �‘�î�^�� ���Õ�î�™�k�Å�Ë���:�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �����2�?�`�?�k�Å�î�`�Ë���:��
warunkami podpisanego kontraktu na wykonanie systemu.  
�e�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Õ�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� ���‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë�� �G�¤���q�/��w fazie planowania projektu 
�Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k�� �k�Ž�?�™�î�`���� �Å�� �¡�k���‘�/���Õ�`�?�R��� �� �g�q���¥�k���Ë�R�î�� �k�Ž�‘�î���k�Å�Ë�Å�î�`�?�î��
�î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë���T�¹�¬�i�M 

�~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����k�3�l�U�`���3�k�H��
�™�Ž�l�O�`���3�k���Ž�‘�k�3�‘�î�^���
funkcjonalno-��Ø�Ë�¥�R�k�Å���3�k��
���U�î�����î�]���3�k���Ž�‘�k�O���R�¥� 

�s�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����?�`�2�k�‘�^�î���O�?����Õ�Ë�™�R�î�`�Ë���:���k�����k�™�l���������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k���Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë���:���Å��
�‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���k�����O�^��O�����Ë���:���T�¹�¬���Å���‘�l�Ø�`�Ë���:���^�?�î�™�¥�î���:���¡�k�U�™�R�?���Å���k���`�?���™�?���`�?���
���k�� �¥���O�� �2�î�Õ�Ë�� �Ž�k���R�‘���š�U�î�`�k�H�� �Ø���� �Å�Ë�^�î�3�î�]�Ë�� �k�`���� �Ž�k���O�/���?�î�� �Å���Õ���š�`�?���O�™�Õ�Ë���:�H�� �`�î�Å���¥��
�R�?�U�R��U���¥�`�?���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�a�� �Ž�‘�Õ������ �Õ�]�k�Ø���`�?���^�� �Å�`�?�k�™�R��M�� �è�î�� �`�î�O�¥�‘����`�?���O�™�Õ���� ���k��
��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?�î�� �Å�� �Ž�U�î�`�î���:�� �T�¹�¬�� ��Õ�`�î�`�k�� �^�M�?�`�M�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`���� �Å���Õ���š�`�?���O�� �Ž�U�î�`�Ë��
�3�k�™�Ž�k���î�‘�R�?�� �`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`���O�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�U�î�`�Ë�� �^�k���?�U�`�k�š���?�� �^�?���O�™�R�?���O�M�� �¡�k���k���`���� �k�Ž�?�`�?����
���k�¥�Ë���Õ�Ë�]�Ë�� ��Õ�Ë�™�R�î�`�?�î�� �������Ë�Õ�O�?�� �U�k�R�î�U�?�Õ�î���Ë�O�`���O�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �����U��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�S��
�Ž�k�Õ�Å�k�U���`�?���� �`�î�� ������k�Å�/���] �Ž�k�Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �¥�Ë���:�� ���k�R��^���`�¥�l�Å�����Ë�]�k��bardzo 
���Õ�î�™�k���:�]�k�`�`���M���¤�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���^���¥�Ë���:���¥�‘����`�k�š���?���O���™�¥���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����Õ���k���Ž�k�Å�?�����`�?�^��
�Å�Ë�Ž�‘�Õ�����Õ���`�?���^�� �™�Ž�l�O�`���3�k��programu funkcjonalno -��Ø�Ë�¥�R�k�Å���3�k�� ���U�î�� ���î�]���3�k��
projektu. 
 
�è�3�k���`�?���� �Õ�� �Ž�k�Å�™�Õ�����:�`�?���� ��Õ�`�î�`�Ë�^�?�� �^���¥�k���Ë�R�î�^�?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�H��
warunkiem koniecznym do skutecznej �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �O���™�¥�� �Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å����
�Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �Å�‘�î�Õ�� �Õ�� �O���3�k�� �Ž�k���Õ�?�î�]���^�� �`�î�� ���¥�î�Ž�Ë�H�� �Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�?���^��
�‘�Ë�Õ�Ë�R���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë���:���k�‘�î�Õ���Å�™�R�î�Õ�î�`�?���^���™�Ž�k�™�k������^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�l�Å���Ž�‘�î���M��
�Ø���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î����`�î�U���Ø�Ë�G 

�� Prace budowlane; 

�� Dostawy oprogramowania i licencji; 

�� �'�k�™�¥�î�Å�Ë���™�Ž�‘�Õ�/�¥�; 

�� Wytworzenie dokumentacji poprojektowej.  

W dotychczas zrealizowanych  inwestycjach ITS w Bydgoszczy, �¹�‘�l�O�^�?���š���?��, 
�H�U�?�Å�?���î���:�H�� �e�î�U�?�™�Õ��H�� �e�‘�î�R�k�Å�?���H�� �p�k���Õ�?�� �?�� �¤�Õ���™�Õ�k�Å�?���H��opracowanie programu 
funkcjonalno-��Ø�Ë�¥�R�k�Å���3�k�� ��zlecono specjalistyc�Õ�`�Ë�^�� �2�?�‘�^�k�^�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë�^, 
podobnie jak �¬�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���O�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?�� �¥�����:�`�?���Õ�`���O �Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î�� �?�� �k�����?�k�‘��� �‘�k���l�¥��
budowlanych �M���Ø���¥���`���™�Ž�k�™�l�����k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Ž�‘�k�3�‘�î�^����2��`�R���O�k�`�î�U�`�k- ��Ø�Ë�¥�R�k�Å���3�k��
�™�¥�î�`�k�Å�?�]�k�����k���î�¥�R�k�Å�Ë�����U���^���`�¥���Å���‘�Ë�2�?�R��O�����Ë���Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å�k�š����‘�k�Õ�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���Õ�î���î�a��
i zakresu prac. 

Zapewnienie odpowiedniej 
�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��
projektem na poziomie 
operacyjnym 

�s�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�������k�š�Å�?�î�����Õ���a���Õ dotychczas zrealizowanych inwestycji  �T�¹�¬�H���`�î�U���Ø�Ë��
��Õ�`�î��H�� �?�Ø�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �Å�î�Ø�`���� �`�î�� �¥�Ë�^�� ���¥�î�Ž�?���� �O���™�¥�� �`�?���� �¥�Ë�U�R�k�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?����
�k���Ž�k�Å�?�����`�?���O�� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�� �`�î�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���� �™�¥�‘�î�¥���3�?���Õ�`�Ë�^��
�Z�k�Ž�?�™�î�`�����Å���k���`�?���™�?���`�?������k���2�î�Õ�Ë���?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��[�H���î�U�����¥�î�R�Ø�����k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë�^�M�� 
 
�Ø�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �?�™�¥�k�¥�`���� �O���™�¥�� �O�î�™�`���� �k�R�‘���š�U���`�?���� �‘�l�U�� �3�]�l�Å�`�Ë���:�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�H��
�T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �eontraktu (za�U�����î�� �™�?�/�� �O���3�k�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?���[�� �?�� �e�?���‘�k�Å�`�?�R�î�� �¡rojektu. 
�¡�‘�k�Å�î���Õ�?�� �¥�k�� ���k�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�î�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?�î�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?����
�Ž�k���Õ���¥�R�k�Å���O�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�l�Ö�`�?���O�� �`�î�� ���¥apie przejmowania produ �R�¥�l�Å�� �k����
w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �?�� �¥���™�¥�k�Å�î�`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^��M�� �è�� �¥���3�k�� �Å�Õ�3�U�/����� �Å�î�‘�¥�k�� �™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î��� �Õ��
powszechnie uznawanej i rekomendowanej  �^���¥�k���Ë�R�?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�H��
�`�Ž�M���¡�¤�T�s� �/���H���Å���R�¥�l�‘���O���Õ�î�Å�î�‘�¥�����™�����Å�™�R�î�Õ�l�Å�R�?�����k�¥�Ë���Õ���������™�Ž�k�™�k����������2�?�`�?�k�Å�î�`�?�î��
�‘�l�U�� �?�� �k���k�Å�?���Õ�R�l�Å�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �k�‘�î�Õ�� �k�R�‘���š�U���`�?�î���Ž�k�Å�?���Õ�î�a �Z�Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�[�� �Ž�k�^�?�/���Õ�Ë��
�`�?�^�?�M�� �'�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Õ���k���Ë�¥���� �Å�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�H��
�`�î�R�î�Õ��O���� �Õ�Å�‘�l�����`�?���� �™�Õ���Õ���3�l�U�`���O�� ��Å�î�3�?�� �`�î�� �¥���`�� �î�™�Ž���R�¥���] �Å�?���U���� �Ž�‘�k���U���^�l�Å��
�`�î�Ž�k�¥�Ë�R�î�`�Ë���:���Å���Ž�l�Ö�`�?���O�™�Õ�Ë���:���2�î�Õ�î���:���Ztj. implementacji i eksploatacji�[�H���Å�Ë�`�?�R�î�]�k��
�Õ�� �`�?�����k�™�¥�î�¥�����Õ�`���3�k�� ���k�k�R�‘���š�U���`�?�î�� �‘�l�U�� �?�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �`�î�� ���¥�î�Ž�?����
jego inicjowania.  

�Ø�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�����2�k�‘�^��]�Ë��
dialogu konkurencyjnego w 

�è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�k�Ø��������Õ�?���U�?����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Å���¥�‘�Ë���?�������?�î�U�k�3����R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k�H���O���Ø���U�?��
�`�?���� �O���™�¥�� �^�k�Ø�U�?�Å���� ����Õ�?���U���`�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��H�� �Ž�k�`�?���Å�î�Ø�� �Õ����
�Å�Õ�3�U�/����� �`�î�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �Õ�]�k�Ø�k�`�Ë�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �`�?���� �^�k�Ø�`�î��precyzyjnie 
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wyborze wykonawcy 
systemu 

�k�Ž�?�™�î��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �U������k���?���R�¥�Ë�Å�`�?���� �k�R�‘���š�U�?��� ��Å�î�‘��`�R�k�Å�î�a��
�Ž�‘�î�Å�`�Ë���:�� �U����� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Õ�î�š�� �O�����`�k���Õ���š�`�?���� �����`�î�� �`�?����
jest jedynym kryterium wyboru najkorzystniejszej oferty. Zalet �����¥���3�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î��
�O���™�¥�� �¥�k�H�� �Ø���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`�?���� �^��™�?�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k�� �Õ�`�î��� �`�î�O�`�k�Å�™�Õ�Ë���:�� �¥�����:�`�k�U�kgii i 
�‘�Ë�`�R��H�� �`�î�¥�k�^�?�î�™�¥�� �Õ�î�Ž�‘�î�™�Õ�î�O������ ���k�� ���?�î�U�k�3��� �R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:��
�Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �™�Ë�™�¥���^��� �Z���Ë�™�Ž�k�`��O�����Ë���:�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë�^�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?���^�� �?��
�R�k�^�Ž���¥���`���O�î�^�?�H�� ���k�� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� �Õ�k�™�¥�î��� �Å�™�R�î�Õ�î�`���� �Å�� �k�Ž�?�™�?���� �Õ�î�™�î���� ����Õ�?�î�]��� �?��
�‘���3��U�î�^�?�`�?�������?�î�U�k�3��[�H���^�î���^�k�Ø�U�?�Å�k�š����™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k���Õ�î�Ž�k�Õ�`�î����™�?�/���Õ���k�2���‘�k�Å�î�`�Ë�^�?��
�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�^�?�H�� �Ž�k�‘�l�Å�`�î���ich zalety i wady �H�� �Õ�‘���Å�?���k�Å�î��� ������Ø���¥�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �k�‘�î�Õ��
���k�Ž�‘�����Ë�Õ�k�Å�î��� �Õ�î�]�k�Ø���`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �k���� �™�¥�‘�k�`�Ë�� �¥�����:�`�?���Õ�`���O�M�� �G�k�‘�^���� ���?�î�U�k�3���
konkurencyjnego jest dialog techniczny - konsultacja z rynkiem, 
przeprowadzana celem przy �3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H��
�™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?���?�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Å�î�‘��`�R�l�Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���U������k�R�‘���š�U���`�?�î���Å�î�‘��`�R�l�Å����^�k�Å�Ë�M��
�q�M�?�`�M�� �2�k�‘�^�/�� ���?�î�U�k�3��� �¥�����:�`�?���Õ�`���3�k�H�� �Ž�k�Ž�‘�Õ�����Õ�î�O�������3�k�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`���� �k�3�]�k�™�Õ���`�?���� �?��
�Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �k�� ����Õ�?���U���`�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �Å��
prz�����^�?�k���?���� �Ž���]�`�?���`�?�î�� �2��`�R���O�?�� �e�k�`�™��U�¥�î�`�¥�î�S�T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?��
�Ž�‘�k�O���R�¥����e�‘�î�O�k�Å���3�k���¬�Ë�™�¥���^����è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¤����:���^���`�î���™�?�����?���¹�/�s- �¹�H���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�]�î��
�H���`���‘�î�U�`�î���'�Ë�‘���R���O�î���'�‘�l�3���e�‘�î�O�k�Å�Ë���:���?������¥�k�™�¥�‘�î�����Z�H�'�'�e�?���[�M�� 
�'�Õ�?�/�R�?���¥���O���Ž�‘�k��������‘�Õ���H���^�k�Ø�U�?�Å�������Ë�]�k����Õ�Ë�™�R�î�`�?�����Ž�‘�Õ���Õ��z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���?�`�2�k�‘�^�î���O�?��
�^�M�?�`�M���`�î���¥���^�î�¥���`�î�O�`�k�Å�™�Õ�Ë���:�H���`�î�O�`�k�Å�k���Õ���š�`�?���O�™�Õ�Ë���:���?���k�Ž�¥�Ë�^�î�U�`�Ë���:���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���Å��
�Õ�î�R�‘���™�?������™�]��3���Å���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë�^���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?��H���Ž�k���O�/���?�����Ž�‘�Õ���Õ���`�?���3�k���������Ë�Õ�O�? co 
���k�� �^�k�����U��� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�R�‘���™��� ��™�]��3�H��ustalenia �Õ�‘�l�Ø�`�?���k�Å�î�`�Ë���:��
(pozacenowych) �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�� ���k�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �k�‘�î�Õ�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �k�����`�Ë��
�k�2���‘�¥�� �Õ�]�k�Ø�k�`�Ë���:�� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H�� ��^�k�Ø�U�?�Å�?���`�?�î�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������^��� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/���?�î��
�k�Ž�¥�Ë�^�î�U�`���3�k�� �^�k�����U��� �‘�k�Õ�U�?���Õ�î�`�?�î�� ��™�]��3�? �Å�™�Ž�?���‘�î�O�������3�k�� ��Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �Ž�‘�Õ���Õ��
z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Å�Ë�™�k�R�?���O�� �O�î�R�k�š���?�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Õ�î���î�`�?�î�H�� ��^�k�Ø�U�?�Å�?enia 
z�î�^�î�Å�?�î�O�������^��� �k�R�‘���š�U���`�?�î�� �Ž�k�Å�™�Õ�����:�`�?���� �k���k�Å�?���Õ��O�����Ë���:�� �™�¥�î�`���î�‘���l�Å�� �?��
�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:��
�™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �¥ransportowych (ITS). N�î�U���Ø�Ë�� �Ž�k���R�‘���š�U�?��H�� �Ø���� �����U���^�� ���?�î�U�k�3���
�¥�����:�`�?���Õ�`���3�k�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �Ž�‘zede wszystkim uzyskanie przez z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���Å��
�Õ�Å�?���Õ�R��� �Õ�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë�^�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���^�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H�� ���k�‘�î���Õ�¥�Å�î�� �k�‘�î�Õ��
�?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �`�?���Õ���/���`�Ë�^�� ���k�� ���2���R�¥�Ë�Å�`���3�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�� �k�Ž�?�™���
�Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���k�‘�î�Õ���?�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���a����^�k�Å�Ë�M�� 

Odpowiednio 
skonstruowana umowa 
�Ž�k�^�?�/���Õ�Ë �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^���î��
w �Ë�R�k�`�î�Å���� 

�'�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Õ���k���Ë�¥���� �Å�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�H�� �`�î�R�î�Õ��O����
�Õ�Å�‘�l�����`�?���� �™�Õ���Õ���3�l�U�`���O�� ��Å�î�3�?�� �`�î�� �Õ�î�Å�î�‘���?���� �k���Ž�k�Å�?�����`�?���:�� �Õ�î�Ž�?�™�l�Å�� �Å�� ��^�k�Å�?����
�Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^���î���Å�Ë�R�k�`�î�Å������ �™�Ë�™�¥���^��R���Oest ona bowiem kluczowym 
czynnikiem sukcesu r���î�U�?�Õ�î���O�?���Å���‘�k�Ø���`�?�î ITS. �Ø�?���U�����Ž�‘�k���U���^�l�Å���`�î�Ž�k�¥�Ë�R�î�`�Ë���:���Å��
�Ž�l�Ö�`�?���O�™�Õ�Ë���:�� �2�î�Õ�î���:�� �Z�?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�?�� �?�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�[�H�� �Å�Ë�`�?�R�î�]�k�� �Õ���`�?���™�Ž�l�O�`�k�š���?��
�Õ�î�Ž�?�™�l�Å�� �R�k�`�¥�‘�î�R�¥�k�Å�Ë���:�� �Å�� ��^�k�Å�?���H�� ���‘�î�R��� �O�î�™�`�Ë���:�� �Õ�î�™�î���� �R�î�U�R��U�î���O�?�� �����`�� �Z�Å��
�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Õ�î�^�l�Å�?���a�� ��Õ��Ž���]�`�?�î�O�����Ë���:�[�� �?�S�U����� ���‘�î�R��� �Rlauzu�U�?�� �k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:��
��Õ��Ž���]�`�?�î�O�����Ë���:�� �Z�Å���� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î���:�� �T�¹�¬��
�R�k�`�?�����Õ�`���� ���Ë�]�k�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���a����Õ��Ž���]�`�?�î�O�����Ë���:�[�H�� ���k�� �™�R��¥�R�k�Å�î�]�k��
�¥�‘����`�k�š���?�î�^�?���Å���?���:���™�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?��H���Å�k������ niezapewnienia �š�‘�k���R�l�Å���Å���Ž�‘�k�O���R���?����
przeznaczonych na ten cel. 
Rekomendowana praktyka: 
�T�`�2�k�‘�^�î���O���� �Õ�î�Å�î�‘�¥���� �Å�� ��^�k�Å�?���� �^�î�O���� �Õ�`�î���Õ�����Ë�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �Ž�‘�Õ�����?���3�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?��
�Å���‘�k�Ø���`�?�î�M�� �'�k���‘�Õ���� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�k�`�î�� ��^�k�Å�î�� �Ž�k�Å�?�`�`�î �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ�î��� �?�`�¥���‘���™�Ë��
�Õ�î�‘�l�Å�`�k���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���O�î�R���?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M�� 
�Ø�™�R�î�Õ�î�`�Ë�^�� �O���™�¥�� �¥�î�R�Ø���� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �Å�Õ�k�‘���k�Å�Ë���:��klauzul w umowach  na 
wykonanie  ITS �Õ�î�Å�î�‘�¥�Ë���:�� �Å�� ���k�R��^���`���?���� �g�À�^�k�Å�î�� �Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�î�� �Õ�� ��™�]��3�î�^�?��
��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���Å�Õ�k�‘���k�Å�����R�U�î��Õ��U���i���k�Ž����U�?�R�k�Å�î�`�Ë�^���Ž�‘�Õ���Õ���q�?�`�?�™�¥���‘�™�¥�Å�k��� �Ë�2�‘�Ë�Õ�î���O�?�M��
�Ø���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���`�î�U���Ø�Ë���Õ�Å�‘�l���?�����Å�î�3�/���`�î���Å�]�î�š���?�Å�������k�Ž�‘�����Ë�Õ�k�Å�î�`�?�����Õ�î�Ž�?�™�l�Å��
umowy, je�š�U�?�� ���:�k���Õ�?�� �k przekazanie przez w�Ë�R�k�`�î�Å���/�� �Ž�‘�î�Å�� ���k�� ���Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î�`�?�î��
�R�k�����^�� �Ö�‘�l���]�k�Å�Ë�^�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�� �Z�`�î�� �Ž�k���™�¥�î�Å�?���� ���k�š�Å�?�î�����Õ���a�� �Å��
inwestycjach ITS zrealizowanych w Bydgoszczy, Gliwicach, �¹�‘�l�O�^�?���š���?�� i 
�¤�Õ���™�Õ�k�Å�?���H�� �‘���R�k�^���`����O���� �™�?�/�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �Å�� ��^�k�Å�?���� �Õ�î�Ž�?�™�l�Å�� �k�� �Ž�‘�Õ���O�/���?���
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���î�]���3�k���R�k����� �Ö�‘�l���]�k�Å���3�k�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�� �U����� ���Õ�/�š���?�k�Å���� �Ž�‘�Õ���O�/���?���� �R�k�����
�Ö�‘�l���]�k�Å���3�k�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�� �`�î�� �Ž�k���™�¥�î�Å�?���� ����k�™�¥�/�Ž�`�?�k�`���O�� �U�?�����`���O�?���] 
�™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k���k�Ž�?�™�î�`�����Ž�k�`�?�Ø���O���] dot. fazy eksploatacji systemu). 

Zapewnienie 
�?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?���™�Ë�™�¥���^��� 

Zgodnie z wymaganiami dla re �O���™�¥�‘�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �?�� �Å�Ë�^�?�î�`�Ë�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �Å��
�Ž�k�™�¥�î���?�� ���U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���O�� �k�‘�î�Õ�� ���U�î�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë�^�?�� �Å��
�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?��� �¤�î���Ë�� �q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å�� �Õ�� ���`�?�î�� ������ �R�Å�?���¥�`�?�î�� ���������� �‘�M�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?����
�e�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �¤�î�^�� �T�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?�H�� �^�?�`�?�^�î�U�`�Ë���:�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� ���U�î�� �‘���O���™�¥�‘�l�Å��
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych 
�Å�Ë�^�î�3�î�a�� ���U�î�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:���k�‘�î�Õ�� �Å�� �R�k�`�¥���R�š���?���� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?��
�^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �Ž�l�Ö�`�?���O�™�Õ���O�� �‘�k�Õ������k�Å�Ë�� �™�Ë�™�¥���^��S��™�]��3�� �T�¹�¬�H�� �Å�î�Ø�`�Ë�^�� �Õ�î�3�î���`�?���`�?���^��
�O���™�¥���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�����^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���‘�k�Õ������k�Å�Ë���™�Ë�™�¥���^���informatycznego w przypadku 
�Õ�Å�?�/�R�™�Õ�k�`���3�k���Õ�î�Ž�k�¥�‘�Õ�����k�Å�î�`�?�î���`�î���Õ�î�™�k���Ë���™�Ž�‘�Õ�/�¥�k�Å�����Z�^�k�����Ž�‘�k�����™�k�‘�î�H���Ž�î�^�?�/���
�¤���q�H���Ž�î�^�?�/����^�î�™�k�Å�î�[���?���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�/���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�����?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?��
�™�Ë�™�¥���^��M�� �s�?����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���� �¥�Ë���:�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Å�� ���k�R��^���`�¥�î���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë���:�� �Z�Å��
�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �Å�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�k�Å���O�H�� �k�Ž�?�™�î���:�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�� �?�� �Õ�î�Ž�?�™�î���:��
��^�l�Å���Õ�����k�™�¥�î�Å���î�^�?�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���?���Å�Ë�R�k�`�î�Å���î�^�?���™�Ë�™�¥���^��[���™�R��¥�R�k�Å�î��� �^�k�Ø����
�`�?���Ž�k�Å�k���Õ���`�?���^�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�� �™�Ë�™�¥���^��� �U����� �Å�Ë�Å�k�]�î�`�?���^�� �Õ�`�î���Õ�`�Ë���:��
�k�����?���Ø���a���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:���Ž�k���™�¥�‘�k�`�?�����Ž�k��miotu odpowiedzial nego za ITS. 
�c�����`�Ë�^�� �Õ�� �R�U����Õ�k�Å�Ë���:�� ���Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å�� �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ�î�O�����Ë���:�� �?�`�¥���‘���™�Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k��
jest zapewnienie stosownych praw (udzielenie lub przekazanie licencji na 
�k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:���Ž�k�U�î���:�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?���î�U���k���Ž�‘�Õ���`�?���™�?���`�?�����î��¥�k�‘�™�R�?���:���Ž�‘�î�Å���^�î�O���¥�R�k�Å�Ë���:��
�`�î�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:��polach eksploatacji) do korzystania z wytworzonego kodu 
�Ö�‘�l���]�k�Å���3�k���?���Å�Ë�¥�Å�k�‘�Õ�k�`���O���Å���‘�î�^�î���:���Ž�‘�k�O���R�¥������k�R��^���`�¥�î���O�?�M���'�î�O�����¥�k���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���
�Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �‘���Õ��U�¥�î�¥�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�� �?�`�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���:�M�� �Ø�� �Å�?���U���
�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:�� �k�R�î�Õ��O���� �™�?�/�� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`���� ���U�î�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Ž�k�™�?�î���î�`�?���� �R�k���l�Å��
�Ö�‘�l���]�k�Å�Ë���:�� �?�� �î��¥�k�‘�™�R�?���:�� �Ž�‘�î�Å�� ���k�� �Å�Ë�¥�Å�k�‘�Õ�k�`���3�k�� �Å�� �¥�‘�î�R���?���� �Å���‘�k�Ø���`�?�î��
oprogramowania, d �U�î�¥���3�k�� �`�î�U���Ø�Ë�� �‘�k�Õ�Ž�î�¥�‘�Õ�Ë��� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î��
���Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î�`�?�î�� �R�k���î�^�?�� �Ö�‘�l���]�k�Å�Ë�^�?�M�� �c��Ø�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î��projektu, 
�Å�™�R�î�Õ�î�`�����O���™�¥���k�R�‘���š�U���`�?�����™�Ž�k�™�k��������R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?��dostarczonego oprogramowania. 
W celu zapewnienia z�î�^�î�Å�?�î�O�������^��� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �‘�k�Õ������k�Å�Ë�� �™�Ë�™�¥���^��� �`�î�U���Ø�Ë��
�Ž�‘���2���‘�k�Å�î��� �™�Ë�™�¥���^�� �k�¥�Å�î�‘�¥�Ë�� �Z�?�`�¥���‘�2ejsy otwarte i udokumentowane)  �Õ�î�U�����î�� �™�?�/��
�Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?���� �Z�Å�� ��^�k�Å�?���� �`�î�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��[��przekazania dokumentacji 
�Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O�������O �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î��� �Ž�‘�k�¥�k�R�k�]�Ë���Z�?�`�¥���‘�2���O�™�Ë�[���Ž�‘�Õ���Õ���?�`�`�Ë���:���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å���k�‘�î�Õ��
ustalenie w tej fazie z �î�™�î���� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �^�?�/���Õ�Ë�� �k�������`�Ë�^�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å������ �î��
�Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�Ë�^�?���Ž�k���Å�Ë�R�k�`�î�Å���î�^�?�M��W zrealizowanych inwestycjach ITS stosowano 
���k���¥���O���Ž�k�‘�Ë���`�î�™�¥�/�Ž��O���������‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�G 

�x Bydgoszcz �] przekazano z�î�^�î�Å�?�î�O�������^����U�?�����`���O�/���`�î���R�k�����Ö�‘�l���]�k�Å�Ë��
oprogramowania  

�x �e�‘�î�R�l�Å��-  przekazano z�î�^�î�Å�?�î�O�������^� �U�?�����`���O�/���`�î����Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?�����k�‘�î�Õ��
zdeponowano u z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���R�k���Ë���Ö�‘�l���]�k�Å��  

�x w �Ž�‘�k�O���R���?���� �T�¹�¬�� �Å�� �¤�Õ���™�Õ�k�Å�?���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �Õ�� �™��R�����™���^�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?����
mieszane: oprogramowanie �������Ë�R�k�Å�î�`���� �Õ�k�™�¥�î�]�k�� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`���� �`�î��
�Å�]�î�™�`�k�š��� �q�?�î�™�¥��H�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?���� �î�Ž�U�?�R�î���Ë�O�`�����] �R�k���Ë�� �Ö�‘�l���]�k�Å����
�Õ�����Ž�k�`�k�Å�î�`���� �Z�k�Ž�?�����Õ�/�¥�k�Å�î�`���[�� �Å�� �^�?���š���?���H�� �î�� �O���š�U�?�� ���:�k���Õ�?�� �k��
oprogramowanie licencjonowane �] �U�?�����`���O�î�� �Õ�k�™�¥�î�]�î�� �Å�Ë�™�¥�î�Å�?�k�`�î�� �`�î��
�À�‘�Õ�������q�?�î�™�¥�î���¤�Õ���™�Õ�l�Å�M 

Z�î�U���¥������Å�Õ�3�U�/���`�?�î�`�?�î���?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���:���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���O��Ø���Å���¥���O���2�î�Õ�?����
�Ž�‘�k�O���R�¥��� �O���™�¥�� �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?���� �™�?�/�� �Ž�‘�Õ�������^�k�`�k�Ž�k�U�?�Õ�î���O�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a��poprzez 
�Å�Ë�^�î�3�î�`�?�����k���`�k�™�Õ���������™�?�/���Ž�‘�Õ�Ë�`�î�O�^�`�?���O�����k���k�¥�Å�î�‘�¥�k�š���?���Ž�‘�k�¥�k�R�k�]�l�Å.  

�'�k���l�‘���Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å�H��
�™�R�]�î���î�O�����Ë���:���™�?�/���`�î���T�¹�¬ 

Na podstawie ���k�š�Å�?�î�����Õ���a���?�`�™�¥�Ë�¥����O�?���`�î��R�k�Å�k-badawczych oraz �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å��
�Å���‘�î�Ø�î�O�����Ë���: �T�¹�¬�� �Å�� �R�‘�î�O��H�� ���Õ�?�î�]�î�O�����Ë���:�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �e�k�^�?�¥���¥��� ���™�M�� ���‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë�� �?��
Standaryzacji ITS przy Stowarzyszeniu ITS Polska28, za rekomendowane 
�Ž�k���™�Ë�™�¥���^�Ë�H���™�R�]�î���î�O���������™�?�/���`�î���T�¹�¬�H����Õ�`�î�`�k�G 

                                                           
28 �e�k�����R�™�� ���k���‘�Ë���:�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�� ���2���R�¥�Ë�Å�`���3�k�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?�î�� �T�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:�� �¬�Ë�™�¥���^�l�Å�� �¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:, Komitet ds. Architektury i 

Standaryzacji ITS, Warszawa 2015r.  
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�x Centrum ste�‘�k�Å�î�`�?�î�� �?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Z�k�����O�^��O�������� �^�M�?�`�M�G�� �î�Ž�U�?�R�î���O�/��
�?�`�¥���3�‘��O�������� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^�Ë�� �™�Ë�™�¥���^��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘����:���^�H�� �™�¥�î�`�k�Å�?�™�R�î��
�k�Ž���‘�î�¥�k�‘�l�Å�� �?�� �g�š���?�î�`�/�� �3�‘�î�2�?���Õ�`���i�H�� �™�¥�î�`�k�Å�?�™�R�î�� �Ž�‘�î���Ë�� ���U�î�� �k�Ž���‘�î�¥�k�‘�l�Å��
�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �^�?���O�™�R�?���3�k�H�� �™�¥�î�`�k�Å�?�™�R�î�� �Ž�‘�î���Ë�� ���U�î�� �Ž�k�U�?���O�?�� �?�� �™�¥�‘�î�Ø�Ë�� �^�?���O�™�R�?���O�H��
�™�î�U�/�� �R�k�`�2���‘���`���Ë�O�`���H�� �Ž�k�R�l�O�� �?�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �‘����:��H�� �š�‘�k���R�?�� �]�����Õ�`�k�š���?�H��
�™���‘�Å���‘�k�Å�`�?�/�H���Õ�î�™�?�U�î�`�?�����‘���Õ���‘�Å�k�Å���[�� 

�x Podsystem sterowania ruchem (��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�‘�Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�G��
automatyczne sterowanie sygnalizacjami na obszarze jego 
�k�����Õ�?�î�]�Ë�Å�î�`�?�î�H���k�Ž�¥�Ë�^�î�U�?�Õ�î���O�/���Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å���‘����:��H���Õ���î�U�`�Ë���`�î���Õ�l�‘���™�¥�î�`���
�‘����:��� �Õ�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���^�� �^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3��� �Å�?�Õ�Ë�O�`���3�k�H�� �`�?���Õ�Å�]�k���Õ�`����
�?�`�¥���‘�Å���`���O�/���k�Ž���‘�î�¥�k�‘�î���k�‘�î�Õ���^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3����‘�Õ�����Õ���a�[�M�� 

�x �¡�k���™�Ë�™�¥���^�� �Å�™�Ž�?���‘�î�`�?�î�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�^��
�Z�k���Ž�k�Å�?�î���î�O�����Ë�� �Õ�î�G�� �^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å�k�š���?�� �‘����:��H�� �‘���î�3�k�Å�î�`�?����
�`�î���Õ�î�R�]�l�����`�?�î���?���™�Ë�¥��î���O�����™�Õ���Õ���3�l�U�`���H���3���`���‘�k�Å�î�`�?�����Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë���Ž�‘�?�k�‘�Ë�¥���¥��H��
�3�‘�k�^�î���Õ���`�?�������î�`�Ë���:�����U�î���Ž�k�¥�‘�Õ�������Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���‘�k�Õ�R�]�î���l�Å���O�î�Õ���Ë�[�M 

�x Podsystem monitorowania wizyjnego (zalecane jest wykorzystanie 
jednej wysoko umieszczonej kamery obrotowej zamontowanej w 
�^�?���O�™����� ��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�����Ë�^�� �k���™���‘�Å�î���O�/�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �Å�U�k�¥�l�Å�� �k�‘�î�Õ�� �¥�î�‘���Õ�Ë��
�™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î�H�� �R�î�^���‘�� �™�¥�î���O�k�`�î�‘�`�Ë���:�� �`�î�� �R�î�Ø���Ë�^�� �Å�U�k���?���� �™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î�R��
�Õ�î�U�����î���™�?�/���¥�î�R�Ø������^�k�Ø�U�?�Å�?���`�?�����k�Ž���‘�î�¥�k�‘�k�^�������`�¥�‘��^���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���‘����:���^��
���k�™�¥�/�Ž��� ���k�� �R�î�^���‘�� �^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3��� �Å�?�Õ�Ë�O�`���3�k�� �^�?�î�™�¥�î�� �k�‘�î�Õ�� �k�Ž���‘�î�¥�k�‘�k�^��
monitoringu  �^�?���O�™�R�?���3�k�����k���R�î�^���‘���™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë���:�����U�î���Ž�k�¥�‘�Õ�������Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��
�‘����:���^�H���Õ���Õ�î���:�k�Å�î�`�?���^���Ž�‘�?�k�‘�Ë�¥���¥������k�™�¥�/�Ž������U�î���Å�]�î�š���?���?���U�î�R����^�k�Ø�U�?�Å�?�î��
�¥�k�� �™�Ž�‘�î�Å�`���� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �Õ�î�™�k���î�^�?�H�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �Å�� �™�Ë�¥��î���O�î���:��
kryzysowych).  

�x �¡�k���™�Ë�™�¥���^�� �Ž�‘�?�k�‘�Ë�¥���¥�l�Å�� �Å�� �‘����:��� ���U�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k��
(�Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O�����Ë�� �`�î�G�� �™�R�‘�l�����`�?���� ���Õ�î�™��� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ����� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?��
�^�?���O�™�R�?���O�H�� �k�Ž�¥�Ë�^�î�U�?�Õ�î���O�/�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �2�U�k�¥�Ë�� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�H�� ���k���l�‘�� �Å�î�3�?��
�Ž�‘�?�k�‘�Ë�¥���¥����Å���Õ�î�U���Ø�`�k�š���?���k�����î�R�¥��î�U�`�Ë���:���Ž�k�¥�‘�Õ�����[�M�� 

�x �¡�k���™�Ë�™�¥���^�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� ���U�î�� �Ž�î�™�î�Ø���‘�l�Å�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k��
(dostarczanie aktual�`���O���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���Å�����Õ�î�™�?�����‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥�Ë�^���k���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?��
�‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ���l�Å�� �Ž�k�O�î�Õ���î�^�?�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �Õ��
��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^���Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î�`���3�k�����Õ�î�™����Ž�‘�Õ�Ë�O�î�Õ������`�î���Ž�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`���R�[�M�� 

�x �¡�k���™�Ë�™�¥���^���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���^�?���O�™���î�^�?���Ž�î�‘�R�?�`�3�k�Å�Ë�^�?���Z�k�����O�^��O�����Ë�G���™�Ë�™�¥���^��
�Ž�k���k�‘��� �k�Ž�]�î�¥�� �Õ�î�� �Ž�î�‘�R�k�Å�î�`�?���H�� �™�Ë�™�¥���^�� �?�`�2�k�‘�^�k�Å�î�`�?�î�� �k�� �Õ�î�O�/�¥�k�š���?�� �^�?���O�™����
parkingowych w otwartej przestrzeni miejskiej, system weryfikacji 
�™�¥�î�`����k�Ž�]�î�¥���?�������¥���R���O�?���Ž�k�O�î�Õ���l�Å�[�M 

�x �¡�k���™�Ë�™�¥���^�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� ���U�î�� �R�?���‘�k�Å���l�Å�H�� �Õ�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^��
�Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���3�‘��Ž���Ž�k�O�î�Õ���l�Å���Z�Õ�î�‘�l�Å�`�k���¥�‘�î���Ë���Ë�O�`�Ë���™�Ë�™�¥���^���¥ransmisji 
informacji radiowej �] �¤�'�¬�H�� �R�î�`�î�]�� �¥�‘�î�`�™�^�?�™�O�?�� ���Ë�2�‘�k�Å���O�� �'�����‹�H�� �™�Ë�™�¥���^�Ë��
wymiany informacji i nawigacji).  

�x �¡�k���™�Ë�™�¥���^���^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�î���‘����:����Ž�k�O�î�Õ���l�Å���`�î�����î�Õ�?�������U����¥�k�k�¥�:���?���Ø�?�G�?��
�Z�‘���î�U�?�Õ��O�����Ë���2��`�R���O�����Ž�k�^�?�î�‘������Õ�î�™�l�Å���Ž�‘�Õ���O�î�Õ����H�����î���î�`�?�î���‘�k�Õ�R�]�î������‘����:���
�`�î���™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?��H��������k�Å�Ë���?���R�î�U�?���‘�î���O�?���Å�?�/�Ö���Ë���‘����:����Å���^�?���š���?���M���s�î�����î�Õ�?����
���k�š�Å�?�î�����Õ���a���Õ�����k�¥�Ë���:���Õ�î�™�k�Å�Ë���:���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�U�����î���™�?�/���Õ�î�?�`�™�¥�î�U�k�Å�î�`�?�����`�î��
�™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î���:�� �k�����?�k�‘�`�?�R�l�Å�� �‘�î���?�k�Å�Ë���:�H�� �k�����Õ�Ë�¥��O�����Ë���:�� �k�Õ�`�î���Õ�`�?�R�?��
�™�Ë�3�`�î�]�l�Å�� ���U����¥�k�k�¥�:�� �?�� ���Å���`�¥��î�U�`�?���� �¥�î�R�Ø���� �Ø�?�G�?�� �Õ�� �Ž�‘�Õ���O���Ø���Ø�î�O�����Ë���:��
�Ž�k�O�î�Õ���l�Å�H���O�î�R�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�����Õ�`�î���Õ�`�?�����¥�î�a�™�Õ�����`�?�Ø�����¤�¹�¤�H�����Õ�?�/�R�?���R�¥�l�‘���^���
�‘�l�Å�`�?���Ø�� �^�k�Ø�U�?�Å���� �O���™�¥�� ��Õ�Ë�™�R�î�`�?���� ���î�`�Ë���:�� �Å�Ë�™�¥�î�‘���Õ�î�O�����Ë���:�� ���U�î�� �î�`�î�U�?�Õ�Ë��
���Õ�î�™�l�Å���Ž�‘�Õ���O�î�Õ��������Õ�Ë���‘�k�Õ�R�]�î������‘����:��[�M 

�x �¡�k���™�Ë�™�¥���^�Ë�� �R�k�`�¥�‘�k�U�?�� �Ž�‘�/���R�k�š���?29 �Z��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�������� �Ž�k�^�?�î�‘�� �Ž�‘�/���R�k�š���?��
���:�Å�?�U�k�Å���O���?���š�‘�����`�?���O�[. 

                                                           
29 Z �Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?���^�H�� �?�Ø�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �2�k�‘�^�Ë�� �Ž�‘�î�Å�`���O�� �R�k�`�¥�‘�k�U�?�� �Ž�‘�/���R�k�š���?�� �k���� ���� �™�¥�Ë���Õ�`�?�î�� ���������� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë���Õ�?���U�k�`���� ���k�� � ���`�¥�‘��^��

����¥�k�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k���s�î���Õ�k�‘����`�î�����¤����:���^���'�‘�k�3�k�Å�Ë�^���Z� ���s���¤�'�[���O�î�R�k���R�k�^�l�‘�R�?���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`���O���H�]�l�Å�`���3�k���T�`�™�Ž���R�¥�k�‘�î�¥����¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���
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�x Podsystem automatycznego rozpoznawania tablic rejestracyjnych �] 
���¤�¹�¤�� �Z�k�Ž�?���‘�î�O�����Ë�� �™�?�/�� �`�î�� �î�`�î�U�?�Õ�?���� �k���‘�î�Õ��� �Õ�î�‘���O���™�¥�‘�k�Å�î�`���3�k�� �Ž�‘�Õ���Õ��
�R�î�^���‘�/�� � � �¹�×�R�� ���î�`���� �¥���� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`���� �Å�� �™�Ë�™�¥���^�?���� �T�¹�¬�� ���k�� �k���U�?���Õ���a��
�š�‘�����`�?���:�����Õ�î�™�l�Å���Ž�‘�Õ���O�î�Õ���l�Å���k�‘�î�Õ���Å�Ë�Õ�`�î���Õ�î�`�?�î���¥�‘�î�™���î�U�¥���‘�`�î�¥�Ë�Å�`�Ë���:�H a 
�¥�î�R�Ø���� �^�k�Ø���� �™�]��Ø�Ë��� ���k�� ������k�Å�Ë�� �^�k�����U��� �‘����:��� ���Õ�Ë�� ���U�î�� ���k�™�¥�‘�î�O�î�`�?�î��
�™�Ë�™�¥���^��� �™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î�� �‘����:���^�H�� �^�k�Ø���� �¥�î�R�Ø���� ���Ë��� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�Ë�� �Å��
���Õ�?�î�]�î�`�?�î���:���k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:���™�]��Ø���H���¥�î�R�?���:���O�î�R���¡�k�U�?���O�î���?���¬�¥�‘�î�Ø���q�?���O�™�R�î�[�M 

�x �¡�k���™�Ë�™�¥���^���k�™�]�k�`�Ë���^���¥���k�‘�k�U�k�3�?���Õ�`���O���Z���‘�k�3�k�Å�����™�¥�î���O�����^���¥���k�‘�k�U�k�3�?���Õ�`e 
�Å�Ë�Ž�k�™�î�Ø�k�`�����Å�����Õ��O�`�?�R�?���k�Ž�î���l�Å�H���Å�?�î�¥�‘��H���Ž�‘�Õ���O�‘�Õ�Ë�™�¥�k�š���?���Ž�k�Å�?���¥�‘�Õ�î�H���™�¥�î�`���
nawierzchni itd., zlokalizowane w krytycznych miejscach sieci 
���‘�k�3�k�Å���O�H�� �O�î�R�� �^�k�™�¥�Ë�H�� �Å�?�î����R�¥�Ë�� �?�¥�Ž�M�H�� ��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�������� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?����
�?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �k�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?��� �`�î�3�]�Ë���:�� �Õ�O�î�Å�?�™�R�� �^���¥���k�‘�k�U�k�3�?���Õ�`�Ë���: do 
�Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å���?�`�2�k�‘�^�î���O�?�����U�î���R�?���‘�k�Å���l�Å���k�‘�î�Õ���™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î���‘����:���^�[�M�� 

�'�k���l�‘�� �¥�Ë���:�� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Å�Ë�`�?�R�î��� �Õ�� �2�î�Õ�Ë�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?a zgodnie z 
���‘���:�?�¥���R�¥��‘���� �G�¤���q�/�M���e�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Õ�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� ���‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë�� �G�¤���q�/�� �Å�� �2�î�Õ�?����
�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k���k�Ž�?�™�î�`�����Å���Ž�k���‘�/���Õ�`�?�R����`�‘�����M 

�'�k���l�‘���k���Ž�k�Å�?�����`�?���O��
infrastruktury 
telekomunikacyjnej 

�~���Ž�k�Å�?�����`�?�k�� ���k�Ž�î�™�k�Å�î�`�î�� ���k�� �Ž�k�¥�‘�Õ������ �Ž�k�Å�™�¥�î�O�������3�k�� �™�Ë�™�¥���^��� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î��
�™�Ž�‘�Õ�/�¥�k�Å�î�� �Õ�î�Ž���Å�`�?�î�� �Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å���� ���Õ�?�î�]�î�`�?���� �T�¹�¬�� �Z�Õ�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^�� �`�?���Õ���/���`���O��
�‘������`���î�`���O�?�[�H�� �O�����`�k���Õ���š�`�?���� �O���O�� �™�¥�î�‘�î�`�`���� ���k���‘�î�`�?���� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î���
�^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Ž�l�Ö�`�?���O�™�Õ���O�� �‘�k�Õ������k�Å�Ë�� �™�Ë�™�¥���^��� �Å�� �Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� �Ž�k�¥�‘�Õ�����M����
�c�����`�k���Õ���š�`�?���� �Å�� ���k���k�‘�Õ���� �`�î�U���Ø�Ë�� ���‘�î��� �Ž�k���� ��Å�î�3�/�� �R�k�™�Õ�¥�Ë�H�� ���k��jest �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?����
�?�™�¥�k�¥�`���� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� ����?���3�î�`�?�î�� �™�?�/�� �k�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �À�/��-  
�?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�� �`�?���� �Ž�k�Å�?�`�`�î�� ���Ë��� �`�î���^�?�î�‘�k�Å�î�H�� ���k�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ�Ë�]�k���Ë�� �`�î�R�]�î���Ë�� �`�î�� �O���O��
�Ž�l�Ö�`�?���O�™�Õ������¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�����Õ�����š�‘�k���R�l�Å���Å�]�î�™�`�Ë���:���O�����`�k�™�¥�R�?�M 
�'�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Õ dotychczas zrealizowanych inwestycji  ITS w Polsce30 
�Å�™�R�î�Õ��O���H�� �Ø���� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�� �¥���Uekomunikacyjna stosowana w ITS �Ž�k�Å�?�`�`�î�� ���Ë���
�k�Ž�î�‘�¥�î�� �`�î�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Õ���� �™�¥�î���O�k�`�î�‘�`���O�� �Z�k�����O�^��O�������O�G�� �™�?�����?�� �R�î���U�k�Å�� metalowe , 
sieci �R�î���U�k�Å�����š�Å�?�î�¥�]�k�Å�k���k�Å���[��oraz bezprzewodowej ( �]�����Õ�î���^�?�R�‘�k�2�î�U�k�Å�����Ž��`�R�¥-
�Ž��`�R�¥�H���]�����Õ�î���Õ���Å�Ëkorzystaniem podczerwieni �H���U�î�™���‘�k�Å�����]�����Õ�î���k�Ž�¥�Ë���Õ�`��, �]�����Õ�î���Õ��
wykorzystaniem sieci GSM/UMTS/LTE, sieci bezprzewodowych standardu 
802.11.x , TETRA, WiMax). W systemach ��™�]��3�k�Å�Ë���:�� �?�� �?�`�2�k�‘�^�î���Ë�O�`�Ë���:��
��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�H�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Õ�k�™�¥�î��� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`���G�� �™�?�����?�� �?�`�¥���‘�`���¥�k�Å���� �Z�‘�l�Å�`�?���Ø��
���k�™�¥�/�Ž�`���� �Õ�î�� �Ž�k�š�‘�����`�?���¥�Å���^�� �À�q�¹�¬�S�g�¹�/�[�H�� �‘�î���?�k�� ���Ë�2rowe DAB+ oraz sieci 
���Õ��O�`�?�R�l�Å��(sensorowe).  
�è�î�U�����î�� �™�?�/�H�� ���Ë�� ���k���l�‘�� �¥�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �Õ�k�™�¥�î�]�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�Ë�� �Å�� �k���`�?���™�?���`�?���do 
plan�k�Å�î�`���O���î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Ë���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�Z�Å�Ë���‘�î�`�Ë���:���Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å���T�¹�¬�H���`�Ž�M���Õ�3�k���`�?����
�Õ�����‘���:�?�¥���R�¥��‘�����G�¤���q�/�M�� 
�Ø���Ø�î���`�Ë�^���Õ���î�`�î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�l�Å���Å���‘�k�Ø���`�?�î���T�¹�¬���Å���¡�k�U�™�������`�?�����R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�k��
�Õ�� ���Õ�?���‘�Ø�î�Å�?�k�`���O�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�R�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Õ�î�R��Ž��� �Å�]�î�™�`���O�H�� �`�k�Å���O��
infrastruktury �™�Ž�‘�Õ�/�¥�k�Å���O�H�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?��� �î�`�î�U�?�Õ�/��
�R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Z�Ž�k�‘�M�� �Å�Ë�Ø���O�[�H�� ���?�k�‘������ �Ž�k���� ��Å�î�3�/�H�� �Ø���� �Ž�‘�Õ�Ë�� �Å�?�/�R�™�Õ�Ë���:�� �Å�î�U�k�‘�î���:��
�����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �Ž�k�™�?�î���î�`�?�î�� �Å�]�î�™�`���O�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�H�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �`�î�U���Ø�Ë��
�U�?���Õ�Ë��� �™�?�/�� �Õ�� �R�k�™�Õ�¥�î�^�?�� �O���O�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �Z�Õ�î�¥�‘����`�?���`�?���� �Ž���‘�™�k�`���Uu, zapewnienie 
�Å�î�‘��`�R�l�Å�� �U�k�R�î�U�k�Å�Ë���:�H�� �Ž�k�`�k�™�Õ���`�?���� �`�î�R�]�î���l�Å�� �k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å�Ë���:���] por. 
�Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?���� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Å�� �2�î�Õ�?���� �?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î�� �k�Ž�?�™�î�`���� �Å�Ë�Ø���O�[�M�� �Ø�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™��
�Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �T�¹�¬�H�� �������Ë�Õ�O�î�� �k�� �Õ�î�R��Ž�?���� �Å�]�î�™�`���O�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�H��
�Å�Ë�`�?�R�î�]�î���Õ���î�`�î�U�?�Õ�Ë���‘�Ë�Õ�Ë�R�î���] in�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�/���T�¹�¬���¥�‘�î�R�¥�k�Å�î�`�k�����k�Å�?���^���O�î�R�k�����U���^���`�¥��
�?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�� �R�‘�Ë�¥�Ë���Õ�`���O�H�� �R�¥�l�‘�î�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Å�Ë�Ž�î���R��� ���k�� ���k �Õ�î�™�î���Ë�� �Ž�k�Å�?�`�`�î�� ���Ë���
�Å�]�î�™�`�k�š���?���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M�� �¡�k�`�î���¥�k�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���� �¥�k�� �‘������R��O���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k��
��Õ�î�U���Ø�`�?���`�?�î���™�?�/���k�����O�����`���3�k�����k�™�¥�î�Å���Ë����™�]��3�H�����k���™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�����?�™�¥�k�¥�`�����Õ�����Å�Õ�3�U�/�����

                                                           
�'�‘�k�3�k�Å���3�k�M���Ø�î�������¥���3�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���O���™�¥���R�k�`�?�����Õ�`�k�š����R�î�Ø���k�‘�î�Õ�k�Å���3�k����Õ�3�î���`�?�î�`�?�î���?�`�™�¥�î�U�î���O�?���k�‘�î�Õ���Å�]�����Õ�î�`�?�î���¥���3�k���¥�Ë�Ž�����‘�Õ�����Õ���a��

do CANARD-��H�� ���k�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�î�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �?���:�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �™�î�^�k�‘�Õ�����Ë�M�� �¤�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���� �¥���3�k�� �Ž�‘�k���U���^��� �Å�Ë�^�î�3�î�� �Õ�^�?�î�`��

legislacyjnych w tym obszarze.  
30 �e�k�����R�™�� ���k���‘�Ë���:�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�� ���2���R�¥�Ë�Å�`���3�k�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?�î�� �T�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:�� �¬�Ë�™�¥���^�l�Å Transportowych , Komitet ds. Architektury i 

Standaryzacji ITS, Warszawa 2015r.  



Strona | 60  

na �¥�‘����`�k�š���?�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� ���Å���`�¥��î�U�`���� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š���?���� �Ž�‘�Õ���`�k�™�Õ���`�?�î�� ���î�`�Ë���:�� �?��
konfiguracji systemu do innej lokalizacji .  

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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5 Faza projektowania  

� ���U���^�� �2�î�Õ�Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�� �O���™�¥�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?���� �™�Õ���Õ���3�l�]�kwego opisu implementacji  ITS. W fazie 

�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�� ��™�Õ���Õ���3�l�]�î�Å�?�î�`���� �™���� �Å�Ë�`�?�R�?�� �Ž�‘�î���� �î�`�î�U�?�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�M��Rezultatem fazy projektowan ia jest 

dokumentacja projektowa,  �R�¥�l�‘�î���™�¥�î�`�k�Å�?�����Ž�k���™�¥�î�Å�/ do implementacji. 

�Ø���¥�‘�î�R���?�����2�î�Õ�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î����Å�Õ�3�U�/���`�?�î�`�����™�����`�î�™�¥�/�Ž��O���������Õ�î�3�î���`�?���`�?�î�G 

�� infrastruktura i spr �Õ�/�¥; 

�� systemy operacyjne; 

�� j�/�Õ�Ë�R�?���Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î; 

�� biblioteki ; 

�� n�î�‘�Õ�/���Õ�?�î���Ž�‘�k�3�‘�î�^�?�™�¥�Ë���Õ�`��. 

�s�î�U���Ø�Ë�� �Õ�Å�‘�l���?��� ��Å�î�3�/�H�� ���Ë�� ���k���l�‘�� �`�î�‘�Õ�/���Õ�?�G�� �O�/�Õ�Ë�R�l�Å�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�H�� ���?���U�?�k�¥���R�� �k�‘�î�Õ�� �š�‘�k���k�Å�?�™�R�î�H�� �Å��

�R�¥�l�‘�Ë�^�� �`�î�™�¥�/�Ž��O���� �?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�î�� �`�?�����Å�?���Õ�î�]�� �™�?�/�� �Õ�� �k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î�^�?�� �U�?�����`���Ë�O�`�Ë�^�? lub by ograniczenia te 

�Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�k�`�� �Å�� �Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���`�?�î���:�� ��^�k�Å�Ë�M�� �Ø�Ë���l�‘�� �Ž�k�Ž��U�î�‘�`�Ë���:�H�� �™�Õ���‘�k�R�k�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë���:��

�O�/�Õ�Ë�R�l�Å�H�� ���?���U�?�k�¥���R�� �?�� �`�î�‘�Õ�/���Õ�?�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�Ë�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���?�� �`�î�R�]�î���Ë�� �R�k�`�?�����Õ�`���� �`�î�� ���Å���`�¥��î�U�`���� �‘�k�Õ������k�Å�/��

�™�Ë�™�¥���^����k�‘�î�Õ���?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�/���`�k�Å�Ë���:���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�M�� 

5.1 Zgromadzenie �`�?���Õ���/���`�Ë���:���Õ�î�™�k���l�Å���Ž�k���™�¥�‘�k�`�?�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k 

�Ø���‘�k�Ø���`�?�î ITS �™�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�îmi interdyscyplinarnymi  �?���Å�������U����`�î�U���Ø�Ë�¥���3�k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���Å�Ë�^�î�3�î�O����

zebrania po stronie z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �`�?���Õ���/���`���O�� �Å�?�����Õ�Ë�� �?�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�M�� �Ø�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �`�î�U���Ø�Ë��

przeanaliz�k�Å�î�, jakimi �`�?���Õ���/���`�Ë�^�?���R�k�^�Ž���¥���`���O�î�^�? powinien ���Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î����Õama�Å�?�î�O�����Ë���`�î���R�î�Ø���Ë�^���Õ��

���¥�î�Ž�l�Å���Å���‘�k�Ø���`�?�î ITS, �O�î�R���‘�l�Å�`�?���Ø���`�î�����¥�î�Ž�?�����O���3�k����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�M  

5.1.1 Zasady i kryteria wyboru sposobu wykonania i implementacji oprogramowania 

�Õ�î�^�î�Å�?�î�`�Ë���:����™�]��3���?���î�Ž�U�?�R�î���O�? 

Proces �¥�Å�k�‘�Õ���`�?�î���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���¥�k���Õ���?�l�‘�����Õ�Ë�`�`�k�š���?���?���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���`�?�^�?���Å�Ë�`�?�R�l�Å�H���R�¥�l�‘�����Ž�‘�k�Å�î���Õ����

do powstania aplikacji ITS�M���q�k�Ø����on �k�����O�^�k�Å�î����Õ�î�‘�l�Å�`�k��tworzenie  oprogramowania od podstaw , jak 

�?���‘�k�Õ�™�Õ���‘�Õ�î�`�?�����?���^�k���Ë�2�?�R�k�Å�î�`�?�����?�™�¥�`�?���O�����Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å���U������?���:���R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å�M 

�Ø�Ë���l�‘���k���Ž�k�Å�?�����`�?���O���^���¥�k���Ë���Å�Ë�^�î�3�î��ro�Õ�Å�î�Ø���`�?�î �R�?�U�R������Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å�H���^�M�?�`�M�G 

�� � �Õ�Ë�� �Ž�k�Å�™�¥�î�O�������� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?����jest indywidualnym  rozw �?���Õ�î�`�?���^�� �Ž�k�Å�™�¥�î�O�����Ë�^ na 

potrzeby z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�N 

�� � �Õ�Ë���^�k�Ø�`�î �™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î����Õ�����Õ�Ë�O���3�k�š�����k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Z�Å���¥�Ë�^���Å�Ë�¥�Å�k�‘�Õ�k�`���3�k���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î��

lub j���3�k���R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å�[�N 

�� � �Õ�Ë�� �^�k�Ø�`�î �Å�Ž�‘�k�™�¥�� �™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î��� �Õ��gotowego oprogramowania typu standardowego 

(�g�Ž������]�R�k�Å���3�k�i)? 

�Ø�Ë�¥�Å�î�‘�Õ�î�`�����k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�����Å���‘�î�^�î���:���Å���‘�k�Ø���`�?�î���T�¹�¬���Ž�k�Å�?�`�`�k���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���Õ�3�k���`����

�Õ�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�^�?�� ���U�î�� �‘���O���™�¥�‘�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �?�� �Å�Ë�^�?�î�`�Ë��informacji w formie elektronicznej oraz 

�^�?�`�?�^�î�U�`�Ë���:�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� ���U�î�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���: �Ž�‘�Õ���Õ�� �‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �¤�î���Ë��

�q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å���Õ�����`�?�î���������R�Å�?���¥�`�?�î�������������‘�k�R����Å���™�Ž�‘�î�Å�?�����e�‘�î�O�k�Å�Ë���:���¤�î�^���T�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?�M 
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�T�™�¥�k�¥�`�����R�Å���™�¥�?�����O���™�¥���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�����?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?���¥�Å�k�‘�Õ�k�`�Ë���:���?���‘�k�Õ������k�Å�Ë�Å�î�`�Ë���:���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H���R�¥�l�‘����

�^�k�Ø�`�î���k�™�?���3�`����G 

�x Na poziomie organizacyjnym poprzez: 

o �?�`�2�k�‘�^�k�Å�î�`�?���� �k�����?�k�‘���l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �k�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�î���:�� �™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �Õ�� ��‘����:�î�^�?�î�`�Ë���:��

�2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�H 

o �?�^�Ž�U���^���`�¥�k�Å�î�`�?�����`�k�Å�Ë���:����™�]��3���Å���k�Ž�î�‘���?����k���Õ���™�¥�î�`���î�‘�Ë�Õ�k�Åane i jednolite procedury. 

�x �s�î�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���� �¥�����:�`�k�U�k�3�?���Õ�`�Ë�^�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �^�?�`�?�^�î�U�`�Ë���:�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� ���U�î�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å��

teleinformatycznych.  

Zapewnienie �?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�� �Å�3�� �e�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �¤�î�^�� �T�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?��

�^�k�Ø�����™�?�/���k�����Ë����Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���™�Ž���]�`�?���`�?�����Ž�k�`�?�Ø�™�Õ�Ë���:���Õ�î�™�î���G 

�x Ujednolicenie -  �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �¥�î�R�?���3�k�� �™�î�^���3�k�� �™�Ž�‘�Õ�/�¥��H�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�H�� �¥�Ë���:�� �™�î�^�Ë���:��

�™�¥�î�`���î�‘���l�Å�H���Ž�k�U�?�¥�Ë�R�H���`�k�‘�^���?���Ž�‘�k��������‘�R 

�x �Ø�Ë�^�?���`�`�k�š���-  �?�™�¥�`�?���O�����^�k�Ø�U�?�Å�k�š����Õ�î�™�¥���Ž�?���`�?�î���O�����`���3�k���Ž�‘�k����R�¥��H���Ž�‘�k�����™����U�������™�]��3�?���?�`�`�Ë�^�?�H�������Õ��

�Õ�î�R�]�l�����`�?�î���Å�Ë�^�?�î�`�Ë���?�`�2�k�‘�^�î���Oi; 

�x �è�3�k���`�k�š���-  �Ž�‘�Õ�Ë���î�¥�`�k�š��� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�H�� ��™�]��3�� �U����� �Ž�‘�k��������‘�� �Ž�‘�Õ���Õ�`�î���Õ�k�`�Ë���:�� ���k�� �Å�™�Ž�l�U�`���3�k��

��Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?�î�M 

5.1.2 �'�k���l�‘���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�����R���¥���^���™�R�î�U�k�Å�î�U�`�k�š���? 

�Ø�î�Ø�`�Ë�^�� �Õ�î�3�î���`�?���`�?���^�� �O���™�¥�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?���� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �‘�k�Õ������k�Å�Ë�� �™�Ë�™�¥���^��� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k�� �Å��

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ�k�`���3�k�� �Õ�î�Ž�ktrz�����k�Å�î�`�?�î�� �`�î�� �Õ�î�™�k���Ë�� �™�Ž�‘�Õ�/�¥�k�Å�����Z�^�k���� �Ž�‘�k�����™�k�‘�î�H�� �Ž�î�^�?�/��� �¤���q�H��

�Ž�î�^�?�/����^�î�™�k�Å�î�[���?���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�/�M 

�¤�k�Õ������k�Å�/�� �™�Ë�™�¥���^��� �^�k�Ø�`�î�� �Õ�î�Ž���Å�`�?��� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� ���k�]�����Õ�î�`�?���� �R�k�U���O�`�Ë���:�� �Õ�î�™�k���l�Å, �`�Ž�M�� �™���‘�Å���‘�l�Å�H��

�Ž�‘�k�����™�k�‘�l�Å�H���Ž�î�^�?�/���?���] tak, �î���Ë���™�Ë�™�¥���^���Ž�‘�î���k�Å�î�]���Õ���î�R�����Ž�¥�k�Å�î�U�`�����Å�Ë���î�O�`�k�š���?���M 

�c�����`�k���Õ���š�`�?�����`�î�U���Ø�Ë���™�¥�k�™�k�Å�î����Ø�Ë�^�î�3�î�`�?�î�����U�î���‘���O���™�¥�‘�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���?���Å�Ë�^�?�î�`�Ë���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���Å���Ž�k�™�¥�î���?��

���U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���O�� �k�‘�î�Õ�� ���U�î�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘�� �k�R�‘���š�U�k�`���� �™���� �Å�� �¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?��� �¤�î���Ë��

�q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å�� �Õ�� ���`�?�î�� ������ �R�Å�?���¥�`�?�î�� ���������� �‘�M�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?���� �e�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �¤�î�^�� �T�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�k�š���?�H�� �^�?�`�?�^�î�U�`�Ë���:��

�Å�Ë�^�î�3�î�a�����U�î�� �‘���O���™�¥�‘�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �?���Å�Ë�^�?�î�`�Ë���?�`�2�k�‘�^�î���O�?���Å���Ž�k�™�¥�î���?�����U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���O���k�‘�î�Õ���^�?�`�?�^�î�U�`�Ë���:��

�Å�Ë�^�î�3�î�a�����U�î���™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�M 

�s�?����Õ�Ë�™�R�î�`�?���� ���k�™�¥�/�Ž��� ���k�� �R�k����� �Ö�‘�l���]�k�Å���3�k�� �Ž�k�� �™�¥�‘�k�`�?���� �k�����?�k�‘���Ë�� �‘�k���Õ�?�� �™�Õ���‘���3�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���a�� �^�k�3�����Ë���:��

wy �™�¥���Ž�?��� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�H�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�� �?�� �‘�k�Õ������k�Å�Ë�� �™�Ë�™�¥���^��S��™�]��3�� �T�¹�¬�M�� �¤���î�U�?�Õ�î���O�î�� �¥�Ë���:�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���a��

�™�R��¥�R�k�Å�î��� �^�k�Ø���� �`�?���Ž�k�Å�k���Õ���`�?���^�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�� �™�Ë�™�¥���^��� �U����� �Å�Ë�Å�k�]�î�`�?���^�� �Õ�`�î���Õ�`�Ë���:��

�k�����?���Ø���a�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�� �Ž�k�� �™�¥�‘�k�`�?���� �Ž�k���^�?�k�¥��� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`���3�k�� �Õ�î��system ITS. �¡�k�`�?�Ø���O��

�™���:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ�k�Å�î�`�k���`�î�O�Å�î�Ø�`�?���O�™�Õ�����Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î�G 

�x vendor lock-in �] ��Õ�î�U���Ø�`�?���`�?�����k�����Ž�‘�k����R�¥�l�Å���?����™�]��3�����î�`���3�k�����k�™�¥�î�Å���Ë�H����`�?���^�k�Ø�U�?�Å�?���`�?�����Õ�^�?�î�`�Ë��

���k�™�¥�î�Å���Ë���Ž�‘�k����R�¥�l�Å���?����™�]��3�������Õ���Õ�`�î���Õ�`���3�k���k�����?���Ø���`�?�î���R�k�™�Õ�¥�k�Å���3�k�M��Na ryzyko vendor lock-in 

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �`�î�‘�î�Ø�k�`���� �™�� �™�Ë�™�¥���^�Ë�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �Å�Ë�]�k�`�?�k�`�Ëch w trybie 

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a �k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�����Ž����U�?���Õ�`��. 

�x �¹�‘����`�k�š���?�� �Å�� �:�î�‘�^�k�`�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�î���Ë�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�� �?�`�`�Ë�^�?�� �™�Ë�™�¥���^�î�^�?�� �k�‘�î�Õ�� ��‘�Õ�����Õ���`�?�î�^�?��

peryferyjnymi.  

�x �À�Ž�î���]�k�š��� ���k�™�¥�î�Å���Ë���] ���U�î�� ���]��3�k�¥�‘�Å�î�]�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���‘�k�š�`�?�����‘�Ë�Õ�Ë�R�k����Ž�î���]�k�š���?�����k�™�¥�î�Å���Ë�H���î���¥�Ë�^��

�™�î�^�Ë�^����¥�‘�î�¥�Ë���R�k������Ö�‘�l���]�k�Å���3�k�M 
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�c�����`�Ë�^�� �Õ�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�l�Å�H�� �3���Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`�?���� ���Ë�™�Ž�k�`��O���� �R�k�����^�� �Ö�‘�l���]�k�Å�Ë�^�H�� �O���™�¥�� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���� �Õ��

oprogramowania COTS (Commercial off-the-shelf product), czyli gotowego oprogramowania 

���k�™�¥�/�Ž�`���3�k���g�Õ���Ž�l�]�R�?�i�M���Ø���‘�k�Ø���`ie o�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?����� �~�¹�¬���������:��O�����™�?�/�G 

�x relatywnie niskimi kosztami pozyskania �Å�� �Ž�k�‘�l�Å�`�î�`�?��� �Õ��kosztami wytworzenia �Å�]�î�™�`���3�k��

oprogramowania,  

�x �k�™�Õ���Õ�/���`�k�š���?�������Õ�î�™� potrzebnego na uruchomienie systemu, 

�x �Å�Ë�™�k�R�?�^���Ž�k�Õ�?�k�^���^�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î���Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë�^���?���O�î�R�k�š���?���™�Ë�™�¥���^�. 

�è�����‘��3�?���O���™�¥�‘�k�`�Ë�H��� �~�¹�¬�����:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ��O�����™�?�/���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�?���Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î�^�?���Å�Ë�^�?���`�?�k�`�Ë�^�?���Ž�k�Å�Ë�Ø���O�H���Ž�k�`�î���¥�k��

�Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���`�?�����^�î���Å�Ž�]�Ë�Å����`�î���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š����™�Ë�™�¥���^��H���î���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�����k�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���3�k�����k���Å�]�î�™�`�Ë���:��

�™�Ž�����Ë�2�?���Õ�`�Ë���:���Ž�k�¥�‘�Õ�������™�����k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`��. 

5.1.3 �'�k���l�‘���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�����R���¥���^�����Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î�`�?�î���R�k���î�^�?���Ö�‘�l���]�k�Å�Ë�^�? 

�c�����`�Ë�^�� �Õ�� �R�U����Õ�k�Å�Ë���:�� ���Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å�� �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ�î�O�����Ë���:�� �?�`�¥���‘���™�Ë��z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �O���™�¥�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?����

�™�¥�k�™�k�Å�`�Ë���:���Ž�‘�î�Å���Z����Õ�?���U���`�?�����U������Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�����U�?�����`���O�?���î�U���k���Ž�‘�Õ���`�?���™�?���`�?�����î��¥�k�‘�™�R�?���:���Ž�‘�î�Å���^�î�O���¥�R�k�Å�Ë���:��

�`�î���k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:���Ž�k�U�î���:�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�[�����k���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î���Õ���Å�Ë�¥�Å�k�‘�Õ�k�`���3�k���R�k������Ö�‘�l���]�k�Å���3�k���?���Å�Ë�¥�Å�k�‘�Õ�k�`���O��

�Å�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�M�� �'�î�O���� �¥�k�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �‘���Õ��U�¥�î�¥�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�� �?�`�`�Ë���:��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���:�M�� 

W wielu przypadkach korzystne dla z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���k�R�î�Õ��O���� �™�?�/���Ž�k�™�?�î���î�`�?���� �R�k���l�Å�� �Ö�‘�l���]�k�Å�Ë���:�� �?��

autorskich praw do oprogramowania �Å�Ë�¥�Å�k�‘�Õ�k�`���3�k�� �Å�� �¥�‘�î�R���?���� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�M�� �'�U�î�¥���3�k�� �`�î�U���Ø�Ë�� �‘�k�Õ�Å�î�Ø�Ë���

�^�k�Ø�U�?�Å�k�š����Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�����Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î�`�?�î���R�k���î�^�?���Ö�‘�l���]�k�Å�Ë�^�?�M 

5.1.4 �~�R�‘���š�U���`�?�����™�Ž�k�™�k��������R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�����k�™�¥�î�‘���Õ�k�`���3�k���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î 

Kluczowym zadaniem etapu eksploatacji do�™�¥�î�‘���Õ�k�`���3�k�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�� �Å�� ���Ë�R�U��� �Ø�Ë���?�î��

�k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�� �O���™�¥�� �R�k�k�‘���Ë�`�î���O�î�� �?�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�`�?���� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �?�� �Ž�‘�k�����™�l�Å�� �`�?���Õ���/���`�Ë���:�� ���k��

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?���^�� �?�� �š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� ��™�]��3�H�� �`�î�� ��Õ�3�k���`�?�k�`�Ë�^�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���H�� ���U�î�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�� �?��

�k�����?�k�‘���l�Å�M�� 

W skazane jest zdefiniowa nie j��Ø�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �™�Ž�k�™�k����� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�k�`���3�k��

oprogramowania. �~�R�‘���š�U���`�?�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�� ���k�����U�k�Å�Ë���:�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�� �™�Ž�‘�Õ�Ë�O�î��� �Å�?�`�`�k�� �O���3�k��

�Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å���^����?����R�?���‘��`�R�k�Å�î�`���^����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?��M 

W zakresie eksploatacji �T�¹�¬�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�î�Ž���Å�`�?��� �™�Ž�‘�î�Å�`���� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�înie zdarzeniami i incydentami, 

�‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Å�`�?�k�™�R�l�Å�H�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �Ž�‘�k���U���^�î�^�?�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� ��Ž�‘�î�Å�`�?���`�?�î�^�?�� ���k�™�¥�/�Ž��M Ponadto 

�Å�î�‘�¥�k�� �‘�k�Õ�Å�î�Ø�Ë�, ���Õ�Ë�� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î��� �Õ�� �Å�]�î�™�`�Ë���:�� �Õ�î�™�k���l�Å�� �™���‘�Å���‘�k�Å�Ë���:, czy �¥���Ø�� �Õ�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���: 

�Z�R�k�^���‘���Ë�O�`�Ë���:�[�������`�¥�‘�l�Å�����î�`�Ë���:. 

�H�]�l�Å�`�Ë�^�?���‘�Ë�Õ�Ë�R�î�^�? �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë�^�?���Õ���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�����:�^��‘�k�Å�Ë���:�H���Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë�^�?���Õ���¥���3�k�H���Ø����

���R�™�Ž�U�k�î�¥��O�����Ë�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?���� �^�î�� �k�R�‘���š�U�k�`���� �Ž�‘�î�Å�î�� �Å�����]��3�� ��^�k�Å�Ë�� �¬�g���H�� �î�� �`�?���� �Ž���]�`���� �R�k�`�¥�‘�k�U�/�� �`�î����

�Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�����?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘���H���™��31: 

�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘��; 

�� izolacja �Õ�î�™�k���l�Å; 

�� n�?���Ž���Å�`�����U������`�?���R�k�^�Ž�U���¥�`������™��`�?�/���?�������î�`�Ë���:; 

                                                           

31 �g�����`���2�?�¥�™�H���‘�?�™�R�™���î�`�����‘�����k�^�^���`���î�¥�?�k�`�™���2�k�‘���?�`�2�k�‘�^�î�¥�?�k�`���™������‘�?�¥�Ë�i���/�s�T�¬���H�����������M 
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�� z�]�k�š�U�?�Å�����k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?��; 

�� b�‘�î�R���Å�Ž�]�Ë�Å����`�î���^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�����k���:�‘�k�`�Ë�����î�`�Ë���:. 

�c���š�U�?�����:�k���Õ�?���k���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?��oprogramowania �`�î�U���Ø�Ë���‘�k�Õ�Å�î�Ø�Ë����Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^���`�î�™�¥�/�Ž��O��������

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î: 

�x eksploatacja we �Å�]�î�™�`���O���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Õ�����Z�kn-premise). 

�¹�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���H���Å���R�¥�l�‘�Ë�^���Ž�‘�k�3�‘�î�^���Ž�k���U���3�î���?�`�™�¥�î�U�î���O�?���`�î���™���‘�Å���‘�Õ������Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î���?���¥�k���`�î���`�?�^���™�Ž�k���Õ�Ë�Å�î��

���?�/�Ø�î�‘�� �����î�`�?�î�� �k�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�`���� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�3�‘�î�^��M�� �e�k�‘�Õ�Ë�š���?���� �Ž�]�Ë�`�������� �Õ�� �¥���3�k�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� �O���™�¥��

posiadanie �Ž���]�`���O��kontroli  nad oprogramowaniem i gromadzonymi  danymi. 

Z drugiej strony, Skoro  ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R���™�î�^���^�î���î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î����Ž�‘�k�3�‘�î�^�H���^��™�?���Ž�k�™�?�î���î����k���Ž�k�Å�?�����`�?�����Å�?�����Õ�/��

do przeprowadzenia tego typu operacji . 

�x �~�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�����O�î�R�k����™�]��3�î���¬�î�î�¬���Z�î�`�3�M��Software as Service) 

�~�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�����^�?���š���?���™�?�/���`�î���¥�Õ�Å�M�����:�^��‘�Õ���M���~�Õ�`�î���Õ�î���¥�k�H���?�Ø����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R���`�?�����?�`�™�¥�î�U��O�����3�k���`�î���Å�]�î�™�`�Ë�^��

�™���‘�Å���‘�Õ���M���¡�‘�k�3�‘�î�^���Ž�k���U���3�î������k�™�¥�/�Ž�`�?���`�?�����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�k�Å�?���Ž�‘�Õ���Õ��Internet�H���Õ���™���‘�Å���‘�î������k�™�¥�/�Ž�`�?�î�O�������3�k�M��

� �î�]�Ë�����?�/�Ø�î�‘���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���Õ���?�`�™�¥�î�U�î���O���H���î�R�¥��î�U�?�Õ�î���O���H���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���^���?���Å�™�Ž�î�‘���?���^���¥�����:�`�?���Õ�`�Ë�^���U���Ø�Ë���Ž�k���™�¥�‘�k�`�?����

����k�™�¥�/�Ž�`�?�î�O�������3�k  �‘�l�Å�`�?���Ø���R�k�™�Õ�¥�Ë���Õ���¥�Ë�^���Õ�Å�?���Õ�î�`���M 

�è�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?���^�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^��� �Å�� �Å�Ë�Ø���O�� �Å�Ë�^�?���`�?�k�`���O�� �2�k�‘�^�?���� �Å�?���Ø���� �™�?�/�� ���‘�î�R�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �Å�Ž�]�Ë�Å�î�`�?�î�� �`�î��

przedmiotowy program - �`�?���� �?�™�¥�`�?���O���� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�`�?�î�� �Õ�^�?�î�`�M�� �À�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�� �Õ��

programu�H���R�¥�l�‘�Ë�����k�™�¥�î�‘���Õ�î���^�����™�]��3�k���î�Å���î�M 

�À�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R���Ž�k�`�k�™�?���k�Ž�]�î�¥�Ë- �`�î���k�3�l�]���Å���2�k�‘�^�?�����î���k�`�î�^���`�¥��H���î���Å���Õ�î�^�?�î�`����Õ�Ë�™�R��O�������k�™�¥�/�Ž�����k���Ž�k�¥�‘�Õ�����`�Ë���:��

�`�î�‘�Õ�/���Õ�?�H�� �`�î�� �R�î�Ø������ �Ø�����î�`�?���M�� �e�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �����`�Ë�� �™���� �O�î�™�`�k�� �k�R�‘���š�U�k�`���� �?�� �^�k�3���� �Å�?���Õ�î��� �™�?�/�� �`�Ž�M�� �Õ�� �U�?���Õ������

��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�M 

�'�k�™�¥�/�Ž�� ���k�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^����O���™�¥�� �^�k�Ø�U�?�Å�Ë�� �¥�Ë�U�R�k�� �Ž�‘�Õ���Õ��Internet ; ���‘�î�R�� ���k�™�¥�/�Ž��� ���k��Internetu oznacza 

�î��¥�k�^�î�¥�Ë���Õ�`�?�������‘�î�R���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î���Õ���Ž�‘�k�3�‘�î�^��M 

Tabela 5: Cechy: On-premise i SaaS 

Cecha On-permise SaaS 

Koszt  Zakup programu, 

Aktualizacja programu, 

utrzymanie programu,  

�¬�¥�î�]�Ë�� �R�k�™�Õ�¥�� �k�R�‘���™�k�Å�Ë�� �U�����

�R�î�Ø���k�‘�î�Õ�k�Å�Ë�� �Õ�î�� ����k�™�¥�/�Ž�`�?���`�?����

�Ž�‘�k�3�‘�î�^��H�� �Õ�î�U���Ø�`�Ë�� �`�Ž�M�� �k���� �U�?���Õ���Ë��

��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å 

�À�Ø�Ë���?�����™���‘�Å���‘�î����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î Tak Nie 

�Ø�Ë�^�î�3�î�`�Ë�����k�™�¥�/�Ž�����k���?�`�¥���‘�`���¥� Nie Tak 

Aktualizacja, konserwacja  � �?�/�Ø�î�‘���™�Ž�k���Õ�Ë�Å�î���`�î����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R� � �?�/�Ø�î�‘���™�Ž�k���Õ�Ë�Å�î���`�î����™�]��3�k���î�Å���Ë 

Wsparcie techniczne  Brak, wsparcie techniczne we 

�Å�]�î�™�`�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?�� 

�¡���]�`���� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �Õ���� �™�¥�‘�k�`�Ë��

����k�™�¥�/�Ž�`�?�î�O�������3�k 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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���?�k�‘������ �Ž�k���� ��Å�î�3�/�� �Å�Ë�`�?�R�?�� �Ž�k�‘�l�Å�`�î�`�?�î �2�k�‘�^��]�� �~�`-premise i SaaS, �‘���R�k�^���`����O���� �™�?�/�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�� tej 

drugiej�H�� �Õ���� �Å�Õ�3�U�/����� �`�î�� �O���O�� �Õ�î�U���¥�Ë�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �Ž�‘�Õ���`�?���™�?���`�?���^�� ���?�/�Ø�î�‘��� �î�R�¥��î�U�?�Õ�î���O�?�� �?�� �R�k�`�™���‘�Å�î���O�?�� �`�î��

��™�]��3�k���î�Å���/���k�‘�î�Õ���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�����Ž���]�`���3�k���Å�™�Ž�î�‘���?�î���¥�����:�`�?���Õ�`���3�k���Õ�����™�¥�‘�k�`�Ë������k�™�¥�/�Ž�`�?�î�O�������3�k. 

5.2 �è�î�™�î���Ë�� �?�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �Å�Ë���k�‘��� �™�Ž�k�™�k����� ����k�™�¥�/�Ž�`�?�î�`�?�î�� �Ž�k���^�?�k�¥�k�^�� �¥�‘�Õ�����?�^��

d�î�`�Ë���:�H���R�¥�l�‘�������/�������3���`���‘�k�Å�î�`�����Å���Å�Ë�`�?�R����?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�? 

Dane generowane w wyniku implementacji  �T�¹�¬�� �^�k�3���� �^�?����� �‘�l�Ø�`�k�‘�k���`�Ë�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�M�� �s�î�U���Ø�Ë��

�Ž�‘�Õ���î�`�î�U�?�Õ�k�Å�î��H���R�¥�l�‘�����?�`�2�k�‘�^�î���O�����^�k�3�������Ë�������k�™�¥�/�Ž�`�?�k�`����innym podmiotom oraz na jakich zasadach. 

�Ø���Õ�î�R�‘���™�?�����^���¥�k��������k�™�¥�/�Ž�`�?�î�`�?�î�����î�`�Ë���:���Å�Ë�‘�l�Ø�`�?����^�k�Ø�`�î�����k���`�î�O�^�`�?���O�G 

�� portale internetowe ; 

�� aplikacje mobilne; 

�� ����k�™�¥�/�Ž�`�?�înie danych poprzez API. 

�Ø���Õ�î�R�‘���™�?�����R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���Å�Ë���k�‘����™�Ž�k�™�k���������k�™�¥�/�Ž�`�?���`�?�î�����î�`�Ë���:���`�î�U���Ø�Ë���‘�k�Õ�Ž�î�¥�‘�Õ�Ë������k���`�î�O�^�`�?���O�G 

�� cel, �Å���O�î�R�?�^�����î�`�����^�î�O�������Ë�������k�™�¥�/�Ž�`�?�k�`��; 

�� czy dane �^�î�O�� charakter publiczny; 

�� r�k���Õ�î�O������k�™�¥�/�Ž�`�?�î�`�Ë���:�����î�`�Ë���:. 

5.3 �~�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�î���Ž�‘�î�����Õ���™�Ž�k�]����Ž�k���™�¥�‘�k�`�?����z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k 

�Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �T�¹�¬�� �k�� �™�Õ���‘�k�R�?�^�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë�^�� �`�?���Õ���/���`�î�� �O���™�¥�� �Å�]�î�š���?�Å�î��

organizacja prac nie tylko po stronie generalnego wykonawcy , �î�U���� �¥���Ø�� �Ž�k�� �™�¥�‘�k�`�?����z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M��

�¬�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �Å�î�Ø�`���� �O���™�¥�� �¥�k�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë�^�H�� �3���Õ�?���� �U�?���Õ���î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Õ�Ë���:�� ���U�î��

�Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� ���‘�î�`�Ø, �Å�Ë�^�î�3�î�O�����Ë���:�� ��Õ�3�k���`�?���a�� �?�� �Õ�î�¥�Å�?���‘���Õ���a, �^�k�Ø���� �Õ�`�î���Õ�`�?���� �Ž�‘�Õ���R�‘�k���Õ�Ë��� �U�?���Õ���/��

�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å, �R�¥�l�‘�����Å�Ž�]�Ë�Å�î�O�������k����Õ�3�k���`�?���`�?�î���Å���‘�î�^�î���:���Õ�Å�Ë�R�]���3�k���¥�‘�Ë������Ž�‘�î���Ë���O�����`�k�™�¥���R���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë���:�M 

P�‘�Õ�Ë�R�]�î�����^�� �^�k�3���� ���Ë��� �Ž�‘�k�O���R�¥�Ë�� �^�k�����‘�`�?�Õ�î���O�?�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?�� �š�Å�?���¥�U�`�Ë���:�H�� �3���Õ�?����uzyskiwaniu opinii i 

��Õ�3�k���`�?���a�� �k���� �‘�l�Ø�`�Ë���:�� �O�����`�k�™�¥���R�� �Z�Å�� �Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?�� �Å�� �^�?�î�™�¥�î���:�[�� �¥�k�Å�î�‘�Õ�Ë�™�Õ���� ���Õ�/�™�¥�k��

�k�Ž�l�Ö�`�?���`�?�î���? zastoje zw�?���Õ�î�`�����Õ���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�^�?���Õ�î�™�k���î�^�?���¥�Ë���:���O�����`�k�™�¥���R�M 

Dlatego istotne  �O���™�¥�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���� �?�� ��Õ�3�k���`�?���`�?���� �^�?�/���Õ�Ë��w �Ë�R�k�`�î�Å������ �î��z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^��

�:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^��� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�î�`�?�î�� �¥�‘�î�`�™�Õ�Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� ���k�� ��Õ�3�k���`�?���a�M�� �Ø�� �¥���`�� �™�Ž�k�™�l���� �^�k�Ø�`�î�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���

odpowiednie zasoby po stronie z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H�� �¥�î�R�� �î���Ë�� �`�?���� �™�Ž�k�Å�k���k�Å�î��� �k�Ž�l�Ö�`�?���a�� �Å�� ���î�]�R�k�Å�?�¥�Ë�^��

���Õ�î�™�?���� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �`�Ž�M�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?���� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���� ��‘�U�k�Ž�l�Å�� �Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å��

�Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë���:���Å����Õ�3�k���`�?���`�?�î���?���k�Ž�?�`�?�k�Å�î�`�?�������‘�î�`�Ø�k�Å�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Õ�Ë���:�M 

�c�����`�k���Õ���š�`�?�� w celu pr�Õ�Ë�™�Ž�?���™�Õ���`�?�î�� �k�Ž�?�`�?�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Å�Ë�^�î�3�î�O�����Ë���:�� �R�k�^�Ž���¥���`���O�?�� �‘�l�Ø�`�Ë���:��

�O�����`�k�™�¥���R�� �^�k�Ø�`�î�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?��� �`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �U����� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î��� �O��Ø�� �?�™�¥�`�?���O�������� �`�î�‘�Õ�/���Õ�?�î��

�?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���� �Å�™�Ž�k�^�î�3�î�O�������� �Ž�‘�î������ �3�‘��Ž�k�Å���M�� �q�k�Ø���� �¥�k�� �Õ�`�î���Õ�`�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Ž�?���™�Õ�Ë��� �k�Ž�?�`�?�k�Å�î�`�?����

���k�R��^���`�¥�l�Å���?���Ž�k�™�¥�/�Ž���Ž�‘�î�����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë���:�M�� 
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5.4 �T�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�î�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �Å�Ë�^�î�3�î�O�����Ë���:�� �R�k�k�‘���Ë�`�î���O�?�� �Õ��

�Å���‘�î�Ø�î�`�Ë�^���Ž�‘�k�O���R�¥���^���T�¹�¬ 

�Ø�]�î�š���?�Å�î�� �?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�î�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�H�� �R�¥�l�‘���� �^�k�3���� �Å�Ë�^�î�3�î��� �R�k�k�‘���Ë�`�î���O�?, �O���™�¥�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?����

�?�™�¥�k�¥�`�î���Õ���Ž��`�R�¥����Å�?���Õ���`�?�î�����k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���^�?���O�™�R�?���O�����Õ�Ë���¥���Ø����Õ�3�k���`�?���`�?�î���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�l�Å���?��

�Õ�î�R�‘���™�l�Å�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �‘�l�Ø�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�M �¹�î�R���� �?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�/ �`�î�U���Ø�Ë���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?� �O�î�R�� �`�î�O�Å���Õ���š�`�?���O�� �Å��

fazach realizacji projektu. �s�î�U���Ø�Ë�� �Ž�k�¥�Å�?���‘���Õ�?��� �Å�™�Õ���U�R�?���3�k�� �‘�k���Õ�î�O����Ž�k�Å�?���Õ�î�`�?�î: programowe, 

�Å���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�����U������Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`��, �?���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`���3�k���Ž�‘�k�O���R�¥��M���c���š�U�?���Ž�k�™�?�î���î���k�`���Ž�k�Å�?���Õ�î�`�?�����Õ���?�`�`�Ë�^��

projektem, �`�î�U���Ø�Ë���Å�™�R�î�Õ�î����‘�k���Õ�î�O���Ž�k�Å�?���Õ�î�`�?�î�G�������U�H���Õ�î�R�‘���™�H���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�H���Õ�î�™�k���Ë�M 

�Ø�� �^�?���š���?���� ���Õ�Ë�� �¥���Ø�� �?�`�`���O�� �O�����`�k�™�¥������ �™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���O�� �U����� �‘�Õ�����k�Å���O�� �?�™�¥�`�?���O���� �Õ�� �‘���3��]�Ë�� �Å�?�/�����O�� �`�?�Ø�� �O��dna 

�O�����`�k�™�¥�R�î�� �Å���‘�î�Ø�î�O�����î�H�� �k���Ž�k�Å�?�î���î�O�����î za planowanie i �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M���è���™�Ž�l�]�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë 

�Ž�k�Å�?�`�?���`�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k�� �Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î��� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`���� �?�`�Å���™�¥�Ë���Oe/projekty wszystkich jednostek 

�Å���‘�î�Ø�î�O�����Ë���:�H���R�¥�l�‘�����^�k�3�����Å�Ë�^�î�3�î����R�k�k�‘���Ë�`�î���O�?�M 

5.5 Dobre praktyki w faz ie projektowania  

�¡�k�`�?�Ø���O�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k��wnioski z przeprowadzonych  �î�`�î�U�?�Õ�� �Å�� �2�k�‘�^�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���l�Å�� �R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:��

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H�����/�������Ë���:�����k���‘�Ë�^�?���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�î�^�?�H���R�¥�l�‘�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�k�‘�Õ�����R�k�Å�î�`�������k��fazy projektowania ITS. 

Tabela 6: Dobre praktyki w fazie  projektowania  

�è�î�Ž���Å�`�?���`�?�����Å�]�î�š���?�Å���O��

koordynacji z innymi 

inwestycjami 

realizowanymi przez 

Miasto 

�c�î�R�� �Å�™�R�î�Õ��O���� ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Å���‘�k�Ø���a�� �T�¹�¬�� �Å�� ���Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë�H�� �e�î�U�?�™�Õ��� �?�� �¡�k�Õ�`�î�`�?��H��

�`�?����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���� �^�k�Ø�U�?�Å�Ë���:�� �k�Ž�l�Ö�`�?���a�� �?�� �Õ�^�?�î�`�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �?�� �:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�?����

realizacji �?�`�`�Ë���:���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���^�?���O�™�R�?���:�H���Ž�k�Å�k���k�Å�î�]�k���¥�‘����`�k�š���?���`�î�����¥�î�Ž�?�����Å���‘�k�Ø���`�?�î��

(implementacji) systemu. 

�Ø�]�î�š���?�Å���� �‘�k�Õ�Ž�k�Õ�`�î�`�?���� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �k�¥�k���Õ���`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �k�‘�î�Õ�� ��Õ�3�k���`�?���`�?����

planowanej inwestycji ITS z innymi projektami o charakterze infrastrukturalnym 

w obszarze jego �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�H���Ž�k�Å�?�`�`�k�H���O�î�R���Ž�k���R�‘���š�U�k�`�k���Å���Õ���š�`�?���O�H���^�?������^�?���O�™�������O��Ø��

w fazie inicjowania i planowania projektu, niemniej na etapie jego projektowania, 

�`�î�U���Ø�Ë���O�����`�î�R���Å���R�k�U���O�`�Ë���:���2�î�Õ�î���:���Ž�‘�k�O���R�¥����î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î����Ž�?���‘�Å�k�¥�`�����Õ�î�]�k�Ø���`�?�î���Å��

�¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?���H���^�M�?�`�M���O���š�U�?�����:�k���Õ�? �k���Ž�k�™�¥�/�Ž�Ë���Å���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���?�`�`�Ë���:���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�H���k�����R�¥�l�‘�Ë���:��

�Ž�‘�k�O���R�¥���O���™�¥���Õ�î�U���Ø�`�Ë���U������R�¥�l�‘�����^�î�O�����?�™�¥�k�¥�`�Ë���Å�Ž�]�Ë�Å���`�î���Ž�‘�k�O���R�¥�M�����‘�î�R���î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?�î��

�Z�^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�l�Å�� �Ž�‘�î���� �Å�� �?�`�`�Ë���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�î���:�� �^�?���O�™�R�?���:�[�� �Å�� �¥�‘�î�R���?����

�‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �T�¹�¬�� �Å�� ���Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë�� �™�Ž�k�Å�k���k�Å�î�]���Õ�`�î���Õ�`���� �k�Ž�l�Ö�`�?���`�?�î�H��

�Å�Ë�`�?�R�î�O���������Õ���Ž�‘�Õ���™��`�?�/����Å���¥���‘�^�?�`�î���:���?�����]��3�k�¥�‘�Å�î�]�k�š���?�����Ž�‘�k��������‘���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ��

��Õ�3�k���`�?���`�?���^�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �`�î�� �Ž�‘�Õ�Ë�]�����Õ�î�H�� �Ž�‘�k���U���^�Ë�� �Õ�� �`�k�Å�Ë�^�?�� �Ž�‘�Õ�Ë�]�����Õ�î�^�?�� �Å��

�¥���‘���`�?���� �Å�� �Õ�Å�?���Õ�R��� �Õ�� �‘���î�U�?�Õ�î���O���� �Å�� �^�?���š���?���� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �� �Õ�� �Õ�î�R�‘���™��� �� ���`���‘�3���¥�Ë�R�?�M�� �Ø��

projekcie ITS �Å�� �e�î�U�?�™�Õ��� �î�`�î�U�k�3�?���Õ�`���� �k�Ž�l�Ö�`�?���`�?�î�� �Å�Ë�`�?�R�î�]�Ë�� �Õ���� �Õ�^�?�î�`��

�:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^����?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�����‘�k�3�k�Å�Ë���:�H���R�k�U�?����O�����Ë���:���Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�����Ž�‘�k�O���R�¥��M 

�è�î�U�����î�`�����î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?�����?���^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�����Ž�k�™�¥�/�Ž�l�Å���Ž�‘�î�����Å���?�`�`�Ë���:���?�`�Å���™�¥�Ë���O�î���:��

�^�?���O�™�R�?���:���Å���2�î�Õ�?�����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�H���Ž�k�Õ�Å�î�U�î���k���Ž�k�Å�?�����`�?�k���Å���Õ���š�`�?���O�����k�R�k�`�î����Õ�^�?�î�`��

�Å���Ž�U�î�`�?�����?���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�?�����Ž�‘�k�O���R�¥����T�¹�¬���?����`�?�R�`������Ž�l�Ö�`�?���O�™�Õ�Ë���:���¥�‘����`�k�š���?���`�î�����¥�î�Ž�?����

eksploatacji (co jest �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �?�™�¥�k�¥�`���� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��

���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���:�� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �À�/���] materializacja ryzyka na etapie odbioru 

�?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� ��`�?���^�k�Ø�U�?wia rozliczenie projektu). W analizowanym przyp adku 

inwestycji ITS w Kaliszu, w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �`�?���� �Ž�k�‘�î���Õ�?�]�� �™�k���?���� �^�M�?�`�M�� �Õ��

��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^���Å�����Å���‘�k�Ø���`�?����™�Ë�™�¥���^u�H���Õ�^�?�î�`���Å���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�?�����R�k�U�?����O�����Ë���:���Õ��
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�`�?�^���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�����‘�k�3�k�Å�Ë���:�H���`�î�U�?���Õ�k�`�k���R�î�‘�Ë���k���Å�î�‘�¥�k�š���?�����î�]���3�k���Ž�‘�k�O���R�¥��M���¬�R��¥�R�k�Å�î�]�k��

�¥�k�����]��3�k�¥�‘�Å�î�]�Ë�^���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���^���™�����k�Å�Ë�^�H���3���Ë�Ø���Å�Ë�R�k�`�î�Å���î���`�?������Õ�`�î�Å�î�]���™�?�/���Õ�î��

�Å�?�`�`���3�k���k�Ž�l�Ö�`�?���`�?�î�M 

�~�R�‘���š�U���`�?�����™�Ž�k�™�k�����

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`�����Å��

projekcie   

Z przeprowadzonych analiz dotychczas zrealizowanych inwestycji ITS wynik �î�H���Ø����

dla sukcesu �Å���‘�k�Ø���`�?�î �T�¹�¬�� �R�U����Õ�k�Å���� �Õ�`�î���Õ���`�?���� �^�î�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?���� �Ž���]�`���O�� �?��

�™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���O�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �Õ�^�?�î�`�H�� �Å�� �?���:�� �‘�k�Õ��^�?���`�?��� �Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë�^�� �Õ�� �^���¥�k���Ë�R�?��

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�H�� �¥�Õ�`�M��tego, �Å�� �O�î�R�?�� �™�Ž�k�™�l���� �k�����`�?�î�� �™�?�/�� �?�� �Ž�k�™�¥�/�Ž��O���� �Õ��

�Õ�î�3�î���`�?���`�?�î�^�?�� �Z�¥�O�M�� �`�?���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�Ë�^�?�� �Ž�‘�k���U���^�î�^�?�� �k�3�l�Unymi, wnioskami o 

�Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �Õ�^�?�î�`�� �U����� �Å�î���î�^�?�� �O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë�^�?�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�[�H��

�R�¥�l�‘�����^�î�O�����Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���Å�Ž�]�Ë�Å���`�î���Õ�î�¥�Å�?���‘���Õ�k�`�������U���^���`�¥�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥����Z�O���3�k���Ž�U�î�`�Ë���U�����

produkty).  

Z ���k�š�Å�?�î�����Õ���a�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å���‘�k�Ø���a�� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`���3�k�� �™�Ë�™�¥���^���

transportowego �Å�Ë�`�?�R�î�H�� �Ø�����`�?����`�?�R�`�?�k�`���� �™���� �Õ�^�?�î�`�Ë�H�� �R�¥�l�‘���� �Å�Ž�]�Ë�Å�î�O���� �`�î�� ���Õ�î�™�H��

�R�k�™�Õ�¥�H���O�î�R�k�š��H���Õ�î�R�‘���™�H���‘�Ë�Õ�Ë�R�î���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���Å���Ž�‘�k�O���R���?���H���Õ���¥���3�k���Å�Õ�3�U�/������R�k�`�?�����Õ�`�����O���™�¥��

��™�Ë�™�¥���^�î�¥�Ë�Õ�k�Å�î�`�?���� �™�Ž�k�™�k����� �?���:�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î�`�?�î�� �Å�� �Õ�î�¥�Å�?���‘���Õ�k�`�Ë���:�� �Å���Õ���š�`�?���O��

�Ž�U�î�`�î���:���?���î�™�Ž���R�¥�î���:���O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë���:���Ž�‘�k����R�¥�l�Å�M���¬�Ž�k�™�l�����™�¥���‘�k�Å�î�`�?�î���Õ�î�3�î���`�?���`�?�î�^�?��

�?���Õ�^�?�î�`�î�^�?�H���Ž�k���k���`�?�����O�î�R���‘�Ë�Õ�Ë�R�î�^�?���Å���Ž�‘�k�O���R���?���H���Ž�k�Å�?�`�?���`���Õ�k�™�¥�î����k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�Ë���Å��

�2�î�Õ�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�H�� �`�?���^�`�?���O�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �k�`�� ���Ë��� �R�k�`�™���R�Å���`�¥�`�?���� �Å���‘�î�Ø�î�`�Ë�� �Å�� �2�î�Õ�?����

implementacji i eksploatacji projektu.  

�s�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����/�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �^�����:�î�`�?�Õ�^�l�Å�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Õ�^�?�î�`�î�^�?���Å�™�R�î�Õ��O����

���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î��np. z �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �T�¹�¬�� �Å�� �¡�k�Õ�`�î�`�?��H�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �R�¥�l�‘���3�k��

�`�?�����k�™�¥�î�¥�����Õ�`�?���� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���� �?�� �`�?���Ž���]�`���� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?���� �™�Ž�k�™�k����� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��

�Õ�^�?�î�`���� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���H�� �™�R��¥�R�k�Å�î�]�k�� �Ž�‘�k���U���^�î�^�?�� �Å�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î�`�?��� �Õ���Å�`�/�¥rznych 

�Å�î�‘��`�R�l�Å���Z�k�Ž�l�Ö�`�?���a���Å���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���?�`�`�Ë���:���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���^�?���O�™�R�?���:�H���R�¥�l�‘�����R�k�U�?���k�Å�î�]�Ë���Õ��

�Ž�U�î�`�î�^�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �T�¹�¬�[�H�� �î�� �¥�î�R�Ø���� �Å�`�?�k�™�R�l�Å�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �™�Ë�™�¥���^��H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �Å�� �2�î�Õ�?����

�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�� ��Õ�`�î�]�� �Õ�î�� �`�î���^�?�î�‘�k�Å���� �Ž�?���‘�Å�k�¥�`���� �Õ�î�]�k�Ø���`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���k�¥�Ë���Õ��������

������k�Å�Ë�����Å�l���:���™�¥�î���O�?�����î�Õ�k�Å�Ë���:���Å���™�?�����?���]�����Õ�`�k�š���?���™�¥�î�`���î�‘������¹�/�¹�¤�����Z�î�‘�3��^���`�¥�Ë��

w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�����k�¥�Ë���Õ�Ë�]�Ë���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î���‘������`���î�`���O�?����R�]�î���l�Å���`�î���î�Å���Õ�k-

�k�����?�k�‘���Õ�Ë���:�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �O�����`���O�� �™�¥�î���O�?�� ���î�Õ�k�Å���O�H�� �O�����`�î�R�� ���‘�î�R�� �k�R�‘���š�U���`�?�î�� �™�Ž�k�™�k�����

�Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�?���?���™�Ž�k�™�k�������Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?�î���¥���3�k���¥�Ë�Ž����Å�`�?�k�™�R�l�Å���k���Õ�^�?�î�`�/���Å���Ž�‘�k�O���R���?���H��

�™�Ž�k�Å�k���k�Å�î�]�� �Ž�‘�Õ�����]��Ø�î�`�?���� �™�?�/�� ���¥�î�Ž��� �k�����?�k�‘��� �™�Ë�™�¥���^��H�� ���k�� �Å�?���Õ�î�]�k�� �™�?�/�� �Õ��

�Ž�k�`�?���™�?���`�?���^�����k���î�¥�R�k�Å�Ë���:���R�k�™�Õ�¥�l�Å���Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:���î�`�î�U�?�Õ���?���î����Ë�¥��[�M 

�¬�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����2�k�‘�^��]�Ë���'����

(Design and Build �] 

zaprojektuj i wybuduj)  

�'�����Ë�Õ�O�î�� �k�� �Å�Ë���k�‘�Õ���� �2�k�‘�^��]�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k�Å�?�`�`�k�H�� �O�î�R�� �Ž�k���R�‘���š�U�k�`�k��

�Å���Õ���š�`�?���O�H���^�?������^�?���O�™�������O��Ø���Å���2�î�Õ�?�����?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î���?���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��H���`�?���^�`�?���O���`�î��

���¥�î�Ž�?�����O���3�k���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�H���O�����`�î�R���`�î���2�î�Õ�?�����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î���`�î�U���Ø�Ë�����k�Ž�‘�����Ë�Õ�k�Å�î���

�™�Ž�k�™�l���� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���� �Å�Ë���k�‘��� �2�k�‘�^��]�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �Å�� ���k�R��^���`tacji 

projektowej (np. zapisy umowy z w �Ë�R�k�`�î�Å������ �™�Ë�™�¥���^��[�H�� �O�î�R�� �?�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë������

�Ž�k���Õ���¥�R�k�Å���3�k�����¥�î�Ž����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M 

�G�k�‘�^��]�/���'�����Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�k���Å�� �`�î�3�‘�î���Õ�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���T�¹�¬�H���`�Ž�M���Å�����Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë�H��

�p�k���Õ�?�H���¹�‘�l�O�^�?���š���?��, Szczecinie i Krakowie (dwa ostatnie projekty otr �Õ�Ë�^�î�]�Ë��

�s�î�3�‘�k���/�� �T�`�`�k�Å�î���Ë�O�`�k�š���?�� �Å�� �¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘���?���� �Õ�î�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �T�¹�¬ a Miasto Gdynia 

�Õ�k�™�¥�î�]�k�� �U�î��‘���î�¥���^�� �g�s�î�3�‘�k���Ë�� �T�`�`�k�Å�î���Ë�O�`�k�š���?�� �Å�� �¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘���?���� ���������i). W 

��Õ�î�™�î���`�?���`�?�î���:�����U�î���Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�`�?�î���¥�Ë���:���`�î�3�‘�l���H���Õ�Å�‘�î���î�`�k����Å�î�3�/���`�î���Õ�î�U���¥�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬���Å�����]��3���Õ�î�™�î�����R�k�`�¥�‘�î�R�¥�k�Å�Ë���:���¥�Õ�Å�M���Ø�l�]�¥���3�k���G�T�'�T� - �î���Z�Ž�k�‘�M���Å�Ë�Ø���O�[�H���Å��

�2�k�‘�^��U�����g�Õ�î�Ž�‘�k�O���R�¥��O���] �Å�Ë�������O�i�M 

�Ø�?�/�R�™�Õ�k�š��� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Õ�� �™��R�����™���^�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �k�����O�^��O�����Ë���: 

inteligentne systemy t�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�����Å���¡�k�U�™�����H���Õ�k�™�¥�î�]�k���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Å���2�k�‘�^��U�� 
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Design and Build �] zaprojektuj i �Å�Ë�������O�M�� �Ø�Ë���l�‘�� �¥���O�� �2�k�‘�^��]�Ë�� �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�� �Õ�� �O�����`���O��

�™�¥�‘�k�`�Ë�� �Å�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?�� �™�Ž�k�™�l���H�� �R�k�^�Ž�U���R�™�k�Å�k�� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Ž�k�� �™�¥�‘�k�`�?����

�Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���3�k���Z�R�¥�l�‘�Ë���O��Ø���`�î�����¥�î�Ž�?�����™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥�Ë���Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���

na wykonanie s�Ë�™�¥���^����^�k�Ø�������Õ�?�/�R�?���¥���^����Å�]�î�š���?�Å�?�����Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î���koszty i terminy 

�‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �R�k�U���O�`�Ë���:�� ���¥�î�Ž�l�Å�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�[�H�� �î�� �Õ�� ���‘��3�?���O�� �™�¥�‘�k�`�Ë�� �Õ�����O�^��O���� ���Õ�/�š���

�k���k�Å�?���Õ�R�l�Å�� �Õ�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Z�`�?���� �^�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �k�3�]�î�™�Õ�î�`�?�î�� �k�����Õ�?���U�`�Ë���:��

�Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�l�Å�� �?�� �R�k�k�‘���Ë�`�k�Å�î�`�?�î�� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �Å�Ë�]�k�`�?�k�`�Ë���:�� �Å�� �`�?���:�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å��

�Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�[�M 

Specyficz�`���� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �T�¹�¬�� ���U�î�� �¹�‘�l�O�^�?�î�™�¥�î�H�� �3���Õ�?����

�k�3�]�k�™�Õ�k�`�k�� ���Å�î�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�?���] �Å�Ë�]�k�`�?�k�`�k�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���/�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ������k�Å�U�î�`���3�k�� �?��

�™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?�� �¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �?�`�`���3�k�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���/�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �Z���¥�î�Ž�Ë��

�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î�� �?�� ������k�Å�Ë�� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �‘�k�Õ���Õ�?���U�k�`���� �Å�� ���Õ�î�™�?���[�M�� �Ø�� �Ž�?���‘�Å�™�Õ���O�� �R�k�U���O�`�k�š���?��

�Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� ������k�Å�U�î�`�Ë�� �™�Ë�™�¥���^��� �Z�Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� ���U���^���`�¥�l�Å�H�� �R�¥�l�‘���� ���Ë�]�Ë��

�g�™�¥�î�]���� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘���i�G�� �R�î�`�î�U�?�Õ�î���O�î�� �R�î���U�k�Å�î�H�� �š�Å�?�î�¥�]�k�Å�k���k�Å�î�H�� �Ž�‘�k�O���R�¥�Ë�� � ���`�¥�‘�l�Å��

�è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �¤����:���^�H�� �R�k�`�™�¥�‘��R���O���� �Å�™�Ž�k�‘���Õ���H�� �Ž�‘�k�O���R�¥�Ë�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?�H�� �k�™�Ž�‘�Õ�/�¥�H��

okablowanie) �k�‘�î�Õ���k�R�‘���š�U�k�`�k���?�`�`�����Z���‘�î�`�Ø�k�Å���[���Å�Ë�^�k�3�?�����U�î����‘�Õ�����Õ���a�M���s�î�™�¥�/�Ž�`�?����

�Å���‘�k�Ø���`�?�����Ž�‘�Õ�����?���3�î�]�k���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��������k�Å�U�î�`�Ë���:�H��

���k�� �Ž�k�Õ�Å�k�U�?�]�k�� �¥�k�� �`�î�� ���î�‘���Õ�?���O�� ���k�R�]�î���`���� �k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?���� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �k�‘�î�Õ��

�Õ�`�î���Õ�`�?���� �k�3�‘�î�`�?���Õ�Ë�]�k�� �Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?�� �?�`�¥���‘�Ž�‘���¥�î���Ë�O�`e na etapie realizacji, jakie 

�^�k�3�]�Ë���Ë�� �™�?�/�� �Ž�k�O�î�Å�?��� �Ž�k�^�?�/���Õ�Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�H�� �`�î���Õ�k�‘���^�� �î�� �Å�Ë�]�k�`�?�k�`�Ë�^��

�Å�Ë�R�k�`�î�Å������ �Å���‘�k�Ø���`�?�î�H�� ���k�� ���k�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H�� �Å�Ë�^�k�3�l�Å��

technicznych, zakresu prac itp. Oddzielenie w czasie etapu projektowania i 

budowy systemu z �î�™�]��3��O���� �`�î�� ��Å�î�3�/�� �Õ���� �Å�Õ�3�U�/����� �`�î�� �2�î�R�¥�H�� �?�Ø��na etapie 

�k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ������k�Å�U�î�`���3�k�� �^�k�Ø�U�?�Å���� �O���™�¥�� �Ž�k�Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �Ž�k�Õ�Å�k�U���`�?�î�� �`�î��

������k�Å�/���Å���¥���‘�^�?�`�?���H���R�¥�l�‘�Ë���Ž�k�Õ�Å�k�U�?���`�î���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å���O���Z�Å��

�¥�Ë�Ž�k�Å���O�� �2�k�‘�^��U���� �'���� �Ž�k�Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �Ž�k�Õ�Å�k�U���`�?�î�� �`�î�� ������k�Å�/�H�� �R�Å���™�¥�?���� ���k�¥�Ë���Õ��������

�Å�]�î�™�`�k�š���?�����Õ�?�î�]���R���?�¥�Ž�M���^�k�3�����Õ�`�î���Õ�`�?�����™�Ž�k�Å�î�U�`�?�î����Å���‘�k�Ø���`�?���[�M 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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6 Faza implementacji  

Zaplanowanie fazy implementacji ma �O�� kluczowe znaczenie z punktu widzenia �R�™�Õ�¥�î�]�¥�k�Å�î�`�?�î�� �‘���U�î���O�?��

�Ž�k�^�?�/���Õ�Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�� �î�� �Õ���™�Ž�k�]���^��wykonawcy. kluczowe etapy fazy implementacji projektu 

przedstawiono n a rysunku 9. 

Rysunek 9: Faza implementacji  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

6.1 �À�Õ�3�k���`�?���`�?�����^���¥�k���Ë�R�?���?���U�k�3�?�™�¥�Ë�R�?���Ž�‘�î�����Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���: 

�¡�‘�k�����™�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î ITS wymaga  �š���?�™�]���O�� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å��wykonawcy i z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H�� ���U�î��

�R�¥�l�‘���3�k�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� �O���™�¥�� �Å���‘�k�Ø���`�?���M�� � ���U���^�� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �O���™t terminowe uruchomienie  ITS. W 

�Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k�š���?�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Õ�î�R�‘���™�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �‘�l�Ø�`�Ë�H�� �O�����`�î�R�� �R�U����Õ�k�Å�Ë�^��

zagadnieniem jest u�Õ�3�k���`�?���`�?�����^���¥�k���Ë�R�?���?���U�k�3�?�™�¥�Ë�R�?���Ž�‘�î�����Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�Ë���:�M 

�'�k���l�‘�� �^���¥�k���Ë�R�?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�� ���k�� �R�k�`�R�‘���¥�`���3�k�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �T�¹�¬�� �‘�k�Õ�Ž�î�¥�‘�Ë�Å�î��� �`�î�U���Ø�Ë�� �`�î��

�Ž�k���™�¥�î�Å�?�����R�?�U�R����R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�G 

�� �O�î�™�`�k�š��������U����?���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�H 

�� w �?���U�R�k�š����Ž�‘�k�O���R�¥�, 

�� s�¥�î���?�U�`�k�š����Å�Ë�^�î�3�î�a, 

�� tolerancja zmian w bu ���Ø�����?��. 

�Ø�™�Õ���U�R�?���� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å���� �Ž�k�Å�?�`�?���`���R�k�k�‘���Ë�`�k�Å�î���kierownik projektu lub osoba przez niego 

wyznaczona. 
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6.2 �/�¥�î�Ž�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�î���H���^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�����?���k�����?�k�‘�Ë�����Õ�/�š���?�k�Å�� 

Etapowanie inwestycji to kolejna kluc �Õ�k�Å�î���������Ë�Õ�O�î�����k���Ž�k���O�/���?�î���Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M���/�¥�î�Ž�k�Å�î�`�?e jest 

�^�k�Ø�U�?�Å�����O�����Ë�`�?�����Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��H���3���Ë�����î�`�������¥�î�Ž�Ë���Õ�î�^�?���‘�Õ���`�?�î���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�����/�������^�k�3�]�Ë���2��`�R���O�k�`�k�Å�î���

samodzielnie i zgodnie ze swoim przeznaczeniem.  

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�������¥�î�Ž�Ë�G 

�� projektowanie,  

�� uzgodnienia, 

�� budowa/przebudowa/rozbudowa,  

�� przygotowanie infrastruktury sieciowej, 

�� d�k�™�¥�î�‘���Õ���`�?������‘�Õ�����Õ���a�H 

�� u�‘����:�k�^�?���`�?�����Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å�H 

�� uruchomienie systemu, 

�� testy akceptacyjne, 

�� odbiory. 

N�î�U���Ø�Ë�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î��� �^���¥�k���Ë�� �k�‘�î�Õ�� �k�R�‘���š�U�?��� �™�Ž�k�™�k���Ë�� �Ž�k�^�?�î�‘���stopnia realizacji �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� ���¥�î�Ž�l�Å��

�?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M�� �~�R�‘���š�U���`�?���� ���k�R�]�î���`�Ë���:�� �‘�î�^�� ���Õ�î�™�k�Å�Ë���:�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� �Õ�î���î�a�� �O���™�¥�� �`�?���Õ���/���`���� ���k��

�Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �����Õ�� �k�Ž�l�Ö�`�?���a�M�� �Ø�� �^�k�^���`���?���� �k�Ž�‘�î���k�Å�Ë�Å�î�`�?�î�� �:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^��� �`�î�U���Ø�Ë��

��Å�Õ�3�U�/���`�?����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�������Õ�Ë�`�`�?�R�?���Z�‘�l�Å�`�?���Ø���Ž�‘�î�Å�`���[���^�k�3���������^�?��� �Å�Ž�]�Ë�Å��na �Å�Ë���]��Ø���`�?�����‘���î�U�?�Õacji danego 

�Õ�î���î�`�?�î�M���¤���R�k�^���`����O�����™�?�/����™�¥�î�`�î�Å�?�î�`�?�����R�î�^�?���`�?���^�?�U�k�Å�Ë���:�H���O�î�R�k���Ž��`�R�¥�l�Å���R�k�a���k�Å�Ë���: �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�����¥�î�Ž�l�Å��

realizacji projektu.  

Odpowiednio zdefiniowany zakres przypisany do danego kamienia milowego pozwala  na precyzyjne 

�^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?���� �Ž�k�™�¥�/�Ž��� �Ž�‘�î���M�� �s�î�U���Ø�Ë�� �k�R�‘���š�U�?��� �™�Ž�k�™�k���Ë�� �Ž�k�^�?�î�‘��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�S�k�����?�k�‘��� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:��

�Ž�‘�k����R�¥�l�Å-kamieni milowych. 

�è�î�R�k�a���Õ���`�?�� �?�™�¥�k�¥�`���3�k�� ���¥�î�Ž��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� ���Ë����Ž�k�¥�Å�?���‘���Õ�k�`���� �Ž�‘�k�¥�k�R�k�]���^��odbioru 

���Õ�/�š���?�k�Å���3�k�H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�����2�?�`�?�k�Å�î��� ���k�R�]�î���`�?���� �Õ�î�R�‘���™�� �k�����?���‘�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�î�����Å�‘�î�Õ�� �Õ�� �k�R�‘���š�U���`�?���^��

�Õ�î�R�]�î���î�`�Ë���:���Ž�î�‘�î�^���¥�‘�l�Å, �O�î�R�?�������î�`�����™�Ë�™�¥���^�Ë�S���U���^���`�¥�Ë���™�Ž���]�`�?�î�O���M 

W celu �R�k�`�¥�‘�k�U�?�� �O�î�R�k�š���?���`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î��� �k���Ž�k�Å�?�����`�?����testy, w tym fabryczne  i odbiorowe , 

�Õ�î�?�`�™�¥�î�U�k�Å�î�`�Ë���:�����U���^���`�¥�l�Å���Å���¥���‘���`�?��, oraz akceptacyjne. 

6.2.1 Testy fabryczne  

Wymaganie od  w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �¥���™�¥�l�Å�� �2�î���‘�Ë���Õ�`�Ë���:�� �Z�G���¹���] Factory Acceptance Test) 

�Ž�k�Õ�Å�î�U�î�� �`�î�� �Å�Ë�R�‘�Ë���?���� �Å�™�Õ���U�R�?���:�� �‘�k�Õ���?���Ø�`�k�š���?���^�?�/��zy oczekiwaniami z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���î�� �™�Ë�™�¥���^���^���U�����

���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`�Ë�^�?�� ��‘�Õ�����Õ���`�?�î�^�?�M�� �Ø�Ë�R�‘�Ë���?���� �‘�k�Õ���?���Ø�`�k�š���?�� �`�î�� �¥�Ë�^�� ���¥�î�Ž�?���H�� ���Õ�Ë�U�?�� �Ž�‘�Õ������ ��‘����:�k�^�?eniem 

systemu, pozwoli na zniwelowanie  ����:�Ë���?���a���^�`�?���O�™�Õ�Ë�^���R�k�™�Õ�¥���^�M 

Wykonawca powinien , w uzgodnieniu z z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^, �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î��� �`�?���Õ���/���`���� ���k�R��^���`�¥�î���O�/�� ���U�î��

�R�î�Ø�����3�k���‘�k���Õ�î�O����¥���™�¥�l�Å, �Õ�î�Å�?���‘�î�O�����������k���`�î�O�^�`�?���O���™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�����™�����`�î�‘�?��™�Õ�����¥���™�¥�k�Å�����k�‘�î�Õ���š�‘�k���k�Å�?�™�R�k��

testowe �Å�‘�î�Õ���Õ�����î�`�Ë�^�?���¥���™�¥�k�Å�Ë�^�?�M���Ø�Ë�R�k�`�î�Å���î���O���™�¥���¥�î�R�Ø�����Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�����k���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î���¥���™�¥�l�Å��

�k�‘�î�Õ���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���`�?���Õ���/���`�Ë���:����‘�Õ�����Õ���a���?�S�U������™�Ë�^��U�î�¥�k�‘�l�Å����^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�����Ë���:���™�Ž�‘�î�Å���Õ���`�?����

���Õ�?�î�]�î�`�?�î ��™�]��3�M�� �g�?�™�¥�/�� ��‘�Õ�����Õ���a�H�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?�� �™�Ë�^��U�î�¥�k�‘�l�Å�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �k�R�‘���š�U�î� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�� �¥���™�¥�l�Å�M��

�¬�����`�î�‘�?��™�Õ���� �¥���™�¥�k�Å���� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Ž�k�Õ�Å�k�U�?��� �`�î�� �k�����`�/�H�� ���Õ�Ë�� ���î�`�Ë�� ���U���^���`�¥�� �™�Ë�™�¥���^��� �™�Ž���]�`�?�î�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?����
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wymagania stawiane przed nim w dokumentacji projektowej.  �Ø�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�?���� �R�î�Ø�����3�k�� �¥�Ë�Ž��� �¥���™�¥���

�Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î����k�R�‘���š�U�k�`������™�¥���‘�R�?�H���R�¥�l�‘�����U�?�^�?�¥��O�������î�`�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���H���î���¥�î�R�Ø�����Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�����Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�?, w 

�R�¥�l�‘�Ë���: �¥���™�¥�Ë�� �Õ�k�™�¥�î�O���� �Õ�î�R�k�a���Õ�k�`���� �Õ�� �Å�Ë�`�?�R�?���^�� �`���3�î�¥�Ë�Å�`�Ë�^�M �è�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�î���� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë���

�™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�k�`�Ë���Ž�‘�k�¥�k�R�l�]�H���Å���R�¥�l�‘�Ë�^���Õ�î�Å�î�‘�¥�����™�����Å�Ë�`�?�R�?�H����Å�î�3�?���?���Õ�î�U�������`�?�î���Ž�k���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë���:���¥���™�¥�î���:�M 

6.2.2 Testy odbiorowe w terenie  

Podob�`�?���� �O�î�R�� �¥���™�¥�Ë�� �2�î���‘�Ë���Õ�`���H�� �¥���™�¥�Ë�� �k�����?�k�‘�k�Å���� �Å�� �¥���‘���`�?���� �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O���� �`�î�� �Å�Ë�R�‘�Ë���?���� �`�?���Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å�k�š���?��

���Õ�?�î�]�î�`�?�î�����U���^���`�¥�l�Å���™�Ë�™�¥���^����Õ�î�`�?�^���Õ�k�™�¥�î�`�?���� �k�`��przekazany ���k����Ø�Ë�¥�R��M���¡�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�����Ž�‘�k��������‘�Ë��

�¥���™�¥�l�Å���k�����?�k�‘���Õ�Ë���:���Å�������U����™�Ž�‘�î�Å���Õ���`�?�î���Õ�î�R�]�î���î�`�Ë���:���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?���k�����Ë�Å�î �™�?�/���Ž�k���Õ�î�?�`�™�¥�î�U�k�Å�î�`�?���

�™�Ž�‘�Õ�/�¥����?���™�Ë�™�¥���^�l�Å���Å��miejscu �Õ�î�R�]�î���î�`�Ë�^���Å���Ž�‘�k�O���R���?���M 

�¹���™�¥�Ë���Ž�k�Å�?�`�?���`���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�î����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Å�™�Ž�l�U�`�?�����Õ���Å�Ë���‘�î�`�Ë�^���Å�™�Ž�î�‘���?���^���Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë�^���`�î���Õ�k�‘���

�`�î���� ���¥�î�Ž���^�� �?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�?�� �Z�O���š�U�?�� �¥�î�R�î�� �2��`�R���O�î�� �Õ�k�™�¥�î�]�î�� �`�î���î�`�î�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���[�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �Å�™�Ž�l�]�dziale 

wykonawcy projektu. �Ø�� �Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� ���:�î�‘�î�R�¥���‘��� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Õ�k�™�¥�î��� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`����

�Ž�‘�Õ�Ë�`�î�O�^�`�?���O���`�î�™�¥�/�Ž��O���������¥���™�¥�Ë���k�����?�k�‘���Õ���G 

Testy funkcjonalne  

�¹���™�¥�Ë�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`���� ���k�¥�Ë���Õ���� �™�Ž�‘�î�Å���Õ���`�?�î �Ž�k�Ž�‘�î�Å�`�k�š���?�� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Å�Ë���‘�î�`�Ë���:�� �Z�R�U����Õ�k�Å�Ë���:�[�� �2��`�R���O�?��

testowanego systemu o �‘�î�Õ���?���:���Õ�3�k���`�k�š���?���Õ���Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�^�?�M 

�¹���™�¥�Ë���Ž�k�Å�?�`�`�Ë�����Ë����Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�����Õ�3�k���`�?�����Õ����Õ�3�k���`�?�k�`�Ë�^�?���™�����`�î�‘�?��™�Õ�î�^�?���¥���™�¥�k�Å�Ë�^�?�M Z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��

�^�î���Ž�‘�î�Å�k�����k���Å�™�R�î�Õ�î�`�?�î���R�U����Õ�k�Å�Ë���:���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�H���R�¥�l�‘�� �^�î�O�������Ë����Ž�k�¥�Å�?���‘���Õ�k�`�����¥���™�¥�î�^�?�M 

Testy integracyjne  

�¹���™�¥�Ë���?�`�¥���3�‘�î���Ë�O�`���� �k�����O�^��O�����R�k�`�¥�‘�k�U�/ �Õ�3�k���`�k�š���?���? �Ž�k�Ž�‘�î�Å�`�k�š���?���Å�™�Ž�l�]���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^��� �Õ���?�`�`�Ë�^�?�H���O��Ø��

�?�™�¥�`�?���O�����Ë�^�?�� �?�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�Ë�^�?�� �™�Ë�™�¥���^�î�^�?�� �Z�Å�� �¥�Ë�^�� �Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�/ �Ž�k�Ž�‘�î�Å�`�k�š���?�� �?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�?��

�?�`�¥���‘�2���O�™�l�Å�[�M 

Testy �Å�Ë���î�O�`�k�š���?�k�Å�� 

T���™�¥�Ë�� �Å�Ë���î�O�`�k�š���?�k�Å���� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�`�����™�����Å�� �����U��� �k�����`�Ë�� �™�Ž���]�`�?���`�?�î�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Å�Ë���î�O�`�k�š���?�k�Å�Ë���:��

�™�Ë�™�¥���^����Ž�k�����R���¥���^�G 

�x �™�Õ�Ë���R�k�š���?���Ž�‘�Õ���¥�Å�î�‘�Õ�î�`�?�î�H 

�x �Õ�‘�l�Å�`�k�U���3�U���`�?�î���Ž�‘�Õ���¥�Å�î�‘�Õ�î�`�?�î�H 

�x wolumenu przetwarzanych danych,  

�x ��Ø�Ë���?�î���Õ�î�™�k���l�Å�H 

�x �™�¥�î���?�U�`�k�š���?���Ž�‘�Õ���¥�Å�î�‘�Õ�î�`�?�î�H 

�x ���Õ�î�™�l�Å��odpowiedzi,  

�x �Ž�‘�Õ���Ž��™�¥�k�Å�k�š���?���R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å�M 

�¹���™�¥�Ë�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� 

�¹���™�¥�Ë�� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �k�����O�^��O���� �Å���‘�Ë�2�?�R�î���O���� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�`�k�š���?�� �?�^�Ž�U���^���`�¥�î���O�?�� �^�����:�î�`�?�Õ�^�l�Å��

�����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î���k�‘�î�Õ���?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�/�����Å���`�¥��î�U�`�Ë���:���Ž�k���î�¥�`�k�š���?�M 
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6.2.3 Testy akceptacyjne  

�Ø�Ë�R�k�`�î�Å���î�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�� �O���™�¥�� ���k�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�ktowania , w uzgodnieniu z z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^, oraz 

przeprowadzenia . prz�Ë�� �Å�™�Ž�l�]����Õ�?�î�U���� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k. t���™�¥�l�Å�� �î�R�����Ž�¥�î���Ë�O�`�Ë���:��

�Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���^�k����]�l�Å���k�‘�î�Õ�����k�™�¥�î�‘���Õ�k�`�Ë���:�����U���^���`�¥�l�Å���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���k�����O�^��O�����Ë���:�����k���`�î�O�^�`�?���O�G 

1) przygotowanie i uzgodnienie z z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^���U�?�™�¥�Ë���™�����`�î�‘�?��™�Õ�Ë���¥���™towych oraz harmonogramu 

�¥���™�¥�l�Å�R 

2) przygotowanie i uzgodnienie z z am�î�Å�?�î�O�����Ë�^���™�����`�î�‘�?��™�Õ�Ë���¥���™�¥�k�Å�Ë���:�R 

3) p�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����š�‘�k���k�Å�?�™�R�î���¥��stowego wraz z danymi testowymi;  

4) �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �¥���™�¥�l�Å���] �k�����O�^��O�����Ë���:�� �R�k�`�¥�‘�k�U�/�� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^� �O�î�R�k�� ���î�]�k�š���?�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?����

�R�U����Õ�k�Å�Ë���:���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?���™�Ë�™�¥���^��M 

�¬�����`�î�‘�?��™�Õ���� �¥���™�¥�k�Å���� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� ��^�k�Ø�U�?�Å�?�î��� �Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�/�� �Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å�k�š���?�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �3�]�l�Å�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�����™�l�Å��

realizowanych w ramach systemu.  �e�î�Ø���Ë�� �Õ�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë���:�� �¥���™�¥�l�Å�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë��� �Õ�î�R�k�a���Õ�k�`y 

�™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���^ raportu z testu,  �Õ�î�Å�?���‘�î�O�������3�k���^�M�?�`�M���k�Ž�?�™���^�?���O�™���î i termin przeprowadzenia testu �H���U�?�™�¥�/ 

�k�™�l���� ���?�k�‘�����Ë���:�� ����Õ�?�î�]�� �Å�� �¥���š���?���H�� �k�Ž�?�™�� �š�‘�k���k�Å�?�™�R�î�� �¥���™�¥�k�Å���3�k�H�� �U�?�™�¥�/�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �™�����`�î�‘�?��™�Õ�Ë��

�¥���™�¥�k�Å�Ë���:�H���Å�Ë�`�?�R���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���™�����`�î�‘�?��™�Õ�Ë���¥���™�¥�k�Å�Ë���:���k�‘�î�Õ���U�?�™�¥�/ �Õ�3�]�k�™�Õ�k�`�Ë���:����Å�î�3�M 

�¡�k�Õ�Ë�¥�Ë�Å�`�Ë���Å�Ë�`�?�R���¥���™�¥�l�Å���k�����?�k�‘���Õ�Ë���:���O���™�¥���Ž�k���™�¥�î�Å���� ���k���‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/���?�î�� �Ž�‘�k��������‘�Ë���k�����?�k�‘���Õ���O�����Õ�/�š���?���U�����

���î�]�k�š���?���Å���‘�k�Ø�k�`���3�k���™�Ë�™�¥���^��M 

6.3 �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����Õ�^�?�î�`�î�^�? 

�e�î�Ø���Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �T�¹�¬�� �O���™�¥�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?���^�� ��`�?�R�î�U�`�Ë�^�M�� �s�î�Å���¥�� �Å�� �`�î�O�U���Ž�?���O�� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���: 

�Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���Å�Ë�™�¥�/�Ž��O�����Õ�^�?�î�`�Ë�M���¡�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�Ë���Õ�^�?�î�`���^�î�O�����Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O���‘�l�Ø�`�k�‘�k���`�Ë�����:�î�‘�î�R�¥���‘���?���Å�?���U����Õ���`�?���:���`�?����

���î���™�?�/���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?������Å���2�î�Õ�?�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�M 

�¡�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`���� �^���¥�k���Ë�R�?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�� �^�î�O���� �Å�Ë�Ž�‘�î���k�Å�î�`���� �Õ�î�™�î���Ë�� �Õ�î�‘�Õ��dzania zmianami, 

�R�¥�l�‘�����Å�î�‘�¥�k���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î����Å�������U����Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å���O���R�k�`�¥�‘�k�U�?���`�î�����Ž�‘�k�O���R�¥���^���Å���R�î�Ø���Ë�^���^�k�^���`���?����jego trwania, 

�î���¥�î�R�Ø�����Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î �O���3�k���™�Ž�l�O�`�k�š���?�M 

�¡�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�^�� �k�‘�3�î�`���^�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�Ë�^�� �Õ�î�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �Õ�^�?�î�`�î�^�?�� �O���™�¥�� �Õ���™�Ž�l�]�� ���™�M�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��

�Õ�^�?�î�`�î�^�?�M�� � �Õ�]�k�`�R�k�Å�?���� �¥���3�k�� �Õ���™�Ž�k�]��� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�?�� �™���� �Õ�î�� �‘���O���™�¥�‘�k�Å�î�`�?���H�� �î�`�î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?���� �Õ�3�]�î�™�Õ�î�`�Ë���:��

�Õ�^�?�î�`���?���?���:���š�U�����Õ���`�?���H���k�‘�î�Õ���Õ�î�¥�Å�?���‘���Õ�î�`�?�����������Ö���k���‘�Õ����î�`�?�����Õ�3�]�k�™�Õ�k�`�Ë���:���Õ�^�?�î�`�M 

�e�U����Õ�k�Å�Ë�^�?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î�^�?���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`�î�^�?�H���R�¥�l�‘�����`�î�U���Ø�Ë���k���™�]��Ø�Ë����™���G 

�� i�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�î���R�k�`�?�����Õ�`�k�š���?���Õ�^�?�î�`�Ë, 

�� analiza zmiany, 

�� o�����`�î���Å�Ž�]�Ë�Åu zmiany na projekt, 

�� decyzja o wprowadzeniu zmiany , 

�� wprowadzenie zmiany i rozpowszechnienie informacji o niej . 

 Organem nadzorczym dla zes�Ž�k�]����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`�î�^�?���O���™�¥���e�?���‘�k�Å�`�?�R���¡rojektu. 
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Rysunek 10: �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����Õ�^�?�î�`�� 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

6.4 �Ø�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���î�� �?�� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� ��Õ�3�k���`�?���a�� �?��

�R�k�k�‘���Ë�`�î���O�?���Ž�‘�î�����Õ���?�`�`�Ë�^�?���Ž�k���^�?�k�¥�î�^�?���Å���‘�î�Ø�î�O�����Ë�^�? 

Umowa �Ž�k�Å�?�`�`�î�� �Å�™�R�î�Õ�Ë�Å�î� precyzyjnie �k���k�Å�?���Õ�R�?�H�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�� �?�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š��� �™�¥�‘�k�`, przy 

zachowaniu odpowiedniego stopnia symetrii �] �����Õ�� �`�?����Õ�î�™�î���`�?�k�`���3�k�� �Ž�‘�Õ���R�]�î���î�`�?�î�����î�]���O��

�k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?�� �Õ�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/��umowy jedynie na w �Ë�R�k�`�î�Å���/�M�� �'�k�¥�Ë���Õ�Ë�� �¥�k�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �k���™�Õ�î�‘�l�Å��

�Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �Õ�� �?�`�`�Ë�^�?�� �Ž�k���^�?�k�¥�î�^�?�� �Å���‘�î�Ø�î�O�����Ë�^�?�� �Ž�k�� �™�¥�‘�k�`�?���� �^�?�î�™�¥�î�� �Z�O�����`�k�™�¥�R�?�� �™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���O�� ���Õ�Ë��

�‘�Õ�����k�Å���O�[, �R�¥�l�‘�î���^�k�Ø�����Å�?���Õ�î����™�?�/���Õ���R�k�`�?�����Õ�`�k�š���?�����^�k���Ë�2�?�R�î���O�? �Õ�î�R�‘���™����Õ�î���î�a��i czasem �`�?���Õ���/���`���3�k���`�î��

wprowadzenie zmian.  

Dla efektywnego przebiegu procesu implementacji kluczowe jest aktywne wsparcie ze strony 

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k��w uzyskiwaniu  �������Ë�Õ�O�?���î���^�?�`�?�™�¥�‘�î���Ë�O�`�Ë���:���?���‘���î�3�k�Å�î�`�?�����`�î���Ž�k�O�î�Å�?�î�O������ �™�?�/����¥�‘����`�?���`�?�î��

w tym zakresie , �O�î�R�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� ���?���Ø�����î�� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���î�� �Õ���� �Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�Ë�^�?�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �?��

�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î���?�`�`�Ë�^�?���O�����`�k�™�¥�R�î�^�?���Å���‘�î�Ø�î�O�����Ë�^�?�M 

�s�î�U���Ø�Ë���Õ�Å�‘�l���?�����Å�î�3�/�H���Ø�������Õ�î�™���Ø�Ë���?�î���Ž�‘�k�O���R�¥����Õ�]�k�Ø�k�`���3�k���T�¹�¬���k�����k�R�‘���š�U���`�?�î���Ž�k�¥�‘�Õ���������k���k�����î�`�?�î���™�Ë�™�¥���^���

do u�Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?�î�� �¥�k�� �k�R�‘���™��  4-���� �U�î�¥�� �Å�� �Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� �™�R�î�U�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M��O�R�k�U�?���Õ�`�k�š���ta �Ž�k�Å�?�`�`�î�� ���Ë���

��Å�Õ�3�U�/���`�?�k�`�î���Ž�‘�Õ�Ë���î�`�î�U�?�Õ�?�����^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î���Õ�^�?�î�`���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���U������:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�?����

projektu, cz�Ë���¥���Ø������Õ�?���U�î�`�?�î �Õ�î�^�l�Å�?���a���Å���¥�‘�Ë���?�����î�‘�¥�Ë�R��]����î�‘�¥�M�������M����™�¥�M�� pkt. 6 PZP. 

6.5 Dokumentacja powykonawcza, instrukcje i szkolenia personelu  

Ostatnim etapem fazy implementacji jest przekazanie dokumentacji powykonawczych, instrukcji i 

�Ž�‘�Õ���™�Õ�R�k�U���`�?�����`�?���Õ���/��nego personelu po stronie z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M�� 

W zakresie dokumentacji po �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Õ���O�� ���k�¥�Ë���Õ�������O�� �k���?���R�¥�l�Å�� ������k�Å�U�î�`�Ë���:�� �Å�� �‘�k�Õ��^�?���`�?��� ��™�¥�î�Å�Ë��

Prawo b����k�Å�U�î�`���� �`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�Å�‘�l���?��� ��Å�î�3�/, ���Ë�� �k���Ž�k�Å�?�î���î�]�î�� �k�`�î�� �2�k�‘�^�î�U�`�Ë�^�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�k�^�� ���k�� ���k�� �O���O��

�Õ�î�Å�î�‘�¥�k�š���? (�Õ�î�Å�?���‘�î�]�î odpowiednie dokumenty formalno �]�Ž�‘�î�Å�`���H�� �`�Ž�M�� �Å�`�?�k�™���R�� �?�� �������Ë�Õ�O�/ pozwolenia 

�`�î�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?���H�� �Õ�î�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �R�?���‘�k�Å�`�?�R�l�Å�� �‘�k���l�¥�H�� �Ž�k�Å�Ë�R�k�`�î�Å���Õ���� �^�î�Ž�Ë�� �3���k�����Õ�Ë�O�`���H�� ���k�R��^���`�¥�Ë��

�O�î�R�k�š���?�k�Å�����Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë���:���^�î�¥���‘�?�î�]�l�Å���?�¥�Ž�M). 

W odniesieniu do ��‘�Õ�����Õ���a��zastosowanych w systemie �`�î�U���Ø�Ë�� �Ž�î�^�?�/�¥�î��� �k���Å�Ë�^�î�3�î�`�?��� ���k�™�¥�î�‘���Õ���`�?�î��

�?�`�™�¥�‘��R���O�?�� �Õ�î�Å�?���‘�î�O��cych wymagania co ���k�� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �™���‘�Å�?�™�k�Å�Ë���:���`�?���Õ���/���`�Ë���:��dla utrzymania 

�3�Å�î�‘�î�`���O�?�� �`�î�� ���î�`���� ��‘�Õ�����Õ���`�?�î, �î�� �¥�î�R�Ø���� �?�`�™�¥�‘��R���O�?�� �R�k�`�2�?�3��‘�î���O�?�� �?�� �Ž�î�‘�î�^���¥�‘�Ë�Õ�î���O�?�� �¥�Ë���:�� ��‘�Õ�����Õ���a�� �Ž�‘�Õ�Ë��

�Ž�k�^�k���Ë���k���Ž�k�Å�?�����`�?���3�k���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���`�î�‘�Õ�/���Õ�?�k�Å���3�k�M 
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�T�`�™�¥�‘��R���O�����k���™�]��3�?�����k�™�¥�î�‘���Õ�k�`���3�k���k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î���^��™�Õ�����Õ�î�Å�?���‘�î����k�Ž�?�™���R�î�Ø�����O���Õ�����k�™�¥�/�Ž�`�Ë���:���2��`�R���O�?��i 

�™�Ž�k�™�l���� �O���O�� �k���™�]��3�?�M�� �s�?���Õ���/���`�� �O���™�¥�� �¥���Ø�� ���k�™�¥�î�‘���Õ���`�?���� �?�`�™�¥�‘��R���O�?�� ���U�î�� �î���^�?�`�?�™�¥�‘�î�¥�k�‘�l�Å�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å, 

�k�Ž�?�™��O�����Ë���:�� �™�Ž�k�™�l���� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�^�?���k�‘�î�Õ�� �Ž�î�‘�î�^���¥�‘�Ë�Õ�î���O�/�� �?�� �R�k�`�2�?�3��‘�î���O�/�� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î��

w przyp adku jego ponownej instalacji.  

�s�î�U���Ø�Ë�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Õ�Å�‘�l���?��� ��Å�î�3�/�� �`�î�� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š� przekazywania �Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���/�S�Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å��

�Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �����‘�¥�Ë�2�?�R�î�¥�l�Å�� ��‘�Õ�����Õ���a�H�� �R�î�‘�¥�� �R�î�¥�î�U�k�3�k�Å�Ë���:�H�� �U�?�����`���O�?�H�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �¥�����:�`�?���Õ�`���O�� �?�� �?�`�`�Ë���:��

���k�R��^���`�¥�l�Å����]�î�¥�Å�?�î�O�����Ë���:���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����™�Ë�™�¥���^�î�^�?���Ž�k����Ž�]�Ë�Å�?�����k�R�‘���™����3�Å�î�‘�î�`���O�?�M 

W  odniesieniu do �™�Õ�R�k�U���a���?�™�¥�k�¥�`����jest, aby ����Õ���™�¥�`�?���Õ�Ë�]�Ë���Å���`�?�^���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����k�™�k���Ë�H���R�¥�l�‘�����Å���Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���?��

���/������ �Ž���]�`�?�]�Ë�� �2��`�R���O���� �k�Ž���‘�î�¥�k�‘�™�R�?���� �Å�� �™�Ë�™�¥���^�?���H�� ���Õ�Ë�� �¥���Ø�� �Å�� �O�î�R�?�R�k�U�Å�?���R�� �?�`�`�Ë�� �™�Ž�k�™�l���� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�]�Ë�� �Õ�� ��™�]��3��

dostarczonych w projekci ���M���~�Õ�`�î���Õ�î���¥�k�H���Ø�����O���š�U�?�����k���¥���O���Ž�k�‘�Ë���Å���O�����`�k�™�¥�������`�?�������Ë�]�k���Ø�î���`�Ë���:���k�Ž���‘�î�¥�k�‘�l�Å�H��

���Õ�Ë�� �¥���Ø�� �?���:�� �™�R�]�î���� �k�™�k���k�Å�Ë�� �O���™�¥�� �`�?���Å�Ë�™�¥�î�‘���Õ�î�O�����Ë�� ���k�� �k���™�]��3�?�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`���3�k�� �™�Ë�™�¥���^�, �O��Ø�� �Ž�‘�Õ������

�‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/���?���^���™�Õ�R�k�U���a �R�k�`�?�����Õ�`�����O���™�¥���Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�����k�™�lb o odpowiednich kwalifikacjach . 

6.6 Dobre praktyki w fazie  implementacji  

�¡�k�`�?�Ø���O�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k��wnioski z przeprowadzonych  �î�`�î�U�?�Õ�� �Å�� �2�k�‘�^�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���l�Å�� �R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:��

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H�� ���/�������Ë���:�� ���k���‘�Ë�^�?�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�î�^�?�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�k�‘�Õ�����R�k�Å�î�`���� ���k��fazy implementacji 

projektu. 

Tabela 7: Dobre praktyki w fazie implementacji  

�Ø�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���î���Õ���Å�Ë�R�k�`�î�Å������

�Å���¥�‘�î�R���?�����Å���‘�î�Ø�î�`�?�î��

systemu  

 

�c�î�R�� �Å�™�R�î�Õ��O���� �î�`�î�U�?�Õ�î�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���a�� �Õ�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��

�k�����O�^��O�����Ë���:�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �T�¹�¬�� �Å�� �¡�k�U�™�����H�� �k�™�k���Ë�� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`���� �Å��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�/���¥�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���Z�Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^���Å�����Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë���?���p�k���Õ�?�[���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?����

�™�Å�k�O���O�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?�� �‘���R�k�^���`���k�Å�î�]�Ë�� �O�î�R�k�� �R�U����Õ�k�Å���� ���U�î�� �™��R�����™��� �2�î�Õ�Ë�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?�î��

��¥�‘�Õ�Ë�^�Ë�Å�î�`�?�����™�¥�î�]���O���Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë���Õ �Å�Ë�R�k�`�î�Å�������Å���¥�‘�î�R���?�����Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���™ystemu.  

�è�î�U�����î�`���� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���Ë�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �Ž�k���:�k���Õ�� m.in. �Õ�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���a��

projektu ITS w Bydgoszczy �] stosowany w projekcie system komunikacji 

�k�����O�^�k�Å�î�]�� ��otygodniowe narady koordynacyjne  �Õ���™�Ž�k�]��� �Z�Õ�� ����Õ�?�î�]���^��

�Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�?���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�[�M���À�™�¥�î�U���`�?�î���Õ���¥�Ë���:���™�Ž�k�¥�R�î�a���Å���2�k�‘�^�?�����`�k�¥�î�¥�R�?���‘�k�Õ�™�Ë�]�î�`�k��

uczestnikom narady i przedstawiano do zatwierdzenia na kolejnej naradzie . W 

�Õ�î�Ž�?�™�î���:�� ��^�k�Å�Ë�� �Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å������ �™ystemu zawarto wymaganie przedstawiania 

�Ž�‘�Õ���Õ���`�?���3�k���Ž�‘�k�¥�k�R�k�]�l�Å���Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�����k�����Å�î���¥�Ë�3�k���`�?�����Z�Õ�����Å�™�R�î�Õ�î�`�?���^�G���Ž�‘�î�����Å���¥�k�R��H��

�Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�Ë���:�H�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���:��oraz ryzyk) oraz przekazywania z�î�^�î�Å�?�î�O�������^���

�‘�î�Ž�k�‘�¥�l�Å���^�?���™�?�/���Õ�`�Ë���:���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M���è�î�Ž�?�™�Ë���¥�����R�k�`�™���R�Å���`�¥�`�?�������3�Õ���R�Å�k�Å�î�`�k�H�����k��

�Õ�î�Ž���Å�`�?�î�]�k���^�k�Ø�U�?�Å�k�š������?���Ø�������3�k���^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�l�Å���Ž�‘�î�����?����î�R�¥��î�U�`�?�î�`�?�î��

rejestru ryzyk utrzymywanego po stronie z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M 

�¬�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �Ž�k�Õ�Å�k�U�?�]�k�� �`�î�� �î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?�����™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���O��

���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �Õ�^�?�î�`�H�� �Å�� �?���:�� �‘�k�Õ��^�?���`�?��� �^���¥�k���Ë�R�?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�H�� �¥�Õ�`�M��

�`�?���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�Ë�^�?�� �Ž�‘�k���U���^�î�^�?�� �k�3�l�U�`�Ë�^�?�H�� �Å�`�?�k�™�R�î�^�?�� �k�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �Õ�^�?�î�`�[�H��

�R�¥�l�‘���� �^�?�î�]�Ë�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�� �?�� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥���� �¥�k�U���‘�î�`���O���� ���Õ�î�™��� �?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å��w 

projekcie.  W da�U�™�Õ���O���R�k�U���O�`�k�š���?����^�k�Ø�U�?�Å�?�]�k���¥�k���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������^����Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�?�����Õ��

�k���Ž�k�Å�?�����`�?�^�� �Å�Ë�Ž�‘�Õ�����Õ���`�?���^�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?���:�� �R�‘�k�R�l�Å�� �Å�� �����U��� �^�?�`�?�^�î�U�?�Õ�î���O�?��

�™�R��¥�R�l�Å�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�� �Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë���:�� �Õ�� �Ž�‘�Õ���R�‘�k���Õ���`�?�î�� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�Ë���:�� �¥�k�U���‘�î�`���O�?��

���Õ�î�™����U������R�k�™�Õ�¥�l�Å�M 
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Opracowanie 

kompleksowego planu 

testowania systemu  

�'�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Õ�����k�¥�Ë���:���Õ�î�™���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���k�����O�^��O�����Ë���:���Å���‘�k�Ø���`�?����

�T�¹�¬�� �Å�� �¡�k�U�™�����H�� �Å�™�R�î�Õ��O���� �`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����/��opracowania kompleksowego planu 

testowania systemu  w �2�î�Õ�?�����Å���‘�î�Ø�î�`�?�î�M���'�����Ë�Õ�O�����Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î� 

�Ž�k���O�/�¥�����`�î�����¥�î�Ž�?�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥����Z�Å���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�?���H���™�Ž�k�™�k���?�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��

�Õ�^�?�î�`�î�^�?�� �k�‘�î�Õ�� �¥�k�U���‘�î�`���O�î���:�� �O�î�R�k�š���?�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�[�H�� �O�����`�î�R�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�î�� �¥���™�¥�l�Å�� �^�î��

kluczowe znaczenie dla fazy implementacji. 

�'�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�����Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Õ���™��R�����™���^���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬, wskaz��O�����`�î���Ž�k�¥�‘�Õ�����/��

�Å�]�����Õ���`�?�î w plan testowania systemu  �`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:�����U���^���`�¥�l�Å�G 

�� u�Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���� �Õ�î���î�`�?�î�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���3�k�� �Õ�� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���^��

�R�k�^�Ž�U���R�™�k�Å�Ë���:�� �¥���™�¥�l�Å�� �Å�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�k�Å���O�� �`�î�� ��™�]��3�/��

�Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �¥���™�¥�l�Å�H�� �Õ�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�?�� �¥���™�¥�l�Å��

fabrycznych, �R�¥�l�‘���� �‘���î�U�?�Õ��O���� �™�?�/�� �Ž�‘�Õ������ �?�`�™�¥�î�U�î���O���� �™ystemu (z 

�Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?���^�H�� �?�Ø�� �Ž�k�����Õ�î�™�� �¥���™�¥�l�Å�� �2�î���‘�Ë���Õ�`�Ë���:�� �¥���™�¥�k�Å�î�`�î�� ���/���Õ�?����

�™�?�/���¥�Ë�U�R�k�����Õ�/�š����2��`�R���O�?���Å�Ë�^�î�3�î�`�Ë���:���Å���~�¡�è�H���¥j. wybrane, specyficzne 

obszary ITS �] �Õ�����Å�Õ�3�U�/������`�î���k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î���Å�Ë�`�?�R�î�O���������Õ���¥���™�¥�l�Å���Å��

laboratorium nie �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O����one na przetestowanie wszystkich 

funkcji). 

�� u�™�¥�î�U���`�?���� �Õ�î�™�î���� �¥���™�¥�k�Å�î�`�?�î�� ���U�î�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�� �Õ��

w �Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�l�Å�� ��Ø�Ë���?�î�G��testom przed odbiorem 

�R�k�a���k�Å�Ë�^���?�S�U��������Õ�/�š���?�k�Å�Ë�^�?���Z�O���š�U�?���Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`���[���Ž�k�Å�?�`�`�Ë��

���Ë����Ž�k�����î�`�����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�������U���^���`�¥�Ë���™�Ë�™�¥���^�l�Å�M 

�Ø�����k�¥�Ë���:���Õ�î�™���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Å���‘�k�Ø���`�?�î���:���Z�`�Ž�M���T�¹�¬���Å���¡�k�Õ�`�î�`�?��[�H���R�U����Õ�k�Å�����‘�k�U�/��

�k�����3�‘�î�]�k��niekompletne testowanie systemu i  �`�?���k���Ž�k�Å�?�����`�?�� �™�Ž�k�™�l����

zaplanowania scenariuszy testowych , co �™�R��¥�R�k�Å�î�]�k���Õ�`�î���Õ�`�Ë�^�� �Ž�‘�Õ�����]��Ø�î�`�?em 

�™�?�/�� ���¥�î�Ž��� �k�����?�k�‘��� �™�Ë�™�¥���^���i �Å�?���Õ�î�]�k�� �™�?�/�� �Õ�� �Ž�k�`�?���™�?���`�?���^�� ���k���î�¥�R�k�Å�Ë���:�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å��

�Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�� �î�`�î�U�?�Õ�� �?�� �î����Ë�¥��M�� �~���Ž�k�Å�?�����`�?���� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���� �¥���™�¥�l�Å�� �™ystemu 

�Ž�k�Õ�Å�î�U�î����`�?�R�`������¥���3�k���¥�Ë�Ž����¥�‘����`�k�š���?���`�î�����¥�î�Ž�?�����Õ�î�^�Ë�R�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��M 

Zaprojektowanie 

wieloetapowego odbioru 

systemu  

�Z���Õ�/�š���?�k�Å�����k�����?�k�‘�Ë���Ž�‘�îc) 

 

�Ø�`�?�k�™�R�?���?�����k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Õ�����k�¥�Ë���:���Õ�î�™���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���k�����O�^��O�����Ë���:��

�Å���‘�k�Ø���`�?���� �T�¹�¬�� �Å�� �¡�k�U�™�����H�� �Ž�k�Õ�Å�k�U�?�]�Ë�� �k�™�k���k�^�� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë�^�� �Å��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �¥�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Z�Ž�‘�Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�� �Å���¹�‘�l�O�^�?���š���?��, Bydgoszczy i 

�e�‘�î�R�k�Å�?���[�� �Å�™�R�î�Õ�Ë�Å�î��� �`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����/�� �Õ�î�Žlanowania wieloetapowego odbioru 

�™�Ë�™�¥���^����Z���Õ�/�š���?�k�Å�����k�����?�k�‘�Ë���Ž�‘�î���[���Å���2�î�Õ�?�����Å���‘�î�Ø�î�`�?�î��s�Ë�™�¥���^��M���s�î�U���Ø�Ë���Ž�k���R�‘���š�U�?��H��

�?�Ø���������Ë�Õ�O�����Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î����Ž�k���O�/�¥�����`�î�����¥�î�Ž�?�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��H��

�O�����`�î�R�� �R�k�`�™���R�Å���`���O���� �¥�Ë���:�� �������Ë�Õ�O�?�� �^�î�O���� �R�U����Õ�k�Å���� �Õ�`�î���Õ���`�?���� ���U�î�� �2�î�Õy 

implementacji. 

�¤���R�k�^���`���k�Å�î�`�����™�����`�î�™�¥�/�Ž��O���������‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?���H���R�¥�l�‘�����Ž�k���:�k���Õ�����Õ��

���k�š�Å�?�î�����Õ���a���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Õ���™��R�����™���^���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬�G 

�� w Bydgoszczy �] przewidzian �k�� �k�����?�k�‘�Ë�� ���Õ�/�š���?�k�Å���G�� �R�k�`�����Ž���O�?��

systemu (45 dni od daty podpisania umowy), Projektu sys temu bez 

��Õ�3�k���`�?���a�� ���‘�î�`�Ø�k�Å�Ë���:�� �Z�������� ���`�?�� �k���� ���î�¥�Ë�� �Ž�k���Ž�?�™�î�`�?�î�� ��^�k�Å�Ë�[�H��

�¡�‘�k�O���R�¥��� �™�Ë�™�¥���^��� �Õ�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^�� ��Õ�3�k���`�?���a�� ���‘�î�`�Ø�k�Å�Ë���:�� �Z��������

���`�?�� �k���� ���î�¥�Ë�� �Ž�k���Ž�?�™�î�`�?�î�� ��^�k�Å�Ë�[�H�� �k�����?�k�‘�Ë�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:��

p�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å���k�‘�î�Õ���k�����?�l�‘���R�k�a���k�Å�Ë���™�Ë�™�¥���^����Z�¥�‘�Å�î�O�����Ë���] zgodnie z 

zapisami umowy  �Õ���Å�Ë�R�k�`�î�Å�������Ž�‘�Õ���Õ�������^�?���™�?�������[�H 

�� w �¹�‘�l�O�^�?���š���?�� �] �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �Å�?���U�k���¥�î�Ž�k�Å�Ë�� �k�����?�l�‘�� �Ž�‘�î���� �Å��

�k�������`�k�š���?�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�� �Z�è�'�?�è�[�� �k�‘�î�Õ���k�����?�l�‘�� �k�™�¥�î�¥�����Õ�`�Ë�� �Ž�k�� �‘���3��U�î���O�?��

systemu, 
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�� w Krakowie �] �Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�k�� �k�����?�k�‘�Ë�� ���Õ�/�š���?�k�Å���� �k�‘�î�Õ�� �k�����?�l�‘��

�R�k�a���k�Å�Ë�� �Õ�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^��3 �] �^�?���™�?�/���Õ�`���3�k �k�R�‘���™��� �Õ�3�]�î�™�Õ�î�`�?�î��

�Å�î���H���Ž�k�����Õ�î�™���R�¥�l�‘���3�k���k�����Ë�Å�î�]�Ë���™�?�/���R�î�U�?���‘�î���O�î���™�Ë�™�¥���^����?�����î���î�`�?�î�M 

�è�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �¥���3�k�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� �Õ�î�Ž���Å�`�?�]�k �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �k�R�‘���™�k�Å���3�k��

�Ž�k�‘�l�Å�`�Ë�Å�î�`�?�î�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �Õ�� �k�Ž�?�™�î�^�?�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�H�� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�Ë�^�?�� �Å��

fazie projektowania. Odbiory ���Õ�/�š���?�k�Å���� �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O���� �Õ�Å���‘�Ë�2�?�R�k�Å�î��� ���Õ�Ë��

���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`���� �Ž�‘�k����R�¥�Ë�� �™�Ž���]�`�?�î�O���� �k���Õ���R�?�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ������ �k�™�¥�î�¥�����Õ�`���� �?�`�¥���3�‘�î���O����

�™�Ë�™�¥���^��R�� �Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O�� �O���™�¥�� �^�k�Ø�U�?�Å���� �O��Ø�� �Å�� �^�k�^���`���?���� �k�����?�k�‘��� ���Õ�/�š���?�k�Å���3�k�� �Z�`�Ž�M��

�Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� �Ž�k���™�Ë�™�¥���^�l�Å�[�� �Ž�‘�Õ���¥���™�¥�k�Å�î�`�?���� �R�U����Õ�k�Å�Ë���:�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �?��

osad�Õ���`�?�����?���:���Å���R�k�`�¥���R�š���?�����R�k�`�™���R�Å���`���O�?�����U�î���2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�����î�]���3�k���™ystemu, z 

��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^�� �Õ�^�?�î�`, �O�î�R�?���� �^�k�3�]�Ë�� �Õ�k�™�¥�î��� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� �?�S�U����� ���Å���`�¥��î�U�`�Ë���:��

�Å�î���� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`�Ë���:�� ���U���^���`�¥�l�Å�M�� �À�^�k�Ø�U�?�Å�?�î�� �?���:�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�?���`�?���� �Õ�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?�^��

wyprzedzeniem (prze ���� �k�™�¥�î�¥�����Õ�`���� �?�`�¥���3�‘�î���O�� s�Ë�™�¥���^��[�� �?�� ���k���î�¥�R�k�Å�k�� �Z�k�Ž�‘�l���Õ��

�Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���:�� �¥���™�¥�l�Å�[�� �^�?�`�?�^�î�U�?�Õ��O���� �Å�� �¥���`�� �™�Ž�k�™�l���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š���?��

�Ž�k�`�k�™�Õ���`�?�î�����k���î�¥�R�k�Å�Ë���:���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���k�Ž�l�Ö�`�?���a�H���O�î�R�?�����^�k�3�]�Ë���Ë���Ž�k�Å�™�¥�î����Å���Å�Ë�`�?�R���

zintegrowania wadliwie dz �?�î�]�î�O�����Ë���:�� ���U���^���`�¥�l�Å�� �Å�� ���î�]�k�š���?�� �™ystemu. Za 

dodatkowo korzys tne u�Õ�`�î�`�k�� �¥�î�R�Ø���� ���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?���� �k�����?�k�‘�l�Å�� �Å�� �k�������`�k�š���?��

�Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�?�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�H�� �R�¥�l�‘�Ë�� ���Ë�™�Ž�k�`��O���� �`�î�O�Å�?�/�R�™�Õ���� �Å�?�����Õ���� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?����

�Õ�`�î�O�k�^�k�š���?�� �‘���î�U�?�l�Å�� �‘����:��� �Å�� ���î�`�Ë�^�� �^�?���š���?���� �?�� �Õ�� �¥���O�� �Ž�k�Õ�Ë���O�?�� �^�k�Ø���� �Å�`�?���š��� �Å�?���U����

�R�U����Õ�k�Å�Ë���:���™�Ž�k�™�¥�‘�Õ���Ø���a�H���R�¥�l�‘�Ë���:����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?�����O���™�¥���^�k�Ø�Uiwe przed ostatecznym 

odbiorem systemu. 

�¤���î�U�?�Õ�î���O�î���Ž�‘�k�O���R�¥����Å�����]��3��

zasad kontraktowych tzw. 

�Ø�l�]�¥���3�k���?�����Õ���‘�Å�k�`���3�k��

FIDIC-a 

�'�����Ë�Õ�O�î�� �k�� �Å�Ë���k�‘�Õ���� �2�k�‘�^��]�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k�Å�?�`�`�î�H�� �O�î�R�� �Ž�k���R�‘���š�U�k�`�k��

�Å���Õ���š�`�?���O�H���^�?������^�?���O�™�������O��Ø���Å���2�î�Õ�?�����?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î���?���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�Oektu, niemniej w 

�2�î�Õ�?���� �?�^�Ž�U���^���`�¥�k�Å�î�`�?�î�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�Å�‘�l���?��� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�î�� ��Å�î�3�/�� �`�î�� �R�k�`�™���R�Å���`���O����

�Å�Ë���k�‘����2�k�‘�^��]�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�H���k�Ž�?�™�î�`�Ë���:���Õ�î�‘�l�Å�`�k���Å�����k�R��^���`�¥�î���O�?���Žrojektowej  (np. 

�Õ�î�Ž�?�™�Ë�� ��^�k�Å�Ë�� �Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å������ �™�Ë�™�¥���^��[�H�� �O�î�R�� �?�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë������ �Ž�k���Õ���¥�R�k�Å���3�k�� ���¥�î�Ž���

realizacji inwestycji. 

�Ø�� ���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î���:�� �T�¹�¬�� ���k���‘���� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R���� �k�R�î�Õ�î�]�k�� �™�?�/��

�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?���� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �Õ�3�k���`�?���� �Õ�� �Ž�k�Å�™�Õ�����:�`�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�Ë�^�?�� �™�¥�î�`���î�‘���î�^�?�H�� �`�Ž�M��

procedurami FIDIC32�M���Ø�����]��3�� �Õ�î�™�î���� �R�k�`�¥�‘�î�R�¥�k�Å�Ë���:�� �¥�Õ�Å�M�����Õ���‘�Å�k�`���3�k�� �?�� �Ø�l�]�¥���3�k��

FIDIC-�î�H���Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Õ���™��R�����™���^���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�����?�`�Å���™�¥�Ë���O�����T�¹�¬���Å���p�k���Õ�?�H�����Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë�H��

�¹�‘�l�O�^�?���š���?���H�� �H�U�?�Å�?���î���:�H�� �e�î�U�?�™�Õ��H�� �e�‘�î�R�k�Å�?���� �?�� �¤�Õ���™�Õ�k�Å�?���M���Ø�Õ�k�‘�Ë�� �G�T�'�T� �H�� ���k�¥�Ë���Õ��������

�Ž�‘�k��������‘�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�k�Å�Ë���:�H�� �R�k�`�¥�‘�î�R�¥�l�Å�� ������k�Å�U�î�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�Å�?���‘�î�`�?�î�� ��^�l�Å�H�� �™����

�Õ�3�k���`���� �Õ�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�^�?�� ���î�`�R��� ��Å�?�î�¥�k�Å���3�k�H�� �/���~�¤33 i PHARE34. Warunki 

kont�‘�î�R�¥�k�Å���� �G�T�'�T� �� �™���� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`���� �Ž�‘�Õ�Ë�� �Õ�î�Å�?���‘�î�`�?��� �Å�™�Õ���U�R�?���3�k�� �‘�k���Õ�î�O���

�R�k�`�¥�‘�î�R�¥�l�Å�� ������k�Å�U�î�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� ��^�l�Å�� �k�� �™�Ž�����O�î�U�?�™�¥�Ë���Õ�`���� ��™�]��3�?�� �?�`�Ø�Ë�`�?���‘�l�Å�� �Å��

�R�k�`�¥�‘�î�R�¥�î���:���^�?�/���Õ�Ë�`�î�‘�k���k�Å�Ë���:���?���R�‘�î�O�k�Å�Ë���:���Z�Å�����‘�k���Õ�����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�l�Å�H���î�U�����¥�î�R�Ø�����Å��

innym trybie), np. warunki kontraktowe dla �‘�k���l�¥�� �?�`�Ø�Ë�`�?���‘�Ë�O�`�k- budowlanych, 

�¥�Õ�Å�M���g� �Õ���‘�Å�k�`�î�� �e�™�?���Ø�R�î�i�� �?�� �g�ë�l�]�¥�î�� �e�™�?���Ø�R�î�i�� �G�T�'�T� �M�� �Ø�Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�O���� �k�`���� ���k�� ��R�]�î�����

�Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë-w�Ë�R�k�`�î�Å���î�� �™�¥�î�`�k�Å�?�™�R�k�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�H�� �R�¥�l�‘���3�k�� �Õ�î���î�`�?���^�� �O���™�¥�H�� �Å��

imieniu z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H�� �`�î���Õ�k�‘�k�Å�î�`�?�����?�� �k�����?�l�‘�� �‘�k���l�¥�� �k���� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�H�� �î�� �¥�î�R�Ø����

bezstr�k�`�`�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�Ë�Å�î�`�?�����™�Ž�k�‘�l�Å���^�?�/���Õ�Ë���¥�Ë�^�?�����Å�?���^�î���™�¥�‘�k�`�î�^�?�M�� 

�'�k���`�î�O�Å�î�Ø�`�?���O�™�Õ�Ë���:���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���Å���k�Ž�î�‘���?����k���™�¥�î�`���î�‘���Ë���G�T�'�T� �H��

�`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�î�U�?���Õ�Ë��G�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Ž�?���™�Õ���`�?���� �Ž�‘�k��������‘�Ë�� �Å�Ë���k�‘��� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �k�‘�î�Õ��

                                                           
32 FIDIC - �q�?�/���Õ�Ë�`�î�‘�k���k�Å�î���G�������‘�î���O�î���T�`�Ø�Ë�`�?���‘�l�Å���e�k�`�™��U�¥�î�`�¥�l�Å�M 

33 Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju,  ang. European Bank for Reconstruction and Development �] EBRD. 

34 Program Komisji Europejskiej PHARE - ang. Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies. 
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�Õ�î�^�?���™�Õ���Õ���`�?���� �Å�� ��^�k�Å�?���� �R�U�î��Õ��U�?�� ��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O������j �Å�î�U�k�‘�Ë�Õ�î���O�/�� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î��

��^�k�Å�`���3�k�R�� �^�î�� �¥�k�� �?�™�¥�k�¥�`���� �Õ�`�î���Õ���`�?���� �Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� ����Ø�Ë���:��

���]��3�k�¥���‘�^�?�`�k�Å�Ë���:  inwestycji infrastrukturalnych, takich jak projekty ITS. 

�¡�k�`�î���¥�k�� ���Õ�?�/�R�?�� �™�¥�î�`���î�‘���k�^�� �G�T�'�T� �� �^�k�Ø�U�?�Å���� �O���™�¥�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �™�¥�k�™��`�R�k�Å�k�� �™�Ž�‘�î�Å�`����

zlecanie i wyko�`�Ë�Å�î�`�?���� �‘�k���l�¥�� ���k���î�¥�R�k�Å�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘���� �`�?���� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`���� �Å��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?��� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�^�H�� ���k�� �^�î�� �?�™�¥�k�¥�`���� �Õ�`�î���Õ���`�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�� �R�k�^�Ž�U���R�™�k�Å�Ë���:��

�Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �k�����O�^��O�����Ë���:�� �Õ�`�î���Õ�`�Ë�� �k���™�Õ�î�‘�� �?�� �Ž�k�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Z���Õ�/sto z przyczyn 

�`�?���Õ�î�U���Ø�`�Ë���:�� �k���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�[�� �Õ�� �?�`�`�Ë�^�?�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�î�^�?�M�� �À�^�kwy zawierane w 

�k�Ž�î�‘���?����k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�Ž�k�`�k�Å�î�`�����Å���™�¥�î�`���î�‘���î���:���G�T�'�T� ���Õ�î�Å�?���‘�î�O�����¥�Õ�Å�M���R�Å�k�¥�/��

�Å�î�‘��`�R�k�Å���H�� �R�¥�l�‘�î�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �Å�Ë���î�`�î�� �`�î�� �š���?�š�U���� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë�� ��^�k�Å���� �Õ�î�R�‘���™�M��

�¬�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �™�¥�î�`���î�‘���k�Å�Ë���:�� �Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���a�� �R�k�`�¥�‘�î�R�¥��� �`�?���™�?���� �Õ�î�� �™�k������ �‘�l�Å�`�?���Ø��

�R�k�‘�Õ�Ë�š���?�H�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?���^�� �‘�l�Å�`�k�Å�î�3�?�� �^�?�/���Õ�Ë�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�^�?�� �?��

interesami z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���?���Åykonawcy oraz  �‘�l�Å�`�k�^�?���‘�`�����‘�k�Õ���Õ�?���U���`�?�����^�?�/���Õ�Ë��

�Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�Ë�^�?�� �™�¥�‘�k�`�î�^�?�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���a�� �?�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?�M�� �Ø�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë������

�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �™�¥�î�`���î�‘���k�Å�Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �R�k�`�¥�‘�î�R�¥��� �`�?���� �¥�Ë�U�R�k�� ��]�î�¥�Å�?�î�� �Ž�k�^�Ë�š�U�`����

��R�k�a���Õ���`�?���� �R�k�`�¥�‘�î�R�¥��H�� �î�U���� �¥�î�R�Ø���� �Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�?�î�� �™�?�/�� ���k�� �Õ�^�?�`�?�^�î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?�î�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?��

czasu realizacji inwestycji. 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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7 Faza eksploatacji  

�T�™�¥�k�¥�`�������¥�î�Ž�Ë���2�î�Õ�Ë�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?���Õ�î�Ž�‘���Õ���`�¥�k�Å�î�`�k���3�‘�î�2�?���Õ�`�?�����`�î���Ž�k�`�?�Ø�™�Õ�Ë�^���‘�Ë�™��`�R��M 

Rysunek 11: Eksploatacja systemu ITS 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

7.1 �è�î�Ž���Å�`�?���`�?���� �Õ�î�™�k���l�Å���`�?���Õ���/���`�Ë���:�� ���k�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î dostarczonych 

�™�Ë�™�¥���^�l�Å 

7.2 Utrzymanie zapobiegawcze  

Utrzymanie zapobiegawcze w przypadku  �T�¹�¬�� �Ž�k�U���3�î�� �Ž�‘�Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�� �`�î�� �k�����`�?���� �™�¥�î�`��� ��‘�Õ�����Õ���a��

�Ž�‘�Õ���Õ���Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�����k�R�‘���™�k�Å�Ë���:���U��������?���3�]�Ë���:���Ž�‘�Õ���3�U�����l�Å���?���^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�� �™�¥�î�`�����‘�Õ�����Õ���a���?���™�Ë�™�¥���^�l�Å�M��

�T�`�`�Ë�^�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë�^�� �î�™�Ž���R�¥���^�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �Õ�î�Ž�k���?���3�î�Å���Õ���3�k�� �O���™�¥�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?���� �Ž���Å�`�Ë���:�� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?��

�™���‘�Å�?�™�k�Å�Ë���:���Å���š���?�š�U�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:���Ž�‘�Õ�����Õ�?�î�]ach czasowych w celu zapewnienia  ���?���3�]�k�š���?���3�Å�î�‘�î�`���O�?���?��

�Ž�‘�Õ�����]��Ø���`�?�î�����Õ�î�™��������Õ�î�Å�î�‘�Ë�O�`���O���Ž�‘�î���Ë����‘�Õ�����Õ���a. 

Dla pewnych �‘�k���Õ�î�O�l�Å��elemen�¥�l�Å �T�¹�¬�H���`�Ž�M���™�¥���‘�k�Å�`�?�R�l�Å���?���Ž�k�Õ�k�™�¥�î�]�Ë���:����‘�Õ�����Õ���a �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥�U�`���O, 

��™�¥�î�Å�k���î�Å���î�� �Å�Ë�^�î�3�î�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`���3�k��utrzymania, monitorowania  �?�� �Ž�‘�Õ���3�U�����l�Å�H zgodnie z 

r�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���^���q�?�`�?�™�¥�‘�î���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���Õ�����`�?�î�������U�?�Ž���î�������������‘�M���Å���™�Ž�‘�î�Å�?�����™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�Ë���:���Å�î�‘��`�R�l�Å��

�¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:�� ���U�î�� �Õ�`�î�R�l�Å�� �?�� �™�Ë�3�`�î�]�l�Å�� ���‘�k�3�k�Å�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� ��‘�Õ�����Õ���a�� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �‘����:��� ���‘�k�3�k�Å���3�k�� �?��

�Å�î�‘��`�R�l�Å�� �?���:�� ��^�?���™zczania na drogach, �Å�‘�î�Õ�� �Õ���� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���^�� �Ž�‘�k�¥�k�R�k�]�l�Å�� �Õ�� �Ž�‘�Õ���3�U������� �?��

��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���^�����Õ�?���`�`�?�R�l�Å�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?���™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?�M 

Inne ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�H���O�î�R�?�� �^�k�3�����™�¥�î�`�k�Å�?����Õ�î�R�‘���™����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���Õ�î�Ž�k���?���3�î�Å���Õ���3�k, to: 

�� �k�R�‘���™�k�Å���� �^�Ë���?���� �™�Õ�R�?���]�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î�¥�k�‘�l�Å�H���k�����]�Ë�š�`�?�R�l�Å�H�� �R�î�^���‘�� �Å�?�����k��etekcji, kamer CCTV, 

kamer ANPR; 
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�� �k�R�‘���™�k�Å���� ���Õ�Ë�™�Õ���Õ���`�?���� �Å�`�/�¥�‘�Õ�� �™�Õ�î�2�� �™�¥���‘�k�Å�`�?�R�l�Å�� �™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥�U�`���O i innych ��‘�Õ�����Õ���a��

ITS; 

�� kontrola ���U���^���`�¥�l�Å�������¥���R���O�?���?�`����R���Ë�O�`���O�R 

�� �™�Ž�‘�î�Å���Õ�î�`�?�����^�k���k�Å�î�`�?�î���U�î�¥�î�‘�a���™�Ëgnalizacji, kamer, tablic, itp.; 

�� �™�Ž�‘�î�Å���Õ�î�`�?���� �Ž�k�]�����Õ���a�� ���U���R�¥�‘�Ë���Õ�`�Ë���:�� �^�?�����Õ�Ë�� ��‘�Õ�����Õ���`�?�î�^�?�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Õ�Ë�^�?�� �î�� �^�k����]�î�^�?��

�Õ�î�™�?�U�î�O�����Ë�^�?�R 

�� �R�k�`�¥�‘�k�U�î����R�]�î���l�Å���Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ�î�O�����Ë���:���Ž�‘�Õ������ �`�î���î�Å�î�`�?���^���™�Ë�3�`�î�]�l�Å���Õielonych na grupach 

kolizyjnych; 

�� �k�R�‘���™�k�Å������‘����:�î�^�?�î�`�?�����?���R�k�`�¥�‘�k�U�î���™�Ž�‘�î�Å�`�k�š���?���Õ�î�™�?�U�î�`�?�î���î�Å�î�‘�Ë�O�`���3�k�M 

�¡���]�`�î�� �U�?�™�¥�î�� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �™���‘�Å�?�™�k�Åych koniecznych do ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �Õ�î�Ž�k���?���3�î�Å���Õ���3�k�� �Ž�k�Å�?�`�`�î�� ���Ë���

elementem dokumentacji powykonawczej dostarczonej w ostatniej fazie implementacji.  

7.3 Utrzymanie operacyjne  

Utrzymanie operacyjne ITS polega na codziennym wykonywaniu ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:�� �?�� �k���™�]����Õ�� 

���k�™�¥�î�‘���Õ�k�`�Ë���:�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�M�� �À�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���� �k�Ž���‘�î���Ë�O�`���� �O���™�¥�� �Õ�� �‘���3��]�Ë�� �š�Å�?�î�����Õ�k�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �™�]��Ø���Ë��

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �k�‘�î�Õ�� �™���‘�Å�?�™�� �?�� �Å�™�Ž�î�‘���?����w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �™�Ë�™�¥���^��M�� � �Õ�/�™�¥�k�� �Ž�k�]�����Õ�k�`���� �O���™�¥�� �k�`���� ���Õ�î�™�k�Å�k�� �Õ��

�k�R�‘���™���^���3�Å�î�‘�î�`���O�?�����Õ�Ë���¥���Ø���‘�/�R�k�O�^�?���k�2���‘�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ��w �Ë�R�k�`�î�Å���/�M 

�s�î�U���Ø�Ë��pam�?�/�¥�î��H�� �î���Ë �O��Ø�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �2�k�‘�^��]�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�î�Ž�?�™�l�Å�� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �k�R�‘���š�U�?���

�Õ�î�R�‘���™�Ë�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?�� ���U�î�� �k����� �™�¥�‘�k�`�M�� �q�k�Ø���� �¥�k�� �Ž�‘�Õ�Ë���‘�î��� �R�™�Õ�¥�î�]�¥�� ���k�R��^���`�¥��� �k�Ž�?�™��O�������3�k�� �Å�î�‘��`�R�?��

�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� ��™�]��3�� �™���‘�Å�?�™�k�Å�Ë���:�� �?�� �3�Å�î�‘�î�`���Ë�O�`�Ë���:�M�� �Ø�� �¥�î�R�?�^�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����^�k�Ø�`�î���¥���Ø���Õ�î�Ž���Å�`�?���

�Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?���� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���: z utrzymaniem naprawczym.  �s�î�U���Ø�Ë�� ��`�?�R�î��� �k�R�‘���š�U�î�`�?�î��

�O�����`�î�R�k�Å�Ë���:�� ���Õ�î�™�l�Å�� �‘���î�R���O�?�� �?�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� ���U�î�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �¥�Ë�Ž�l�Å�� ��‘�Õ�����Õ���a�H�� ���Õ�Ë�� �¥���Ø�� �?���:�� �U�k�R�î�U�?�Õ�î���O�?�M��

�¡�k�Õ�Å�k�U�?���¥�k���k���`�?�Ø�Ë����R�k�™�Õ�¥�Ë���¥�î�R�?���O����™�]��3�?�������Õ���k���`�?�Ø�î�`�?�î���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�����î�]�k�š���?���™�Ë�™�¥���^����Å���O���3�k���k���™�Õ�î�‘�î���:��

krytycznych. 

7.4 Utrzymanie naprawcze  

Utrzymanie naprawcze  obejmuje �Å�™�Õ���U�R�?���� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �Õ�^�?���‘�Õ�î�O�������� ���k�� �Ž�‘�Õ�Ë�Å�‘�l�����`�?�î�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?��

�™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?�� �?���:�� �R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å��s�Ž�‘�Õ������ �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�� �î�Å�î�‘�?�?�M�� �¬�Ž�k�™�l���� �?�� �Å�î�‘��`�R�?�� ��™��Å�î�`�?�î �î�Å�î�‘�?�?�H�� �R�¥�l�‘e 

�Å�Ë�™�¥���Ž�?�]�Ë���Å���Å�Ë�`�?�R����Å�î���Ë���Å��okresie �3�Å�î�‘�î�`���O�?���Ž�k�Å�?�`�`�Ë�����Ë����k�Ž�?�™�î�`�����Å���Å�î�‘��`�R�î���:����^�k�Å�Ë���™���‘�Å�?�™�k�Å���O. 

Utrzymaniem naprawczym �`�î�U���Ø�Ë���k���O������‘�l�Å�`�?���Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�?���î�Å�î�‘�?�?���`�?���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���: �Õ���3�Å�î�‘�î�`���O��, ���Õ�Ë���¥���Ø��

�Õ�Å�Ë�R�]�Ë�^�?�����Õ�Ë�`�`�k�š���?�î�^�?���™���‘�Å�?�™�k�Å�Ë�^�?�M���Ø�?�/�R�™�Õ�k�š�����‘�Õ�����Õ���a���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Õ�Ëch instalowanych jest w pasie 

drogowym , �3���Õ�?�����`�î�‘�î�Ø�k�`�����™�����`�î���^�k�Ø�U�?�Å�k�š����`�î�O�����:�î�`�?�î���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�k�O�î�Õ���Ë���Å���Å�Ë�`�?�R����R�k�U�?�Õ�O�?�����‘ogowej, na 

�`�?���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`���H���3�Å�î�]�¥�k�Å�`�����Õ�O�î�Å�?�™�R�î���î�¥�^�k�™�2���‘�Ë���Õ�`�� oraz na akty wandalizmu.  

�À�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���� �`�î�Ž�‘�î�Å���Õ���H�� �Ž�k���k���`�?���� �O�î�R�� �Õ�î�Ž�k���?���3�î�Å���Õ���� �^�k�Ø���� ���Ë����Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �™�]��Ø���Ë��

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k, �O�î�R���¥���Ø���Õ�U�����î�`�����Å���‘�î�^�î���:����^�l�Å����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�k�Å�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�k�^���Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë�^�M��

�¤�l�Å�`�?���Ø�� �Å�� �¥�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:�� �`�î�U���Ø�Ë�� ��‘���3��U�k�Å�î��� ���Õ�î�™�Ë�� �‘���î�R���O�?�� �`�î�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?���� �î�Å�î�‘�?�?�� �?�� ���Õ�î�™�Ë�� �O���O��

��™��`�?�/���?�î���Õ����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^���R�‘�Ë�¥�Ë���Õ�`�k�š���?�����î�`���3�k elementu ���U�î�����Õ�?�î�]�î�`�?�î���™�Ë�™�¥���^��M�� 

�Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����î�Å�î�‘�?�?���Å�Ë�Å�k�]�î�`�Ë���:���R�k�U�?�Õ�O�������‘�k�3�k�Å�����U������?�`�`�Ë�^���Õ���î�‘�Õ���`�?���^���™�R��¥�R��O�����Ë�^ �R�k�`�?�����Õ�`�k�š���?����

�Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?�î���^�?���O�™���î���î�Å�î�‘�?�?���?�™�¥�k�¥�`�Ë���O���™�¥���R�‘�l�¥�R�?�����Õ�î�™���‘���î�R���O�?���?���™�Õ�Ë���R�?e zabezpieczenie takiego obszaru, 

wykonanie  �`�?���Õ���/���`���O�� ���k�Rum���`�¥�î���O�?�� ��™�Õ�R�k���Õ���a�� �?�� ��™��`�?�/���?�� z pasa drogowego uszkodzonych 
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���U���^���`�¥�l�Å�M �¬�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� ���U�î�� �¥���3�k�� �¥�Ë�Ž��� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?�� �`�?���Õ�Å�Ë�R�U���� �Å�î�Ø�`���� �O���™�¥�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?���� �™�]��Ø����

��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�k�Å�Ë���:�� �Ž�‘�î����O�����Ë���:�� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� ������ �3�k���Õ�?�`�� �`�î�� ���k���/�H�� ���� ���`�?�� �Å�� �¥�Ë�3�k���`�?u�H�� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �g�Ž�k�3�k�¥�k�Å�?�î�i��

awaryjnego. 

7.5 Zach�k�Å�î�`�?���� �¥�‘�Å�î�]�k�š���?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�O�������3�k�� �Õ�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î��

�Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���3�k 

�~�R�‘���™���¥�‘�Å�î�]�k�š���?���Ž�‘�k�O���R�¥����¥�k�����Õ�î�™�H���Å���R�¥�l�‘�Ë�^���`�î�U���Ø�Ë���Õ�î���:�k�Å�î����Å���`�?���Õ�^�?���`�?�k�`���O���2�k�‘�^�?�����?���Õ�î�R�‘���™�?�������2���R�¥�Ë��

�Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �'�k�¥�Ë���Õ�Ë�� �¥�k�� �`�Ž�M�� �Õ�î�R��Ž�?�k�`�Ë���:�� �š�‘�k���R�l�Å�� �¥�‘�Å�î�]�Ë���:�� �?��utworzonych miejsc pracy. Obowi ���Õ���R��

�Õ�î���:�k�Å�î�`�?�î�� �¥�‘�Å�î�]�k�š���?�� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë���:��

���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�����™�����Õ�î�R��Ž�Ë���™�Ž�‘�Õ�/�¥����U������Å�Ë�Ž�k�™�î�Ø���`�?�î�M 

�è�î�3�î���`�?���`�?�î���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ���¥�‘�Å�î�]�k�š���?�����Ž�‘�k�O���R�¥����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���k�^�l�Å�?�k�`�����Å �è�î�]�����Õ�`�?�R���B, w pkt B.1.5. 

7.6 �~�����`�î���Å���‘�k�Ø���`�?�î 

Po �Õ�î�R�k�a���Õ���`�?��� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë�^�� ���U���^���`�¥���^�� �O���™�¥�� ���k�R�k�`�î�`�?���� �k�����`�Ë�� �Ž�k�R�î�Õ��O�������O�� �`�î�� �?�U����

�Õ�î�]�k�Ø���`�?�î���k�R�‘���š�U�k�`�����Å���2�î�Õ�?�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î���Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���M 

�Ø�������U����Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�?���Å���‘�k�Ø���`�?�î���Ž�k���Õ�î�R�k�a���Õ���`�?����?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Õ�k�™�¥�î����Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�� ���Õ�Ë�`�`�k�š���? 

przedstawione  �Å���Ž�k�`�?�Ø�™�Õ���O���¥�î�����U�?�M 

Tabela 8�G���e�‘�Ë�¥���‘�?�î���k�����`�Ë���Å���‘�k�Ø���`�?�î 

� �Õ�Ë�`�`�k�š� Charakterystyka  

���`�î�U�?�Õ�î���Ž�k�Å���‘�k�Ø���`�?�k�Å�î��
projektu  

�x �î�`�î�U�?�Õ�î�� �Õ�3�k���`�k�š���?�� ���Õ�î�™�k�Å���O�� �?�� ������Ø���¥�k�Å���O�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Õ�� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�Ë�^�?��
�Õ�î�]�k�Ø���`�?�î�^�? 

�x weryfikacja dostarczenia wszyst kic�:���Å�Ë�^�î�3�î�`�Ë���:���Ž�‘�k����R�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥� 
�x analiza realizacji proje�R�¥����Õ�3�k���`�?�����Õ���Õ�î�]�k�Ø���`�?�î�^�?����^�k�Å�Ë 
�x �Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�î���Ž�k�Ž�‘�î�Å�`�k�š���?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`�����Å���¥�k�R����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥� 
�x weryfikacja  dokumentacji projektowej  

���`�î�U�?�Õ�î���™�¥�î���?�U�`�k�š���?��
�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î 

�x �Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�î���O�î�R�k�š���?���?���Å�Ë�`�?�R�l�Å���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���¥���™�¥�l�Å���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î 
�x �î�`�î�U�?�Õ�î���Ž�‘�Õ�����?���3����?���Å�Ë�`�?�R�l�Å���k�R�‘���™����™�¥�î���?�U�?�Õ�î���O�?���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î 
�x analiza ���Õ�?���`�`�?�R�l�Å���Z�U�k�3�l�Å�[���™�Ë�™�¥���^�k�Å�Ë���: 
�x ocena �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î 

�Ø���‘�Ë�2�?�R�î���O�î���R�k�^�Ž�U���¥�`�k�š���?��
dokumentacji 
powykonawczej i procedur 
eksploatacyjnych  

�x a�`�î�U�?�Õ�î���Õ�î�R�‘���™����?���O�î�R�k�š���?�����k�R��^���`�¥�î���O�?���Ž�k�Å�Ë�Ronawczej 
�x �Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�î���Õ�3�k���`�k�š���?�����k�R��^entacji z rzeczywistym systemem  
�x analiza i ocena procedur eksploatacyjnych 

���`�î�U�?�Õ�î���Ž�k�Õ�?�k�^����?���O�î�R�k�š���?��
��™�]��3�?����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î 

�x analiza i ocena umowy gwarancyjnej  
�x �k�����`�î���Ž�k�Ž�‘�î�Å�`�k�š���?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î���Ž�‘�k��������‘���™���‘�Å�?�™�k�Å�Ë���: 

�~�����`�î�����k�O�‘�Õ�î�]�k�š���?��
�Å���‘�k�Ø���`�?�î�H���Õ�î�R�‘���™����?��
poziomu wykorzystania 
�^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���™�Ë�™�¥���^� 

�x �î�`�î�U�?�Õ�î�� �?�� �k�����`�î�� �Ž�k�Õ�?�k�^��� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�Ë���:��
s�Ë�™�¥���^����Ž�‘�Õ���Õ���k�������`�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�� 

�x �î�`�î�U�?�Õ�î�� �Õ�î�R�‘���™��� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �Å���‘�k�Ø�k�`�Ë���:�� �2��`�R���Oi �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ���Õ��
��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å 

�x �?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�î�� �k���™�Õ�î�‘�l�Å�� �g�™�Õ�Ë���R�?���3�k�i�� �Å�Õ�‘�k�™�¥��� ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?��
wykorzystania ro �Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���Å���k���™�Õ�î�‘�Õ�����?�`�Å���™�¥�Ë���O�? 
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�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

�~�����`�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �?�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �����U�l�Å�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �Ž�k�Å�?�`�`�î�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î��� �¥�î�R�Ø�����Å�`�?�k�™�R�l�Å�� ���k�� ���k���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?��

���î�U�™�Õ���3�k���‘�k�Õ�Å�k�O����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�M 

7.7 Planowanie rozwoju/aktualizacji/rozbudowy  

W celu zaprojektowania dalszych d �Õ�?�î�]�î�a���‘�k�Õ�Å�k�O�k�Å�Ë���:���Z�î�R�¥��î�U�?�Õ�î���O�?���U������‘�k�Õ������k�Å�Ë systemu o nowe 

�2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?���U������k���O�/���?�î �™�Ë�™�¥���^���^���`�k�Å�Ë���:���k���™�Õ�î�‘�l�Å) �`�î�U���Ø�Ë���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?����`�î�™�¥�/�Ž��O����e analizy: 

�� �?�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�/���`�?���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���?���`�k�Å�Ë���:���Ž�k�¥�‘�Õ�������‘�k�Õ�Å�k�O�k�Å�Ë���:���?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë���Å���Õ�î�R�‘���™�?����

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�H 

�� �î�`�î�U�?�Õ�/�����Ë�R�U� �Ø�Ë���?�î���Ž�‘�k����R�¥�l�Å�����î�Õ�k�Å�Ë���:�����U�î���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�H 

�� �î�`�î�U�?�Õ�/���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:���‘�k�Õ������k�Å�Ë���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���Z�™�¥�î�`���î�‘���H���^�k���Ë�2�?�R�î���O���[�H 

�� opracowani �����R�‘�l�¥�R�k�¥���‘�^�?�`�k�Å���3�k���Ž�U�î�`������k�™�R�k�`�î�U���`�?�î���Ž�k�Õ�?�k�^����Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î���™�Ë�™�¥���^��H 

�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�������]��3�k�¥���‘�^�?�`�k�Å��go planu rozwoju systemu przez z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M 

7.8 Dobre praktyki w fazie  eksploatacji  

�¡�k�`�?�Ø���O�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k��wnioski przeprowadzonych  �î�`�î�U�?�Õ�� �Å�� �2�k�‘�^�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���l�Å�� �R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:��

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H�� ���/�������Ë���:�� ���k���‘�Ë�^�?�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�î�^�?�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�k�‘�Õ�����R�k�Å�î�`���� ���k��fazy eksploatacji 

projektu. 

Tabela 9: Dobre praktyki w fazie eksploatacji  

Zapewnienie 
�k���Ž�k�Å�?�����`�?���3�k���Ž�k�¥���`���O�î�]���
kadrow ego jednostek 
centralnych i lokalnych w 
fazie eksploatacji systemu  

�Ø�`�?�k�™�R�?���?�����k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Õ�����k�¥�Ë���:���Õ�î�™���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���k�����O�^��O�����Ë���:��

�Å���‘�k�Ø���`�?���� �T�¹�¬�� �Å�� �¡�k�U�™�����H�� �Å�™�R�î�Õ��O���� �`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����/��zapewnienia odpowiedniego 

�Ž�k�¥���`���O�î�]��� �R�î���‘�k�Å���3�k�� �O�����`�k�™�¥���R�� �����`�¥�‘�î�U�`�Ë���: i lokalnych w fazie eksploatacji 

s�Ë�™�¥���^��M�� �s�î�U���Ø�Ë�� �Ž�k���R�‘���š�U�?��H�� �?�Ø�� �k���3�‘�Ë�Å�î�� �¥�k�� �R�U����Õ�k�Å���� �‘�k�U�/�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R���

�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �T�¹�¬�� �Õ�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^�� �š�‘�k���R�l�Å�� �À�/���] �Ž�k�� �Õ�î�R�k�a���Õ���`�?���

�Ž�‘�k�O���R�¥��� �?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �¡�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �~�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:�H�� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š���

zapewnieni �î���k���Ž�k�Å�?�����`�?�k���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`���O���R�î���‘�Ë�H�����Ë�™�Ž�k�`��O�������O���R�k�^�Ž���¥���`���O�î�^�?�����k��

�Ž�‘�Õ���O�/���?�î�� �k���™�]��3�?�H�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �?�� �‘�k�Õ�Å�k�O��� �™ystemu, przechodzi na 

�O�����`�k�™�¥�R�/�S�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�/���?���Ž�k���:�k���Õ�?���Õ���O���O���š�‘�k���R�l�Å���Å�]�î�™�`�Ë���:�M�����è�î�Ž���Å�`�?���`�?�����š�‘�k���R�l�Å��

finansowych na ten cel �] ja�R�� �Ž�k���R�‘���š�U�î�`�k�� �Å���Õ���š�`�?���O - powinno  �Õ�k�™�¥�î���

przewidziane na etapie inicjowania projektu, jednak konsekwencje tych decyzji 

�^�î�O�����R�U����Õ�k�Å�����Õ�`�î���Õ���`�?�������U�î���2�î�Õ�Ë�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M�� 

�Ø�����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���î�`�î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���k�����O�^��O�����Ë���:���Å���‘�k�Ø���`�?�����T�¹�¬���Å���¡�k�U�™�����H��

�¥���`�� �î�™�Ž���R�¥�� �Õ�k�™�¥�î�]�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?�k�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë�H�� �`�?���^�`�?���O�� �Å�î�‘�¥�k�� �Ž�k���R�‘���š�U�?��H�� �Ø�� 

�R�U����Õ�k�Å���� �Õ�`�î���Õ���`�?���� �^�î�� �Ž�k�¥���`���O�î�]�� �R�î���‘�k�Å�Ë�� �O�����`�k�™�¥���R�� �����`�¥�‘�î�U�`�Ë���:�� �?�� �U�k�R�î�U�`�Ë���:�M��

�c���3�k�� �‘�k�Õ�Å�l�O�� �Å�Ë�^�î�3�î�� �^�M�?�`�M�� �R�™�Õ�¥�î�]�����`�?�î�� �R�î���‘�Ë�� �?�`�Ø�Ë�`�?���‘�l�Å�� �Õ���k�U�`���O�� ���k��

�k�Ž�‘�î���k�Å�Ë�Å�î�`�?�î�� �?�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?�î�� �?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �Õ�� �Õ�î�R�‘���™��� �T�¹�¬�H�� � - ITS, 

Smart � �?�¥�Ë���k�‘�î�Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�����î���î�Å���Õ�Ë���:���Å�������U����k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�î���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a��

�?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`�Ë���:���?���U���Ž�?���O�����k�Ž�î�™�k�Å�î�`�Ë���:�����k���Ž�k�¥�‘�Õ�����M���s�î�U���Ø�Ë���Ž�k���R�‘���š�U�?��H���?�Ø�����Õ�?�î�]�î�`�?�î��

�Å�� �¥�Ë�^�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Õ�k�™�¥�î��� �Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`���� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H��

�^�?�`�?�^�î�U�`�?���� �Å�� �2�k�‘�^�?���� �™�Õ�R�k�U���a�� �Ž�‘z���Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���/�� �™ystemu, 

skierowanych do kadry/ze�™�Ž�k�]��� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �?�S�U����� �H�]�l�Å�`���3�k�� �À�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�H��
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�R�¥�l�‘�î�� �Ž�k�� �Õ�î�R�k�a���Õ���`�?��� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �Ž�‘�Õ���O����� �^�î�� �Õ�î���î�`�?�î�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ��o���™�]��3���H��

utrzymaniem i rozwojem s ystemu. 

Zapewnienie odpowiednio przeszkolonej kadry  jednostek centralnych i lokalnych, 

�‘���î�U�?�Õ��O�������O�� �Õ�î���î�`�?�î�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �k���™�]��3���H�� ��¥�‘�Õ�Ë�^aniem i rozwojem systemu, 

�Õ���k�U�`���O�����k���k�Ž�‘�î���k�Å�Ë�Å�î�`�?�î���?���Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`�Ë���:���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���Õ���Õ�î�R�‘���™����T�¹�¬�H��

�Ž�‘�Õ�Ë�`�k�™�?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Å�� �Ž�k�™�¥�î���?�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �R�k�^�Ž�U���R�™�k�Å���3�k�� �Õ�î�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î��

da�U�™�Õ�Ë���:�� ���Õ�?�î�]�î�a�� �‘�k�Õ�Å�k�O�k�Å�Ë��h (aktualizacja lub rozbudowa) systemu o nowe 

�2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?���U������k���O�/���?�����™�Ë�™�¥���^���^���`�k�Å�Ë���:���k���™�Õ�î�‘�l�Å�����Õ�Ë���¥���Õ����Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?�î��

s�Ë�™�¥���^��� �Å�� �R�k�U���O�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�H�� �`�Ž�M�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �¬�^�î�‘�¥�� � �?�¥�Ë�H��

realizowanych na tym obszarze. 

Zapewnienie utrzymania 
systemu 
 

Zapewnienie finansowania dla utrzymania systemu to jeden z kluczowych 

�î�™�Ž���R�¥�l�Å�H�� �`�î�� �O�î�R�?�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�Å�‘�l���?��� ��Å�î�3�/�� �O��Ø�� �Å�� �2�î�Õ�?���� �?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î�� �?�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î��

�Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �`�?���^�`�?���O�� �Å�� �2�î�Õ�?���� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�Å�‘�l���?��� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�î�� ��Å�î�3�/�� �`�î��

konsekwencj���� �Å�Ë���k�‘��� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�� �Z�`�Ž�M��outsourcing utrzymania), 

�k�Ž�?�™�î�`�Ë���:�� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �Å�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �Žrojektowej (np. zapisy umowy z 

w �Ë�R�k�`�î�Å�������™�Ë�™�¥���^��[�H���O�î�R���?���Ž�‘�î�R�¥�Ë�������Ž�k���Õ���¥�R�k�Å���3�k�����¥�î�Ž����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M 

�'�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Õ�����k�¥�Ë���:���Õ�î�™���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���k�����O�^��O�����Ë���:���Å���‘�k�Ø���`�?����

ITS w Polsce, �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O���� �‘���R�k�^���`���k�Å�î��� ���Å�î�� �^�k�����U���� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�� �trzymania 

s�Ë�™�¥���^��H���R�¥�l�‘�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Õ���™��R�����™���^���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�����Å���Ž�‘�î�R�¥�Ë�����G�� 

�� �Å���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���k�����O�^��O�����Ë���:���T�¹�¬���Å�����Ë���3�k�™�Õ���Õ�Ë���Õ�������Ë���k�Å�î�`�k���™�?�/���`�î��

outsourcing utrzymania - obecnie system informatyczny w 

Bydgoszczy utrzymuje Z�î�‘�Õ������D�‘�l�3��Miejskich i Komunikacji 

Publicznej�H�� �î�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���?�� ���/���Õ�?���� �¥�k�� �Å�™�R�î�Õ�î�`�Ë�� �k�Ž�?���R��`�� �Ž�‘�k�O���R�¥�, 

���k�™�¥�î�Å���î���U������î�™�Ë�™�¥���`�¥�M���Ø�î�‘��`�R�?����^�k�Å�Ë���`�î����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�����Ž�‘�Õ���Å�?����O����

�3�Å�î�‘�î�`���O�/�� �`�î�� �� �U�î�¥�î�� �Z�k�����O�^��O�������� ���� �R�î�U�?���‘�î���O���� �™ystemu co 12 

�^�?���™�?�/���Ë�� �k�‘�î�Õ�� ��Ž�3�‘�î������ �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�[�R�� �� �î�R�¥��î�U�`�Ë�� �‘�k���Õ�`�Ë�� �R�k�™�Õ�¥ 

��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���Å�Ë�`�k�™�?�������^�U�`���¡�g�s���Z���k�����U�k�Å�k�����/���Õ�?�����¥�k���k�R�M�����H�����^�U�`���¡�g�s�[�H 

�� w projekcie ITS w Krakowie  utrzymanie infrastruktury  zlecono 

Generalnemu W ykonawcy. Warunki umowy na utrzymanie 

�Ž�‘�Õ���Å�?����O�����3�Å�î�‘�î�`���O�/���`�î�������U�î�¥�H���î���î�R�¥��î�U�`�Ë���‘�k���Õ�`�Ë���R�k�™�Õ�¥ utrzymania 

wynosi  5-6 mln PLN rocznie. 

�s�î�U���Ø�Ë�� �Õ�Å�‘�l���?��� ��Å�î�3�/�H�� ���Ë�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �Õ�î�Å�?���‘�î�`�Ë���:�� ��^�l�Å�� �`�î�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���H��

��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���� �`�î�Ž�‘�î�Å���Õ���H�� �Ž�k���k���`�?���� �O�î�R�� �Õ�î�Ž�k���?���3�î�Å���Õ���� �^�k�Ø���� ���Ë��� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`����

�Ž�‘�Õ���Õ���™�]��Ø���Ë���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���O�î�R���¥���Ø���Õ�U�����î�`�����Å���‘�î�^�î���:����^�l�Å����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�k�Å�Ë���:��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�k�^�� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë�^�M�� �¤�l�Å�`�?���Ø�� �Å�� �¥�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:�� �`�î�U���Ø�Ë��

��‘���3��U�k�Å�î��� ���Õ�î�™�Ë�� �‘���î�R���O�?�� �`�î�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?���� �î�Å�î�‘�?�?�� �?�� ���Õ�î�™�Ë�� �O���O�� ��™��`�?�/���?�î�� �Õ��

��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^���O�î�R�����î�`�Ë�����U���^���`�¥���O���™�¥���R�‘�Ë�¥�Ë���Õ�`�Ë�����U�î�����Õ�?�î�]�î�`�?�î���™ystemu.  

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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8 �e�U����Õ�k�Å�������Õ�Ë�`�`�?�R�?���™��R�����™����Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬ 

8.1 Dobre  praktyk i �Å���Õ�î�R�‘���™�?�������k���k�‘����Õ���™�Ž�k�]����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���3�k 

�¡�‘�k�O���R�¥�Ë�� �T�¹�¬�� �¥�k�� �Ž�‘�Õ���Å�î�Ø�`�?���� ����Ø���� �?�� �Õ�]�k�Ø�k�`���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �î�� �?���:�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�î�� �Å�Ë�^�î�3�î�� �Å�™�Ž�l�]���Õ�?�î�]�î�`�?�î��

����Ø�Ë���:�� �?�`�¥���‘���Ë�™���Ë�Ž�U�?�`�î�‘�`�Ë���:�� �Õ���™�Ž�k�]�l�Å�� �U����Õ�R�?���:�M�� �'�k���l�‘�� �Õ���™�Ž�k�]��� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���3�k�� �^�k�Ø���� �`�?����� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î��

�™��R�����™���U������Ž�k�‘�î�Ø�R�/���Ž�‘�k�O���R�¥��M�� 

�è���™�Ž�l�]�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Ž�k�™�?�î���î����k�R�‘���š�U�k�`���� �™�¥�‘��R�¥��‘�/�M�� �Ø�î�Ø�`���� �O���™�¥�� �Å�Ë�k���‘�/���`�?���`�?���� �™�Õ���Õ�����U�?��

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�H�� �`�Ž�M�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Õ�3�k���`�?���� �Õ�� �^���¥�k���Ë�R���� �¡�¤�T�s� �/���� �Å�Ë�™�¥�/�Ž��O���� �`�î�™�¥�/�Ž��O��������

�Ž�k�Õ�?�k�^�Ë���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�G 

�� �Ž�k�Õ�?�k�^���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���™�¥�‘�î�¥���3�?���Õ�`���3�k���Z�e�k�^�?�¥���¥���¬�¥���‘��O�����Ë�[�R 

�� �Ž�k�Õ�?�k�^���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���k�Ž���‘�î���Ë�O�`���3�k��(Kierownik Projektu); 

�� �Ž�k�Õ�?�k�^�����k�™�¥�î�‘���Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k����R�¥�l�Å���Z�e�?���‘�k�Å�`�?�R���è���™�Ž�k�]��[�M 

�'�k���l�‘��komitetu s�¥���‘��O�������3�k���Ž�k�Å�?�`�?���`���Õ�î�Ž���Å�`�?��H���Ø�����‘���Ž�‘���Õ���`�¥�k�Å�î�`�����Å���`�?�^�����/�����G 

�� �Ø�]�î�š���?���?���U�����?�Õ�`���™�k�Å�Ë�H���k�™�k���î���k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�î���Õ�î���™��R�����™���Ž�‘�k�O���R�¥��M���Ø�]�î�š���?���?���U�î�����?�Õ�`���™�k�Å���3�k��

reprezentuje �Ž�‘�Õ���Å�k���`�?���Õ�����Ë�M�� �~�™�k���î�� �k���™�î���Õ�k�`�î�� �Å�� �¥���O�� �‘�k�U�?�� �^��™�?�� ���Ë��� �Ø�Ë�Å�k�¥�`�?����

�Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�î�� �™��R�����™���^�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �k�‘�î�Õ�� �^��™�?�� �^�?����� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�î�™�k���l�Å��

�Z�2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�H�� �k�™�k���k�Å�Ë���:�H�� �?�`�`�Ë���:�[�M�� �¤���R�k�^���`����O���� �™�?�/�H�� �î���Ë�� �Å�� �¥���O�� �‘�k�U�?�� �Å�Ë�™�¥�/�Ž�k�Å�î�]�� ���Õ�]�k�`���R��

kierownictwa.  

�� �À�Ø�Ëtkownicy ITS. R���Ž�‘���Õ���`�¥��O�����?���:���H�]�l�Å�`�Ë���À�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�M���¤�k�U�î���^�k�Ø�������Ë����Å�?���U�k�k�™�k���k�Å�î�H���î�U����

�Õ���Ë�¥���U�?���Õ�`�Ë���™�R�]�î�����e�k�^�?�¥���¥����¬�¥���‘��O�������3�k���^�k�Ø������¥�‘����`�?�î����O���3�k���Ž�‘�î�����M���s�?�����`�î�U���Ø�Ë���k�3�‘�î�`�?���Õ�î���

�Ž�k�O�/���?�î�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å���™�Ë�™�¥���^��� ���k���Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å���`�î���Õ�k�‘��O�����Ë���:�� �O���3�k�� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?���M�� �Ø��

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �`�î�U���Ø�Ë ��Å�Õ�3�U�/���`�?��� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�� �™�Ë�™�¥���^��� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���3�k�� �Z�Ž�î�™�î�Ø���‘�l�Å�H��

�R�?���‘�k�Å���l�Å�H�� �Ž�?���™�Õ�Ë���:�H�� �Ž�k�O�î�Õ���Ë�� ��Ž�‘�Õ�Ë�Å�?�U���O�k�Å�î�`���H�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�� �Õ���?�k�‘�k�Å�Ë�� �?�¥�Ž�M�[�M�� �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�k��

�‘���Ž�‘���Õ���`�¥�î�`�¥���^���Ž�î�™�î�Ø���‘�l�Å���?���Õ�^�k�¥�k�‘�Ë�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���^�?���™�Õ�R�î�a���l�Å���^�k�Ø�������Ë����R�?���‘�k�Å�`�?�R���R�k�^�l�‘�R�?��

�k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`���O�� �Õ�î�� �R�k�^��`�?�R�î���O�/ �™�Ž�k�]�����Õ�`���M�� �H�]�l�Å�`�Ë�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�� �Z�3�]�l�Å�`�?�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?���Ë�[��

�Å�Ë�Ž�k�Å�?�î���î���™�?�/���`�î���¥���^�î�¥���Ž�k�¥�‘�Õ�������?���k���Õ���R�?�Å�î�a���Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�Ë���:����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å���T�¹�¬�M 

�� Dostawcy  �T�¹�¬�M�� �H�]�l�Å�`�Ë�� ���k�™�¥�î�Å���î�H�� �‘���Ž�‘���Õ���`�¥��O�����Ë�� ���k�™�¥�î�Å���l�Å�H�� �Ž�k���k���`�?���� �O�î�R�� �3�]�l�Å�`�Ë��

��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�H���^�k�Ø�������Ë����‘�k�U�����Å�?���U�k�k�™�k���k�Å�����Z�Ž�‘�Õ�Ë���î�`�î�U�k�3�?���Õ�`�Ë�^���Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?������k�����k���U�?���Õ�`�k�š���?�[�M��

�Ø�� �Ž�k���Õ���¥�R�k�Å���O�� �2�î�Õ�?���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �3�]�l�Å�`�Ë�^�� ���k�™�¥�î�Å������ �^�k�Ø���� ���Ë��� �R�?���‘�k�Å�`�?�R�� �R�k�^�l�‘�R�?��

�Õ�î�R��Ž�k�Å���O���U������k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`���O���Õ�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�M 

�¡�k�Õ�?�k�^�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �k�Ž���‘�î���Ë�O�`���3�k�� �‘���î�U�?�Õ��O����kierownik projektu. Jest to osoba odpowiedzialna za 

�™�R��¥�����Õ�`�������k�™�¥�î�‘���Õ���`�?�����Ž�‘�k����R�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥��M��� �Õ�/�™�¥�k���‘�k�U�î���¥�î���O���™�¥���k�R�‘���š�U�î�`�î���O�î�R�k���?�`�Ø�Ë�`�?���‘���R�k�`�¥�‘�î�R�¥��M��

�¤���î�U�?�Õ�î���O�î���Õ�î���î�a���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���k�Ž���‘�î���Ë�O�`���3�k���Å�Ë�^�î�3�î���Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?�î���Å�?���U����k�™�l���H���`�?���^�`�?���O���O�����`�î�R��

�k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š����?���������Ë�Õ�Ë�O�`�k�š����Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?�����Ž�k�Å�?nn�î���™�Ž�k���Õ�Ë�Å�î����`�î���O�����`���O���k�™�k���?�����] Kierowniku 

�¡�‘�k�O���R�¥��� �S�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�Õ���� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��M�� �¡�k�����Õ�î�™�� ���k���k�‘��� �¥���O�� �k�™�k���Ë�� �Å�î�‘�¥�k�� �R�?���‘�k�Å�î��� �™�?�/�� �`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë�^�?��

zaleceniami: 

�� �s�î�O�U���Ž�?���O�H���O���š�U�?���O���™�¥���¥�k���k�™�k���î���`�?���Õ�î�U���Ø�`�î���Õ�î�‘�l�Å�`�k���k�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���O�î�R���?���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M���c���š�U�?��

�`�?���� ����î�� �™�?�/�� �¥���3�k���k�™�?���3�`����H�� �¥�k�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Ž�‘�Õ�����R�]�î���î� �O���O�� �Å�Ë���l�‘�� �™�Ž�k�š�‘�l���� �Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å��

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���`�î�� �Å�Ë���l�‘���™�Ž�k�š�‘�l�����Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�?���Åykonawcy. 
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�� �Ø�™�R�î�Õ�î�`���� �O���™�¥�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?���H�� ���Ë�� �k�™�k���î�� �¥�î�� ���Ë�]�î�� �Å�� �™�¥�î�`�?���� �Å�� �Ž���]�`�?�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î��� �™�?�/�� �Å��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���?���Ž���]�`�?����‘�k�U�/��Kierownika Proj���R�¥��S�T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î���e�k�`�¥�‘�î�R�¥����`�?�������/��������

�k���î�‘���Õ�î�`�����?�`�`�Ë�^�?���Õ�î���î�`�?�î�^�?�M 

�� �~�™�k���î���¥�î���Ž�k�Å�?�`�`�î���^�?��������k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�����Å���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Å���‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Ž�k���k���`���3�k�� �‘�k���Õ�î�O��� �?�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë���:�� �Õ�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^�� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥���O�� ���U�î��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���^���¥�k���Ë�R�?���Õ�î�‘�Õ�îdzania projektami. 

�e�?���‘�k�Å�`�?�R�� �¡�‘�k�O���R�¥��� �S�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î��� �?�`�¥���‘���Ë�™���Ë�Ž�U�?�`�î�‘�`�Ë�^�� �Õ���™�Ž�k�]���^��

�Å�™�Ž�?���‘�î�O�����Ë�^�� �O���3�k�� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�M�� �è���™�Ž�l�]�� �¥���`�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �™�R�]�î���î��� �™�?�/�� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �Õ�� �k���™�î���Ë�� ���?��‘�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥���

�Z�k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`���O�� �Õ�î�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� ���k�R��^���`�¥�î���O���H�� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�/�� �™�Ž�k�¥�R�î�a�� �?�� �R�k�^��`�?�R�î���O�/�[�� �O�î�R�� �?�� �Õ����

�™�Ž�����O�î�U�?�™�¥�l�Å���Å�™�Ž�?���‘�î�O�����Ë���:���R�?���‘�k�Å�`�?�R�î���Ž�‘�k�O���R�¥����™�Å�k�O�����Å�?�����Õ�����?�����k�š�Å�?�î�����Õ���`�?���^�M 

�¡�k�Õ�?�k�^�����k�™�¥�î�‘���Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k����R�¥�l�Å���¥�Å�k�‘�Õ�����Õ���™�Ž�k�]�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���M���s�î���¥�Ë�^���™�Õ���Õ�����U����k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`����

�™���� �Ž�‘�î������ �^�î�O�������� �`�î�� �����U��� ���k�™�¥�î�‘���Õ���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �? �O���3�k�� �™�R�]�î���k�Å�Ë���:�M�� �è���™�Ž�k�]�Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� ���Ë���

�¥�Å�k�‘�Õ�k�`���� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�M�� �Ø�� �™�R�]�î���� �¥�î�R�?���:�� �Õ���™�Ž�k�]�l�Å�� �Ž�k�Å�?�`�`�?�� �Å���:�k���Õ�?���

�™�Ž�����O�î�U�?�š���?���Õ�����Õ�?�����Õ�?�`���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���Å�Ë�¥�Å�î�‘�Õ�î�`�Ë�^���Ž�‘�k����R�¥���^�M�� 

�è���™�Ž�k�]�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�����Ž�‘�Õ���Å�î�Ø�`�?�����™�����¥�Å�k�‘�Õ�k�`�����?���2��`�R���O�k�`��O�����Žo stronie wykonawcy, niemniej jednak: 

�� warto z �î�Ž���Å�`�?��� ����Õ�?�î�]�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Å�� �¥�Ë���:�� �Õ���™�Ž�k�]�î���:�H�� �¥�î�R�� �î���Ë��

��^�k�Ø�U�?�Å�?��� �™�Ž�‘�î�Å�`�Ë�� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �k�� �U�k�R�î�U�`�Ë���:�� ��Å�î�‘��`�R�k�Å�î�`�?�îch i specyficznych 

potrzebach z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�R 

�� pewne produkty (specyfikacja wym �î�3�î�a�H�� �Ž�‘�Õ���¥���™�¥�k�Å�î�`�Ë�� �™�Ë�™�¥���^�[�� ���/������ �Å�Ë�^�î�3�î�]�Ë��

�Å�?�/�R�™�Õ���3�k �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�R np. konieczne jest zapewnienie 

�?���:������Õ�?�î�]����Å���Õ���™�Ž�k�U�����Z�Õ���™�Ž�k�]�î���:�[���Õ�î�O�^��O�����Ë���:���™�?�/���¥���™�¥�î�^�? �?���k�����?�k�‘�î�^�?���R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å ITS. 

�¡�‘�Õ�Ë�� ���k���k�‘�Õ���� �™�R�]�î����� �Õ���™�Ž�k�]�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë���: �`�î�U���Ø�Ë�� ���‘�î��� �Ž�k���� ��Å�î�3�/�� �R�Å�î�U�?�2�?�R�î���O���H�� ���k�™�¥�/�Ž�`�k�š��� �k�‘�î�Õ��

�^�k�¥�Ë�Å�î���O�/���Z�`�Ž�M�����k���‘�Ë�^�?���¥���™�¥���‘�î�^�?�����‘�3�k�`�k�^�?�?���î�Ž�U�?�R�î���O�?�����/�������O���O���Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�U�?���k�Ž���‘�î�¥�k�‘�Õ�Ë�[�M N�î�U���Ø�Ë���Õ�î�Ž���Å�`�?��H��

�î���Ë���Å���™�¥�‘��R�¥��‘�Õ�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���k�‘�î�Õ���Å���Õ���™�Ž�k�]�î���:���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�Ë���:���Õ�`�î�U���Ö�U�?���™�?�/���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�����R�U����Õ�k�Å�Ë���:��

int���‘���™�î�‘�?��™�Õ�Ë�H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U�����`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:���O�����`�k�™�¥���R�G 

�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�������O���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^���Ž����U�?���Õ�`�Ë�^�H�� 

�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�������O�����‘�k�3�î�^�?�H 

�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�������O���‘����:���^�H 

�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�������O���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�����¥���U���¥�����:�`�?���Õ�`�����?���™�?�����?�����]�����Õ�`�k�š���?�H 

�� �k���Ž�k�Å�?�î���î�O�������O���Õ�î���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����R�‘�Ë�Õ�Ë�™�k�Åe 

�� �Ž�‘�Õ���Å�k�Ö�`�?�R�l�Å���?�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Õ���Ž��`�R�¥����Å�?���Õ���`�?�î���k���™�Õ�î�‘����k���Õ�?�î�]�Ë�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥��M 

�¡�k�`�?�Ø�™�Õ�î�� �¥�î�����U�î�� �Ž�k�R�î�Õ��O���H�� �`�î�� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���Õ�?���� �Å�Ë���‘�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��H�� �R�k�^��� �Ž�k�Å�?���‘�Õ�k�`�k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/��

�Õ�î���î�a�G���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�����k�R��^���`�¥�î���O�?���î�Ž�U�?�R�î���Ë�O�`���O���Z�Å���¥�Ë�^���k�R�‘���š�U���`�?�î�������U�l�Å�H���Å�Ë�^�î�3�î�a�H���2�k�‘�^��]�Ë��realizacji, 

�k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?�î�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�H�� �Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�[�H�� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�k�Å���O�� �Z�Å��

�¥�Ë�^����™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�?���`�?�î���Å�Ë�^�î�3�î�a�[���k�‘�î�Õ���`�î���Õ�k�‘����`�î�������î�]�k�š���?�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Z�k���?�U�����Ž�k�Å�?���‘�Õ�k�`�k�[�M 
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Tabela 10�G���¡�k���Õ�?�î�]���?���‘���î�U�?�Õ�î���O�î���Õ�î���î�a�� 

Projekt  Dokumentacja 
aplikacyjna  

�¬�T�Ø�è���`�î�����k�™�¥�î�Å���/ �T�`�Ø�Ë�`�?���‘���R�k�`�¥�‘�î�R�¥� 

Bydgoszcz  �è�î�‘�Õ�������'�‘�l�3���q�?���O�™�R�?���:���?��
Komunikacji Publicznej w 

Bydgoszczy 

�è�î�‘�Õ�������'�‘�l�3���q�?���O�™�R�?���:���?��
Komunikacji Publicznej w 

Bydgoszczy 

Brak 

�¹�‘�l�O�^�?�î�™�¥�k Gmina Miasta Gdyni, PFU 
- Nowa Forma, projekt 
budowlany - Budinfo + 

�¬�Ž�‘�?�`�¥���¬�Ž�M���Õ���k�M�k�M���~�S�H���î�a�™�R 

Gmina Miasta Gdyni, 
�Ø�Ë���Õ�?�î�]���T�`�Å���™�¥�Ë���O�? 

Grontmij Polska Sp. z o.o. 
(obecnie Sweco Consulting) 

Gliwice  Biuro Rozwoju Miasta we 
�Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë���Õ���è�'�q�H����U���™�R�?����

Sieci Metropolitarne 

�è�'�q�H���'�Õ�?�î�]���è�î�^�l�Å�?���a��
Publicznych + prawnik  

Brak 

Kalisz INGENIS Sp. z o.o. �q�?���O�™�R�?���è�î�‘�Õ�������'�‘�l�3���?��
Komunikacji w Kaliszu 

�¬���G�/�H�/���Z�`�?�����Ž�k�^�î�3�î�]�î���`�î��
etapie przetargu na 

���k�™�¥�î�Å���/�[ 

�e�‘�î�R�l�Å IMS (International 
Management Services Sp. 

z o.o.) 

Brak danych IMS (International 
Management Services Sp. z 

o.o.) 
�p�l���Ö Progreg Sp. z o.o.   

�¡�k�Õ�`�î�a �¡�k�U�?�¥�����:�`�?�R�î���¡�k�Õ�`�î�a�™�R�î Infovide-Matrix S.A. Infovide-�q�î�¥�‘�?�Ê���¬�M���M�H���Ž�l�Ö�`�?���O��
Traffic Consulting  

�¤�Õ���™�Õ�l�Å APIA �] konsorcjum �T�q�¬�H���3�‘����Õ�?���a���������� ECM GROUP POLSKA S.A. 

Szczecin Prospect Consulting �è�î�‘�Õ�������'�‘�l�3���?���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���
Miejskiego 

Prospect Consulting 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

8.2 Dobre praktyki �Å���Õ�î�R�‘���™�?�������k�R��^���`�¥�î���O�?���?�`�?���O��O�������O���Ž�‘�k�O���R�¥ 

�T�`�?���O�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �^�î�� �`�î�� �����U��� �Õ�� �O�����`���O�� �™�¥�‘�k�`�Ë�� �Õ���î���î�`�?���� �O���3�k�� �Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?�� �Ž�‘�Õ������ �‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/���?���^��

wydatkow �î�`�?�î�� �Õ�`�î���Õ�`�Ë���:�� �š�‘�k���R�l�Å�H�� �î�� �Õ�� ���‘��3�?���O�� �™�¥�‘�k�`�Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?���� ���î�U�™�Õ���O�� �O���3�k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�M��

�'�k�R��^���`�¥�î���O�î���?�`�?���O��O�����î���Ž�‘�k�O���R�¥���Ž�k�Å�?�`�`�î����Å�Õ�3�U�/���`�?�î����¥���`������î�U�?�Õ�^�������U�l�Å�M 

�¡�k���™�¥�î�Å���� ���k�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �?�`�?���O��O�������O�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �O���™�¥�� �k�R�‘���š�U���`�?���H�� �Õ�Å���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?���� �?��

udokument �k�Å�î�`�?���� �����U�l�Å���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M�� �s�î�U���Ø�Ë���k���Ž�k�Å�?�����Õ�?����� �`�î�� �Ž�Ë�¥�î�`�?���H���O�î�R�?���� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?���Ž�‘�Õ�Ë�`�?���™�?����

�O���3�k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�î�H�� �O�î�R�?���� ���/������ �k�‘�?���`�¥�î���Ë�O�`���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �?�� ���Õ�Ë�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Ž�‘�Õ���Å�î�Ø�î�O���� �`�î���� �R�k�™�Õ�¥�î�^�?�M��

�À���k�R��^���`�¥�k�Å�î�`���� �?�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�`�?���� �Õ�î�R�k�^��`�?�R�k�Å�î�`���� �����U���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Z�Å�� �^���¥�k���Ë������ �¡�¤�T�s� E2 

�Õ�î�Ž�?�™�î�`���� �Å�� ���k�R��^���`���?���� �Õ�Å�î�`�Ë�^�� ��Õ�î�™�î���`�?���`�?���^�� ���?�Õ�`���™�k�Å�Ë�^�[�� �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O���� ����Õ���™�¥�`�?�R�k�^��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Ž�k�����O�^�k�Å�î��� �Z�`�î�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �™�Õ���Õ�����U�î���:�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�[�� �������Ë�Õ�O���� �Õ�3�k���`���� �Õ�� �Õ�î�]�k�Ø�k�`�Ë�^�?��

�R�?���‘��`�R�î�^�?�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�M�� �Ø�� �¥�‘�î�R���?���� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �T�¹�¬�� ��O�î�Å�`�?�î��� �™�?�/�� �^�k�3���� �U�?���Õ�`���� �R�k�`�2�U�?�R�¥�Ë �?�`�¥���‘���™�l�Å�H�� �R�¥�l�‘����

�Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� ���Ë��� �‘�k�Õ�™�¥�‘�Õ�Ë�3�î�`���� �¥�î�R�H�� �î���Ë�� �O�î�R�� �`�î�O�U���Ž�?���O�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î��� �����U���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M�� �e�k�`�2�U�?�R�¥�Ë�� �^�k�3����

�Å�Ë�™�¥���Ž�?����`�Ž�M���^�?�/���Õ�Ë���?�`�¥���‘���™���^���R�?���‘�k�Å���l�Å���?���Ž�?���™�Õ�Ë���:���U������R�?���‘�k�Å���l�Å���Å���‘����:����¥�‘�î�`�Õ�Ë�¥�k�Å�Ë�^���?���R�?���‘�k�Å���l�Å��

w ruchu lokalnym. Udokumentowane cele projekt ��� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Å�� �¥�î�R�?���:�� �Å�Ë�Ž�î���R�î���:�� �™�¥�î�`�k�Å�?��� �Ž��`�R�¥��

�k���`�?���™�?���`�?�î�����U�î���‘�k�Õ�™�¥�‘�Õ�Ë�3�î�`�?�î���R�k�`�2�U�?�R�¥�l�Å�M 
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�¡�k�Õ�î�� �™�î�^�Ë�^�� �Å�™�R�î�Õ�î�`�?���^�� �����U�l�Å�� �R�k�`�?�����Õ�`���� �O���™�¥�� �k�R�‘���š�U���`�?���� ���U�î�� �`�?���:�� �^�?���‘�Õ�î�U�`�Ë���:�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�R�� �Å��

�Ž�‘�Õ�����?�Å�`�Ë�^���Å�Ë�Ž�î���R����`�?���^�k�Ø�U�?�Å�������/���Õ�?�����Õ�Å���‘�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�?���H�����Õ�Ë�������U�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���k�™�?���3�`�?�/�¥���M �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�k�������U��

�g�™�R�‘�l�����`�?���� ���Õ�î�™��� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ����� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?�� �^�?���O�™�R�?���O�i�� �O���™�¥�� �`�?���^�?���‘�Õ�î�U�`�Ë�� �?�� �^��™�?�� �Õ�k�™�¥�î���

��Õ��Ž���]�`�?�k�`�Ë�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�?���^�H�� �`�Ž�M�G�� �g�š�‘�����`�?�� ���Õ�î�™�� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ����� �î��¥�k����™�l�Å�� �Ž�‘�Õ���O���Ø���Ø�î�O�����Ë���:�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �����`�¥�‘��^��

�Z�U�?�`�?�����I���[���^�?���‘�Õ�k�`�Ë���Å�����Õ�?���a���Ž�k�Å�™�Õ�����`�?�H���Å���3�k���Õ�?�`�î���:���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë 12 a 17 po uruchomieniu  ITS zmniejszy 

�™�?�/�� �k�����k���`�î�O�^�`�?���O�����£���Å���™�¥�k�™��`�R��� ���k���Ž�k�^�?�î�‘�l�Å���Å�Ë�R�k�`�î�`�Ë���:�� �Å�����`�?����Ê�Ê�Ê�i�M�� �Ø�î�‘�¥�k���Õ�Å�‘�l���?��� ��Å�î�3�/�H���Ø����

�Ž�k�Õ�k�‘�`�?���� �^�?���‘�Õ�î�U�`�Ë�� �����U�� �g�™�R�‘�l�����`�?���� ���Õ�î�™��� �Ž�‘�Õ���O�î�Õ����� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?�� �^�?���O�™�R�?���O�� �k�� ���£�i�� �¥�î�R�Ø����

�Å�Ë�^�î�3�î���k�R�‘���š�U���`�?�î���Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�Ë���:���Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�H�����Ë����`�?�R�`������`�î�����¥�î�Ž�?�������î���î�`�?�î���™�¥�k�Ž�`�?�î���k�™�?���3�`�?�/���?�î�������U���

�Å���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?�M���Ø���¥�Ž�U�?�Å�k�š���?���¥�î�R�?�����^�k�3�����Å�Ë�`�?�R�î����^�?�/���Õ�Ë���?�`�`�Ë�^�?���Õ�G 

�� ���‘�î�R����k�R�‘���š�U���`�?�î���k�R�‘���™�l�Å�H���Å���R�¥�l�‘�Ë���:�����/���Õ�?�������î���î�`�����™�R�‘�l�����`�?�������Õ�î�™����Ž�‘�Õ���O�î�Õ������Z���`�?��

wolne, godziny szczytu itp.),  

�� braku �k�R�‘���š�U���`�?�î���Å�î�‘�¥�k�š���?�����î�Õ�k�Å�Ë���:�H���Õ���R�¥�l�‘�Ë�^�?�����/�������Ž�k�‘�l�Å�`�Ë�Å�î�`�����Å�Ë�`�?�R�?�H 

�� ���‘�î�R����k�R�‘���š�U���`�?�î���™�Ž�k�™�k������Ž�k�^�?�î�‘����Z�Å���¥�Ë�^���™�Ž�k�™�k��������k���k�‘����Ž�‘�l���Ë���Ž�‘�Õ�Ë�����î���î�`�?�î���:��

statystycznych), 

�� ���‘�î�R����k�R�‘���š�U���`�?�î���™�Ž�k�™�k�������Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?�î���Å�Ž�]�Ë�Å����Õ�^�?�î�`���Å���k�¥�k���Õ���`�?����Z�`�Ž�M���Å�Õ�‘�k�™�¥����U�?���Õ���Ë��

�Ž�k�O�î�Õ���l�Å�H���Ž�k�Å�™tania obwodnicy).  

�¡�k�Õ�î���Å�™�R�î�Õ�î�`�?���^�������U�l�Å���?���k�R�‘���š�U���`�?���^���™�Ž�k�™�k���l�Å���Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�?���?���:���k�™�?���3�`�?�/���?�î���Å�î�Ø�`�����O���™�¥���Å�Ë�R�î�Õ�î�`�?���H���Ø����

�k�™�?���3�`�?�/���?���� �����U�l�Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�`�?���™�?���� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Ž�‘�Õ���Å�Ë�Ø�™�Õ�î�O�������� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M�� �Ø�™�R�î�Õ�î�`�?���� �����U�l�Å�H��

�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���:�� ���k�� �k�™�?���3�`�?�/���?�î�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �?�� �Ž�k�R�î�Õ�î�`�?���H�� �Ø���� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �¥���� �Ž�‘�Õ���Å�Ë�Ø�™�Õ�î�O���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�� �`�î��

�™�¥�Å�?���‘���Õ���`�?���H�� �Ø���� �Ž�k���O�/���?���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �O���™�¥�� �Õ�î�™�î���`���M�� �����Ë�� ���Ë�]�k�� �¥�k�� �^�k�Ø�U�?�Å���� �`�î�U���Ø�Ë�� �Å�™�¥�/�Ž�`�?����

�k�™�Õ�î���k�Å�î����R�k�™�Õ�¥�Ë�M 

�¬�Õ�î���k�Å�î�`�?���� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�O�^�k�Å�î��� �O�î�R�k�� �Ž�k���™�¥�î�Å�/�� �Õ���™�¥�î�Å�?���`�?���� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�k�™�¥�î�`����

�k�™�?���3�`�?�/�¥�����Å���Å�Ë�`�?�R����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H���î���R�¥�l�‘�����™�R�]�î���î�O�����™�?�/���O�î�R�k���`�?���Õ���/���`�������U���^���`�¥�Ë���`�î���Ž�‘�k���kt 

�3�]�l�Å�`�Ë���] �2��`�R���O�k�`��O�����Ë �T�¹�¬�H���Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O�����Ë���`�î���k�™�?���3�`�?�/���?�����Õ�î�]�k�Ø�k�`�Ë���:�������U�l�Å�M 

�s�î�U���Ø�Ë�� ���k�]�k�Ø�Ë��� ����Ø���O�� �™�¥�î�‘�î�`�`�k�š���?�� �Å�� �?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�?��� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�H�� �î���Ë�� �`�?���� �Ž�k�^�?�`����� �`�î�� �¥�Ë�^�� ���¥apie 

�?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �Z�R�k�™�Õ�¥�k�Å�`�Ë���:�[�� ���U���^���`�¥�l�Å�M�� �e�k�™�Õ�¥�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �¥�k�� �™��^�î�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�H�� �R�¥�l�‘����

�Õ�k�™�¥�î�`�������k�™�¥�î�‘���Õ�k�`���M�� 

�s�î�����¥�î�Ž�?�����k�R�‘���š�U�î�`�?�î���R�k�™�Õ�¥�l�Å���R�™�Õ�¥�î�]�¥�k�Å�î�`�Ë���O���™�¥���¥�î�R�Ø�����:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M���¡�‘�Õ�Ë�O�/�¥�����Å���`�?�^��

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�����Õ�/�™�¥�k���?�^�Ž�U�?�R��O�����Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`����koszty. 

�Ø���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Å�î�Ø�`�����O���™�¥���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�����'�T�¡���O�î�R�k���Ž�k���™�¥�î�Å�Ë�����k���k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�î���™�¥����?��^���Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?��

�Ž�‘�k�O���R�¥����Z�Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�������?���3�î�`�?�î���™�?�/���k�����k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�k�O���R�¥����Õ�����š�‘�k���R�l�Å���À�/���™�¥����?��^���Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?��

�™�¥�î�`�k�Å�?�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�Ë�� �Õ�î�]�����Õ�`ik do wniosku o dofinansowanie).  �è�3�k���`�?���� �Õ�� �����2�?�`�?���O���� �Å�� �‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���

�e�k�^�?�™�O�?���Z�À�/�[���`�‘���������S�����������Õ�����`�?�î�����������Õ���‘�Å���î�������������‘�M�H���™�¥����?��^���Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?���g�k�Õ�`�î���Õ�î���k�����`�/���?���î�`�î�U�?�Õ�/��

�Ž�k�¥���`���O�î�]����Ž�‘�k�O���R�¥��H���R�¥�l�‘�î���^�î���Å���™�Ž�‘�Õ������Ž�‘�k�����™���������Ë�Õ�Ë�O�`�Ë���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���k���?���R�¥�Ë�Å�`�����?���‘�î���O�k�`�î�U�`�����k�R�‘���š�U���`�?����

�O���3�k�� �^�k���`�Ë���:�� �?�� �™�]�î���Ë���:�� �™�¥�‘�k�`�� �k�‘�î�Õ�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �?�� �Õ�î�3�‘�k�Ø���a�� �Õ�� �`�?�^�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�H�� �Õ�î�™�k���l�Å�H�� �O�î�R�?���� ���/������

�`�?���Õ���/���`�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥��H���k�‘�î�Õ���k�����`�/���™�Õ�î�`�™���O���3�k���Ž�k�Å�k���Õ���`�?�î35. 

�è�� �Ž��`�R�¥��� �Å�?���Õ���`�?�î�� �Å�`�?�k�™�R�k���î�Å���l�Å�� ����?���3�î�O�����Ë���:�� �™�?�/�� �k�� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� ��`�?�O�`�Ë���:�� �™�¥����?��^��

�Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?�� �O���™�¥�� �Õ�î�]�����Õ�`�?�R�?���^�� �‘�k�Õ�™�Õ���‘�Õ�î�O�����Ë�^�� �?�`�2�k�‘�^�î���O���� �Õ�î�Å�î�‘�¥���� �Å���� �Å�`�?�k�™�R��� �k�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���M��

                                                           
35 �¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�����e�k�^�?�™�O�?���Z�À�/�[���`�‘���������S�����������Õ�����`�?�î�����������Õ���‘�Å���î�������������‘�M 
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�¡�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�����Å�Ë�¥�Ë���Õ�`�����k���Ž�k�Å�?�î���î�O���������Å�]�î�š���?�Å�Ë�^���2��`����™�Õ�k�^���k�R�‘���š�U�î�O�������k�����U�k�Å�����R�k�`�™�¥�‘��R���O�/���?���¥�‘���š���

�™�¥����?�l�Å���Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?�M 

�¬�¥����?��^�� �Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?�� �O���™�¥�� �k���™�Õ���‘�`�?���O�™�Õ�Ë�^�� ���k�R��^���`�¥���^�� �k���� �™�¥�î�`���î�‘���k�Å���3�k�� ���?znesplanu. Opisuje 

�î�™�Ž���R�¥�Ë�� �Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?�� �¥�����:�`�?���Õ�`���O�H�� �î�`�î�U�?�Õ�/�� �Å�î�‘�?�î�`�¥�l�Å�� �¥�����:�`�k�U�k�3�?���Õ�`�Ë���:�H�� �R�Å���™�¥�?���� �Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š���?��

�Ž�‘�î�Å�`���O���Ž�‘�k�O���R�¥��H���k�����Õ�?�î�]�Ë�Å�î�`�?�����Ž�‘�k�O���R�¥����`�î���š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�H���î���¥�î�R�Ø�����î�`�î�U�?�Õ��O�����Õ�3�k���`�k�š����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î��

�Õ�����k�R��^���`�¥�î�^�?���™�¥�‘�î�¥���3�?���Õ�`�Ë�^�?���?���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�����Ž�k�U�?�¥�Ë�R�����‘���3�?�k�`�î�U�`���M�����?�Õ�`���™�Ž�U�î�`���¥�k���R�k�^�Ž�U���R�™�k�Å�Ë���Å�?���U�k�U���¥�`�?��

�Ž�U�î�`�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�� �U����� �O�����`�k�™�¥�R�?�� �3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���O�M�� ���?�Õ�`���™�Ž�U�î�`�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���î�]�k�š���?�k�Å�k��

��R�î�Õ�Ë�Å�î��� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �U����� �Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î�� �Õ�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:��

�î�™�Ž���R�¥�l�Å�� �O���3�k�� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���?�H�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �¥�î�R�?���:�H�� �O�î�R�G�� �k�����?�k�‘���Ë�H�� ���k�™�¥�î�Å���Ë�H����

�™�Ž�‘�Õ�����î�Ø�H�� �R�k�™�Õ�¥�Ë�H�� �Å�Ë�`�?�R�?�H�� �`�î�R�]�î���Ë�H�� �Ö�‘�l���]�î�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���H�� �™�¥�‘��R�¥��‘�î�� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�Ona, zatrudnienie i wiele 

innych36. 

�c���š�U�?�� ���:�k���Õ�?�� �k�� �2��`�R���O���� �?�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� ���?�Õ�`���™�Ž�U�î�`��H�� �O���™�¥�� �k�`�� ���k�R��^���`tem o szerokim zakresie 

�Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�M�� �¡�k�Õ�Å�î�U�î�� �`�î�� �Å�™�Õ�����:�™�¥�‘�k�`�`���� �Õ���î���î�`�?���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�H�� �‘�k�Õ�Å�î�Ø���`�?����

alternatyw oraz  �Å�Ë���l�‘�� �`�î�O�U���Ž�™�Õ���3�k�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�M��Podmioty�H�� �R�¥�l�‘���� �^�k�3���� ���Ë��� �Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`����

biznesplanem ���U�î���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H���¥�k���^�?�/���Õ�Ë���?�`�`�Ë�^�?�G 

�x ba�`�R�?���R�‘�����Ë�¥��O�����������Õ�?�î�]�î�U�`�k�š��H 

�x fundusze inwestycyjne,  

�x �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�����Å�™�Ž�?���‘�î�O�����������?�Õ�`���™���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����Ž�k�^�k���Ë���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���?�����k�‘�î�����Õ���O 

�x potencjalni partnerzy gospodarczy,  

�x wierzyciele. 

�Ø���Ž�‘�î�R�¥�Ë������ �3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���O�� �����Ø�Ë���™�?�/�� ���k���2�k�‘�^�î�U�?�Õ�î���O�?���?����O�����`�k�U�?�����`�?�î�� ���?�Õ�`���™�Ž�U�î�`�l�Å�H���¥�î�R���îby jak najlepiej 

�™�Ž���]�`�?�î�]�Ë�� �k�`���� �‘�k�U�/�� ��`�?�Å���‘�™�î�U�`���3�k�� �š�‘�k���R�î�� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ��� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �k�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�M��

�¬�Å�k�O���� �™�¥�î�`���î�‘���Ë���k�R�‘���š�U�î�O���� �?�`�™�¥�Ë�¥����O���� �^�?�/���Õ�Ë�`�î�‘�k���k�Å���� �Z�`�Ž�M�����î�`�R�� ��Å�?�î�¥�k�Å�Ë�H�� �À�s�T�'�~�[�H���‘���3�?�k�`�î�U�`���� �Z�`�Ž�M��

Europejski Bank Inwestycyjny) i krajowe (np. ba�`�R�?���R�k�^���‘���Ë�O�`�����?���?�`�™�¥�Ë�¥����O�����‘�Õ�����k�Å���[�M�� 

�¡�k�`�?�Ø���O���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�Ë����R�]�î�����¥�‘���š���?�����?�Õ�`���™�Ž�U�î�`�37. 

�x Streszczenie �] kluczowe informacje o �Ž�‘�Õ�����^�?�k���?���� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�î�H�� �`�î�R�]�î���î���:�� �?�� �Å�Ë�`�?�R�î���:�H��

�k�Ž�]�î���î�U�`�k�š���?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���?���‘���R�k�^���`���î���O�î���:. 

�x Geneza projektu i �Õ�î�]�k�Ø���`�?�î���Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�����] �k�����O�^��O�����`�î�Õ�Å�/���Ž�‘�k�O���R�¥��H���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�H��

�?�`�2�k�‘�^�î���O�����k���?�`�Å���™�¥�k�‘�Õ���H���:�?�™�¥�k�‘�?�?���Ž�‘�k�O���R�¥��H���î�`�î�U�?�Õ�Ë���?���™�¥����?�î���Ž�k�Ž�‘�Õ�����Õ�î�O�����������?�Õ�`���™�Ž�U�î�`�M 

�x Analiza rynku i strategia marketingowa �] informacje o produkcie, rynku docelowym, 

�`�?���Õ���/���`�Ë���:�� �R�k�`�����™�O�î���:�H�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`���O�� �Å�?���U�R�k�š���?�� �?�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �™�Ž�‘�Õ�����î�Ø�Ë�H�� �Ž�U�î�`�?���� ���Ë�™�¥�‘�Ë������O�?�� �?��

promocji. 

�x �e�k�™�Õ�¥�Ë���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M 

�x Lokalizacja inwestycji �] opis usytuowania wraz z uzasadnieniem.  

�x Strona techniczna �] �¥�����:�`�k�U�k�3�?�î�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�î�� �Å�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?��H�� �`�?���Õ���/���`���� �î�¥���™�¥�Ë�� �?��

�U�?�����`���O���H�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�� �`�î�¥��‘�î�U�`���H�� �`�î�R�]�î���Ë�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���H�� �Ö�‘�l���]�î�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�H�� �Ž�U�î�`��

produkcji, gospodarka remontowa i konserwacyjna.  

�x Strona organizacyjna �] przedstawienie struktury organizacyjnej oraz opis organizacji 

zaopatrzeniowej, produkcji, �™�Ž�‘�Õ�����î�Ø�Ë���?���?�`�`�Ë���:���2��`�R���O�?�M 

                                                           
36 Pawlak Z., ���?�Õ�`���™�Ž�U�î�`�M���è�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���?���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���Ë, wyd. Poltext, Warszawa 2001, s. 25.  

37 Filar E., Skrzypek J., Biznes Plan, wyd. Poltext, Warszawa 1996, s. 32.  
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�x �¬�?�]�î���‘�k���k���Õ�î���] �™�¥�‘��R�¥��‘�î���Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�î�H���Ž�]�î�����H���™�Õ�R�k�U���`�?�î�M 

�x Harmonogram realizacji inwestycji.  

�x Plan finansowy �] �Ž�U�î�`�Ë���Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�H���R�k�™�Õ�¥�l�Å�H���`�î�R�]�î���l�Å���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�H���Õ�î�Ž�k�¥�‘�Õ�����k�Å�î�`�?�î���`�î��

�R�î�Ž�?�¥�î�]�� �k���‘�k�¥�k�Å�Ë�H�� �Ž�U�î�`�Ë�� �Ö�‘�l�����]�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�H�� �Ž�U�î�`�Ë�� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�� �?��

bilansu. 

�x Ocena ekonomiczno-finansowa �] �k�����`�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�H���k�����`�î�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�H���k�����`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�î�M 

�x �~�����`�î���Ž�‘�Õ�Ë���î�¥�`�k�š���?���Ž�‘�k�O���R�¥������U�î���3�k�™�Ž�k���î�‘�R�?��obszaru/miasta/kraju. 
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8.3 Dobre praktyki  �Å���Õ�î�R�‘���™�?�������k���k�‘����¥�‘�Ë������?���2�k�‘�^��]�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� 

�'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?���Å���Õ�î�R�‘���™�?�������k���k�‘����¥�‘�Ë������‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�G 

�x �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����¥�‘�Ë���l�Å���R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`�Ë���:�R 

�x �`�î�O���Õ�/�š���?���O���™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë���O���™�¥���¥�‘�Ë�����Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�H���O�î�R�?�^���O���™�¥���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3���`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�R 

�x stosowanie dialogu konkurencyjnego w przypadku:  

o skomplikowa nych pro�O���R�¥�l�Å�H�� �Å�� �™�Ë�¥��î���O�?�� �3���Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`�?���� �^�î�� �Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�?����

�k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:���Å�Ë�^�î�3�î�a�H���™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?���?���`�k�‘�^���k�R�‘���š�U�î�O�����Ë���:���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H 

o �Å�Ë���k�‘��� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �Õ�î�R�]�î���î�O�����Ë�^�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�k�� �Ž����U�?���Õ�`�k-

prywatne;  

�x �Å�î�‘��`�R�?�� ����Õ�?�î�]��� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Õ�î�Ž���Å�`�?��H�� �Ø���� �Å�Ë���‘any w�Ë�R�k�`�î�Å���î�� ���/���Õ�?���� �Å�� �™�¥�î�`�?���� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î���

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�R 

�x �^�k�Ø�`�î���™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î��H���`�î�����¥�î�Ž�?�����¥�Å�k�‘�Õ���`�?�î���~�Ž�?�™����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���?���k�R�‘���š�U�î�`�?�î���Å�î�‘��`�R�l�Å��

����Õ�?�î�]����?���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���Å�Ë���k�‘����Õ���^�����:�î�`�?�Õ�^������?�î�U�k�3����¥�����:�`�?���Õ�`���3�k���] ���k���Ž�k�Õ�Å�î�U�î���^�?�/���Õ�Ë���?�`�`�Ë�^�?��

�Õ�î�Ž�k�Õ�`�î����™�?�/���Õ���î�R�¥��î�U�`�����k�2���‘�¥�����Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�M 

�'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?���Å���Õ�î�R�‘���™�?�������k���k�‘����2�k�‘�^��]�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�G 

�x �G�k�‘�^��]�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�k�Å�?�`�`�î�� ���Ë��� �Ž�k���Ž�k�‘�Õ�����R�k�Å�î�`�î�� �����U�k�^�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �?�� �?�™�¥�`�?���O�����Ë�^��

�k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�k�^�S��Å�î�‘��`�R�k�Å�î�`�?�k�^���Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë�^�M 

�x �'�k���?���‘�î�O�������2�k�‘�^��]�/���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���`�î�U���Ø�Ë�����‘�î����Ž�k������Å�î�3�/���U��R�/���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���R�k�^�Ž���¥���`���O�î�^�?���?���Õ�î�™�k���î�^�?��

�Å�Ë�^�î�3�î�`�Ë�^�?�����k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���î���Õ�î�™�k���î�^�?�����/�������Ë�^�?���Å�����Ë�™�Ž�k�Õ�Ë���O�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M 

�x �s�î�U���Ø�Ë���™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î����Õ�����k�™�¥�/�Ž�`�Ë���:���^���¥�k�����?���Õ���?�k�‘�l�Å�����k���‘�Ë���:���Ž�‘�î�R�¥�Ë�R���Z�O���Ø���U�?���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���`�?�����^�î��

���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Å���?���:���™�¥�k�™�k�Å�î�`�?��H���¥�k���`�î�U���Ø�Ë���Ž�‘�Õ���™�Õ�R�k�U�?����Å���¥�Ë�^���Õ�î�R�‘���™�?�����O���3�k���Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å�[�M 

�x �c���Ø���U�?�� �Å�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë���:�� �O���™�¥�� �R�?�U�R��� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� �¥�k�� �`�î�U���Ø�Ë��

�Ž�î�^�?�/�¥�î��� �k�� ��™�¥�î�U���`�?��� �Ž�k���^�?�k�¥��� �Z�Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �U����� �™�¥�‘�k�`�Ë�� �¥�‘�Õ�����?���O�[�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`���3�k�� �Õ�î��

�R�k�k�‘���Ë�`�î���O�/�� ���Õ�?�î�]�î�a�� �k�‘�î�Õ�� �k�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?��� �Õ�î�™�k���l�Å�� �Z�Å�� �¥�Ë�^�� �k�™�k���k�Å�Ë���:�[�� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �¥���O��

koordynacji. 

�'�k���‘�����Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�?���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����k�Ž�‘�î���k�Å�Ë�Å�î�`�?�î���~�Ž�?�™����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�G 

�x �~�Ž�?�™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �`�?���� �^�k�Ø���� ���Ë�™�R�‘�Ë�^�?�`�k�Å�î��� �î�`�?�� �2�î�Å�k�‘�Ë�Õ�k�Å�î��� �Ø�î���`���3�k��

�Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M�� �q��™�?�� �Õ�î�Ž���Å�`�?��� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���k�^�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Õ�î�k�2���‘�k�Å�î�`�?�î alternatywnych 

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�M�� �s�î�U���Ø�Ë�� ��`�?�R�î��� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �Å�� �k�Ž�?�™�?���� �k�Õ�`�î���Õ���a�� �U����� �Ž�î�‘�î�^���¥�‘�l�Å�� �Å�™�R�î�Õ��O�����Ë���:�� �`�î��

�R�k�`�R�‘���¥�`���3�k�����k�™�¥�î�Å���/���U������Ž�‘�k����R�¥�M�� 

�x �s�î�U���Ø�Ë�� ��`�?�R�î��� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Õ���Ë�¥�� �‘�Ë�3�k�‘�Ë�™�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H�� �î���Ë�� �`�?���� �k�3�‘�î�`�?���Õ�î��� �R�‘�/�3��� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å��

�Õ���k�U�`�Ë���:�����k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M 

�x �Ø�î�‘�¥�k�����k�k�R�‘���š�U�?����Å���k�Ž�?�™�?�����Õ�î�R�‘���™���‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�`�k�š���?���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���Å�™�R�î�Õ�î�`�?�����?�™�¥�k�¥�`�Ë���:���2��`�R���O�?���?���������:��

�Ž�‘�k����R�¥����‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�`���3�k�M�� 
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8.4 Dobre praktyki  �Å���Õ�î�R�‘���™�?�����Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥ 

�Ø�Ë���k�‘�k�Å�?���`�î�O�U���Ž�™�Õ���O���k�2���‘�¥�Ë���™�Ž�‘�Õ�Ë�O�î���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥�G 

�� �Å�Ë���]��Ø���`�?�����k�R�‘���™����3�Å�î�‘�î�`���O�?���?���‘�/�R�k�O�^�?�H 

�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?����������Ø���¥����Õ�^�?�î�`���Z���Õ�Ë�U�?���Õ�î�R�‘���™����Õ�^�?�î�`�H���Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë���:���Õ�����Õ�^�?�î�`���Å���k�¥�k���Õ���`�?��H���R�¥�l�‘����

w �Ë�R�k�`�î�Å���î���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�����k���O��Ø���Õ�î�¥�Å�?���‘���Õ�k�`�Ë���:���Ž�‘�k����R�¥�l�Å���Å���‘�î�^�î���:�������`�Ë���‘�Ë���Õ�î�]�¥�k�Å���O�[�H 

�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�����Õ�î�R�‘���™����Ž�‘�k�O���R�¥����Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?�����Å�Ë�^�î�3�î�a�H���R�¥�l�‘�����`�?�����^�î�O�������:�î�‘�î�R�¥���‘���

�k���U�?�3�î�¥�k�‘�Ë�O�`���3�k���Z�g�^��™�¥�������i�[�H 

�� ���k�™�¥�î�‘���Õ���`�?�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���k���`�?�Ø�™�Õ�Ë���:���R�k�™�Õ�¥�î���:�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M 

�����Õ�™�Ž�‘�Õ�����Õ�`�Ë���Å�Ž�]�Ë�Å���`�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���^�î���Ž�k�Õ�?�k�^�����k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���k�™�l�����™�R�?���‘�k�Å�î�`�Ë���:�����k���O���3�k��

realizacji. Z teg�k���Å�Õ�3�U�/������‘���R�k�^���`����O�����™�?�/���‘�l�Å�`�?���Ø���™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����R�‘�Ë�¥���‘�?��^���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���k���`�k�™�Õ���������™�?�/�����k��

�Ž�k�™�?�î���î�`�Ë���:�� �R�Å�î�U�?�2�?�R�î���O�?�� �?�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� ���Õ�]�k�`�R�l�Å�� �Õ���™�Ž�k�]��� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M�� �Ø�î�‘�¥�k�� �Ž�k���R�‘���š�U�?��H�� �Ø���� �Ž�‘�Õ�Ë��

�Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?��� �Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å��z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�� �O���™�¥�� ���k�� �™�Õ���Õ���3�l�]�kwego opisania 

�™�Ž�k�™�k����� ���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�� �k�����`�Ë�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�M�� �q�î�� �¥�k�� �`�î�� �����U��� �k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?����

�^�k�Ø�U�?�Å�k�šci subiektywnej i uznaniowej oceny ofert.   

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���Ë�� ���k���‘�Ë���:�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë�R�� ��O�/�¥���� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �Å���è�î�]�����Õ�`�?�R���C, w pkt C.1 -  �¹�‘�Ë���Ë�� ����Õ�?���U�î�`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���a��

publicznych na projekty ITS oraz pkt C.4.3 - Zalecenia �Å���Õ�î�R�‘���™�?�����™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å��

oceny ofert. 
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�è�î�]�����Õ�`�?�R�����G��Organizacja  i �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬ 

A.1 Modele prawno -�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���T�¹�¬ 

Zasadniczo re�î�U�?�Õ�î���O�����?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���Å���k���™�Õ�î�‘�Õ�����?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥ransportowych zainteresowani 

�™���� �Õ�î�‘�Õ�������Ë�� ���‘�l�3�� �k�‘�î�Õ�� �O�����`�k�™�¥�R�?�� �™���R�¥�k�‘�î�� �2�?�`�î�`�™�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Ž�‘�Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�� �O�����`�k�™�¥�R�?��

�™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���™�Õ���Õ�����U�?�M 

�'�k�� �Õ�î�R�‘���™��� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �O�����`�k�™�¥���R�� �™�î�^�k�‘�Õ������� �¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k �`�î�U���Ø���� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �™�Ž�‘�î�Å�Ë�� �Ž����U�?���Õ�`���� �k��

�Õ�`�î���Õ���`�?��� �U�k�R�î�U�`�Ë�^�� �?�� �‘���3�?�k�`�î�U�`�Ë�^�H�� �`�?���Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø�k�`���� ��™�¥�î�Å�î�^�?�� �`�î�� �‘�Õ�����Õ�� �?�`�`�Ë���:�� �Ž�k���^�?�k�¥�l�Å�M�� �Ø��

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �¥�k�� �Õ�î���î�a�� �Å�]�î�™�`�Ë���:�� �^�î�O�����Ë���:�� �`�î�� �����U��� �Õ�î�™�Ž�k�R�î�O�î�`�?���� �Õ���?�k�‘�k�Å�Ë���:�� �Ž�k�¥�‘�Õ������

�Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�Ë�� �^�M�?�`�M�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �™�Ž�‘�î�Å�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë��h infrastruktury drogowej oraz organizacji ruchu 

drogowego.  

� ���`�¥�‘�î�U�`�Ë�^���k�‘�3�î�`���^���î���^�?�`�?�™�¥�‘�î���O�?���‘�Õ�����k�Å���O���Å�]�î�š���?�Å�Ë�^���Å���™�Ž�‘�î�Å�î���:�� ���‘�l�3���R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �O���™�¥���H���`���‘�î�U�`�Ë��

�'�Ë�‘���R�¥�k�‘�� �'�‘�l�3�� �e�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �?�� ����¥�k�™�¥�‘�î���H�� ���k�� �R�¥�l�‘���3�k�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?���� �Õ�î���î�a��

�Õ�î�‘�Õ�������Ë�����‘�l�3���R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�H���Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���î���Õ���k�‘�3�î�`�î�^�?���™�î�^�k�‘�Õ������� �¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����‘�k�Õ������k�Å�Ë���?��

��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�� ���‘�k�3�k�Å���O�H�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �‘����:���^�� �`�î�� ���‘�k�3�î���:�� �R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?����

�Õ�î���î�a�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�Ë�Å�î�`�?���^�� �?�� �R�k�k�‘���Ë�`�k�Å�î�`�?���^�� ������k�Å�Ë�� �?�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�� ���‘�l�3�� �R�‘ajowych 

�Å�‘�î�Õ���Õ���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�����¥�k�Å�î�‘�Õ�Ë�™�Õ�������M 

Zadania zw�?���Õ�î�`���� �Õ�� ������k�Å���� �?�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O���� �?nteligen�¥�`�Ë���:�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:�� �^�k�3���� ���Ë���

realizowane: 

�� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �O�����`�k�™�¥�R�/�� �™���R�¥�k�‘�î�� �2�?�`�î�`�™�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �U����� �Ž�‘�Õ���Õ�� �O�����`�k�™�¥�R�/��

�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`������¥�Å�k�‘�Õ�k�`�����Ž�‘�Õ���Õ���O�����`�k�™�¥�R�/���™���R�¥�k�‘�î���2�?�`�î�`�™�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H 

�� W modelu partnerstwa publiczno -prywatnego,  

�� Przez podmiot prywatny.  

A.1.1 Samodzielna realizacja przez podmiot  �™���R�¥�k�‘�î���2�?�`�î�`�™�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���: 

�¡�k���^�?�k�¥�î�^�?�� �™���R�¥�k�‘�î�� �2�?�`�î�`�™�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �Zjednostkami organizac�Ë�O�`�Ë�^�?�� �Å���:�k���Õ�����Ë�^�? �Å�� �™�R�]�î����

�™���R�¥�k�‘�î�� �2�?�`�î�`�™�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�[�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�� ��Å�î�3�?�� �`�î�� �™�Å�k�O���� �Õ�î���î�`�?�î�� �^�k�3���� ���Ë��� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`���� �Å��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���T�¹�¬���™���G. 

�� �k�‘�3�î�`�Ë���Å�]�î���Õ�Ë���Ž����U�?���Õ�`���O�H���Å���¥�Ë�^���k�‘�3�î�`�Ë���î���^�?�`�?�™�¥�‘�î���O�?���‘�Õ�����k�Å���O��, 

�� �O�����`�k�™�¥�R�?���™�î�^�k�‘�Õ��������¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k (JST) �k�‘�î�Õ���?���:���Õ�Å�?���Õ�R�?, 

�� jednostki bud�Ø���¥�k�Å���H 

�� �™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�����Õ�î�R�]�î���Ë��������Ø���¥�k�Å���H 

�� �Ž�î�a�™�¥�Å�k�Å�����2��`����™�Õ���������U�k�Å���H 

�� uczelnie publiczne. 

�s�î�O���Õ�/�š���?���O�� �O�����`�î�R�H�� �Õ�� ��Å�î�3�?��na �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?��interes publiczny, �Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥�Ë�� �T�¹�¬�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`���� �™����

�O�����`�k�™�¥�R�?���™�î�^�k�‘�Õ��������¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k�M���'�Õ�?�î�]�î�U�`�k�š����O�����`�k�™�¥���R���™�î�^�k�‘�Õ��������¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�îlnego co do zasady nie 

�O���™�¥�� �Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�î�� �`�î�� �Å�î�‘��`�R�î���:�� �Å�k�U�`�k�š���?�� �3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���O�M�� �è�î�R�‘���™�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�k�Å�Ë�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���O�� �Ž�‘�Õ���Õ��

�3�^�?�`�Ë�H�� �Ž�k�Å�?�î�¥�Ë�� �?�� �Å�k�O���Å�l���Õ�¥�Å�î�� �™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�� �Å�Ë�Õ�`�î���Õ�î�O���� �Õ�î���î�`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���� �`�î�� �`�?����

�`�î�]�k�Ø�k�`���� �O�î�R�k�� �Õ�î���î�`�?�î�� �Å�]�î�™�`���H�� �^�î�O�������� �`�î�� �����U��� �Õ�î�™�Ž�k�R�k�O���`�?���� �Õ���?�k�‘�k�Å�Ë���:�� �Ž�k�¥�‘�Õ������ �Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�Ë��

�™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���O�M���'�Õ�?�î�]�î�U�`�k�š����c�¬�¹���`�?�����^�î���`�î�������U����k�™�?���3�î�`�?�î���Õ�Ë�™�R��H���U�����Õ��zaspokajanie potrzeb regionalnej 
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i lokalnej �Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�Ë�M�� �¡�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Õ�� �Õ�î�R�‘���™��� �T�¹�¬�� �Å�Ž�?�™��O���� �™�?�/�� �Å�� �O�������`�� �Õ�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë���:�� �����U�l�Å��

funkcjonowania jednostek �™�î�^�k�‘�Õ��������¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k���] �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�����k���Ž�k�Å�?�����`�?���O���O�î�R�k�š���?���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë��

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�� �?�� �O�î�R�k�� �¥�î�R�?���� �Å�� �Å�?�/�R�™�Õ�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�l�Å�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���� �™���� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �c�¬�¹�� �U����� �O���O��

�O�����`�k�™�¥�R�/���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`���G���O�����`�k�™�¥�R�/��������Ø���¥�k�Å�����U������™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�Ë���Õ�î�R�]�î����������Ø���¥�k�Å�Ë�M 

Jedno�™�¥�R�?��������Ø���¥�k�Å�����¥�k���O�����`�k�™�¥�R�?���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�����™���R�¥�k�‘�î���2�?�`�î�`�™�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H���R�¥�l�‘�����Ž�k�R�‘�Ë�Å�î�O�����™�Å�k�O����

�Å�Ë���î�¥�R�?�������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k���Õ��������Ø���¥��H���î �Ž�k���‘�î�`�������k���:�k���Ë���k���Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�O�����`�î���‘�î���:��`���R���k���Ž�k�Å�?�����`�?�k��������Ø���¥���

�Ž�î�a�™�¥�Å�î�� �Z�Ž�î�a�™�¥�Å�k�Å���� �O�����`�k�™�¥�R�?�� ������Ø���¥�k�Å���[�� �î�U���k�� ������Ø���¥��� �O�����`�k�™�¥���R�� �™�î�^�k�‘�Õ�������

�¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k�Z�™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���� �O�����`�k�™�¥�R�?�� ������Ø���¥owe). �¬�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���� �O�����`�k�™�¥�R�?�� ������Ø���¥�k�Å���� �`�?���� �^�î�O����

�k�™�k���k�Å�k�š���?���Ž�‘�î�Å�`���O���?���Å���k���‘�k���?�����Ž�‘�î�Å�`�Ë�^���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�O�����Õ���k�™�k���k�Å�k�š���?���Ž�‘�î�Å�`���O�����î�`���O���O�����`�k�™�¥�R�?���™�î�^�k�‘�Õ�������

terytorialnego.  

�¬�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�Ë���Õ�î�R�]�î����������Ø���¥�k�Å�Ë���k���Ž�]�î�¥�`�?�����Å�Ë�R�k�`��O�����Õ�î���î�`�?�î�H���Ž�k�R�‘�Ë�Å�î�O�������R�k�™�Õ�¥�Ë���™�Å�k�O���O�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?��

�Õ�� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�� �Å�]�î�™�`�Ë���:�� �U����S�?�� ���k�¥�î���O�?�M�� �¬�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�Ë�� �Õ�î�R�]�î���� ������Ø���¥�k�Å�Ë�� �^�k�Ø���� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î��� �Õ�î���î�`�?�î��

�Å�]�î�™�`���� �O�����`�k�™�¥���R�� �™�î�^�k�‘�Õ������� �¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �^�M�?�`�M�G�� ���‘�l�3�H�� ��U�?���H�� �^�k�™�¥�l�Å�H�� �Ž�U�î���l�Å�� �k�‘�î�Õ��

organizacji ruchu drogowe go, lokalnego transportu zbiorowego.  

A.1.2 Realizacja ITS w formule partnerstwa publiczno -prywatnego  

�Ø�� �����U��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Õ�� �k���™�Õ�î�‘��� �T�¹�¬�� �Ž�k���^�?�k�¥�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�� �^�k�Ø���� �Õ�î�Å�‘�Õ����� ��^�k�Å�/�� �k��

partnerstwie publiczno -�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^���Õ�3�k���`�?���� �?���`�î�� �Õ�î�™�î���î���:�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�� �Å����™�¥�î�Åie z dnia 19 grudnia 

2008 r. o partnerstwie publ iczno-prywatnym  (Dz.U. 2015 poz. 696 ).  

�G�k�‘�^��]�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Å���k�Ž�î�‘���?����k���Ž�Ž�Ž���Õ�k�™�¥�î�]�î���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�î���Å���è�î�]�����Õ�`�?�R������H��w pkt A.2. 

A.1.3 Budowa i operowanie  �T�¹�¬���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�k���^�?�k�¥���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë���U������™�Ž�l�]�R�/�������U�k�Å�� 

�¬�Ž�����Ë�2�?�R�î�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Õ�� �Õ�î�R�‘���™��� �T�¹�¬�� �^�k�Ø���� �Å�™�R�î�Õ�Ë�Å�î��� �`�î�� �¥�k�H�� �Ø���� ���î�‘���Õ�?���O�� ���2���R�¥�Ë�Å�`�Ë�^�� �^�k�����U���^��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �O���™�¥�� �Õ�î�Å�?���Õ�î�`�?���� �™�Ž�l�]�R�?�� �����U�k�Å���O�� �U����� �Ž�k�Å�?���‘�Õ���`�?���� �?�™�¥�`�?���O�������O�� �™�Ž�l�]������ �����U�k�Å���O�� �Õ�î���î�a��

�Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���^�H���Å���‘�k�Ø���`�?���^���k�‘�î�Õ���‘�Õ�î���Õ�?���O���Ž�l�Ö�`�?���O�™�Õ�������R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�����Ž�‘�k����R�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��

�?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:�M���¬�Ž�l�]�R�î�������U�k�Å�î�����Õ�?�î�]�î�O�����î���Å���2�k�‘�^��U�����?�`-house, zorientowana 

�`�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`�Ë���:, �^�k�Ø�����Ž�k�Õ�Ë�™�R�î����Å�Ë�™�k�R�k���Å�Ë�R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�`�����Õ�î�™�k���Ë���k�™�k���k�Å����

�k�� �R�k�^�Ž���¥���`���O�î���:�� �Å�]�î�š���?�Å�Ë���:�� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�� �`�î��

zasadach rynkowych, �¥�Å�k�‘�Õ�������Å���¥���`���™�Ž�k�™�l���������`�¥�‘��^���R�k�^�Ž���¥���`���Ë�O�`���M 

�¡�k�`�î���¥�k�� �Å�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë������ �™�Ž�l�]�R�?�� �����U�k�Å���� ��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O���� �š���?�š�U���O�™�Õ���� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���/�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`���3�k��

partnerstwa publiczno -�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �k�� �Å�?���U�k�Ž�]�î�™�Õ���Õ�Ë�Õ�`�k�Å�Ë�^�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ���M�� �~�� �‘�k���Õ�î�O��� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë��

�Ž�‘�Õ���™�����Õ�î���Å���¥�Ë�^���Å�Ë�Ž�î���R�����^�k�Å�î���k���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�?�����Ž����U�?���Õ�`�k-prywatnym. Art. 14 ust. 1. ustawy ppp 

�Ž�‘�Õ���Å�?����O���H���Ø�����Å�������U����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���Ž�k���^�?�k�¥���Ž����U�?���Õ�`�Ë���?���Ž�î�‘�¥�`���‘���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë���^�k�3�����Õ�î�Å�?���Õ�î���

�™�Ž�l�]�R�/���R�î�Ž�?�¥�î�]�k�Å�����Z�Õ���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�� �k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�k�š���?�����U������î�R���Ë�O�`���[�H���R�k�^�î�`���Ë�¥�k�Å�����U������R�k�^�î�`���Ë�¥�k�Å�k-

�î�R���Ë�O�`�����Õ���Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?���^�H���Ø�����Ž�k���^�?�k�¥���Ž����U�?���Õ�`�Ë���`�?�����^�k�Ø�������Ë����R�k�^�Ž�U���^���`�¥�î�‘�?��™�Õ���^�M���~�Õ�`�î���Õ�î���¥�k�H���Ø�����Õ�î��

�Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�î���™�Ž�l�]�R�?���Å�k���������Å�?���‘�Õ�Ë���?���U�?���Ž�k���^�?�k�¥���Ž����U�?���Õ�`�Ë�H�����/�������Ë���Å�™�Ž�l�U�`�?�R�?���^�H���k���Ž�k�Å�?�î���î������/���Õ�?�����Å��

�™�Ž�k�™�l���� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë��- �O�����Ë�`�?���� ���k�� �Å�Ë�™�k�R�k�š���?�� �™��^�Ë�� �R�k�^�î�`���Ë�¥�k�Å���O�� �U����� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Ž�k�™�?�î���î�`�Ë���:�� �î�R���O�?�� �Z�Å��

�Õ�î�U���Ø�`�k�š���?���k�����‘�k���Õ�î�O����™�Ž�l�]�R�?�[�M���À�¥�Å�k�‘�Õ�k�`�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?������^�k�Å�Ë���k���Ž�Ž�Ž���™�Ž�l�]�R�î�������U�k�Å�î�H���O�î�R�k���k���‘�/���`�Ë���k����

podmiotu publicznego i partnera prywatnego byt prawny, jest podmi �k�¥���^�� �‘���î�U�?�Õ��O�����Ë�^��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?���� �Ž�Ž�Ž�M�� �¡�k�Å�k�]�î�`�?���� �™�Ž�l�]�R�?�� �����U�k�Å���O�� �?�� �Õ�î�™�î���Ë�� �O���O�� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�™�î���Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �Õ�k�™�¥�î��� ��‘���3��U�k�Å�î�`���� �Å�� ��^�k�Å�?���� �k�� �Ž�Ž�Ž�� �Õ�î�Å�î�‘�¥���O�� �Ž�k�^�?�/���Õ�Ë�� �Ž�k���^�?�k�¥���^��

publicznym i wybranym partnerem prywatnym.  
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Rzadziej ele�^���`�¥�Ë���?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�����™�����Ž�‘�Õ���Õ���Ž�k���^�?�k�¥�Ë���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���M��

�¡�k���^�?�k�¥�Ë���¥���H���Õ�������2�?�`�?���O�?���`�î�™�¥�î�Å�?�k�`�����`�î���Õ�Ë�™�R���Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�������/�������Å�Ë�]�����Õ�`�?�����¥�Ë�^�?���R�k�^�Ž�k�`���`�¥�î�^�?���T�¹�¬�H��

�R�¥�l�‘���� �Å�� �™�Ž�k�™�l���� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�� �?�� ���2���R�¥�Ë�Å�`�Ë�� �Ž�k���`�k�™�Õ���� �™�Ž�‘�î�Å�`�k�š��� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�� �krganizacji 

�Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�?�î�O������ �™�?�/�� �������Ö�� ���k�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�î�� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�� �������Ö�� �¥���Ø�� �k���`�?�Ø���`�?�î�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?�� �Å�� ���2���R���?����

�Ž�k���`�?���™�?���`�?�î�� �‘���`�¥�k�Å�`�k�š���?�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�� �k�Ž���‘�î���Ë�O�`���O�M�� �q�k�¥�Ë�Å�î���O���� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �Å�� �T�¹�¬�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �‘�l�Å�`�?���Ø��

������k�Å�î�� �Ž�‘�Õ���Å�î�3�?�� �R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���O�M�� �~���™�Õ�î�‘�Ë�H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë �Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘���î�� �^�l�3�]���Ë�� ��Õ�Ë�™�R�î���

�R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Õ�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �Õ�� �T�¹�¬�� �¥�k�� �3�]�l�Å�`�?���� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �Ž�î�‘�R�?�`�3�î�^�?�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^�?�H�� �k���™�]��3�î�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å��

�Ž�]�î�¥�`�k�š���?�� �Õ�î�� ��™�]��3�?�H�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�î�� �Ž�î�™�î�Ø���‘�™�R�î�� ���U�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���O�� �2�U�k�¥�Ë�� �š�‘�k���R�l�Å�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�M��

�T�`�Å���™�¥�Ë���O�����¥�����^�î�O�����Å�]�î�š���?�Å�?�������:�î�‘�î�R�¥���‘���?�`�¥���3�‘��O�����Ë���?���Ž�k�U���3�î�O�����`�î���Å�]�����Õ���`�?����™�?�/���Å���?�™�¥�`�?���O�����Ë���O��Ø���T�¹�¬�M 

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���� �Å�� �2�k�‘�^��U���� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�� �Ž����U�?���Õ�`�k-prywatnego z obszaru 

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����?����™�]��3���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:���Å���¡�k�U�™�������Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���Å���Ž�k�`�?�Ø�™�Õ���O���¥�î�����U�?�M 

Tabela 11�G���¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���Ë���Ž�Ž�Ž���Å���k���™�Õ�î�‘�Õ�����¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����?����™�]��3���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���: 

Podmiot 
publiczny  
 

Nazwa projektu  �Ø�î�‘�¥�k�š���
�Z�^�U�`�M���Õ�]�[ 

Procedur
a wyboru  

Rok Czas trwania 
�Z�^�?���™�?�������[ 

Partner 
prywatny  

Gmina miejska 
�Ø�‘�k���]�î�Å 

Budowa parkingu 
podziemnego wraz z 
�`�?���Õ���/���`�����?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘����
pod placem Nowy Targ we 
�Ø�‘�k���]�î�Å�?��� �k�‘�î�Õ�� �Õ��
�`�î�Å�?���‘�Õ���:�`�?���� �Ž�U�î����� �?�� �O���O��
zagospodarowaniem 

38,73   koncesja 
na roboty 
budowlan
e  

2010  480  Konsorcju
m 
prywatne  

Miasto 
�Ø�‘�k���]�î�Å 

Budowa parkingu 
dwukondygnacyjnego 
�Å�‘�î�Õ�� �Õ�� ���Õ�/�š���?���� �`�î�Õ�?���^�`����
w poziomie terenu, 
�`�?���Õ���/���`���� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘����
�`�î�� �¥���‘���`�?���� �è���™�Ž�k�]��� �O�î�U�?��
�¬�¥��U�����?�î���Å�����Ø�‘�k���]�î�Å�?� 

43,30   koncesja 
na roboty 
budowlan
e  

2012  360  Budimex 
Parking 
�Ø�‘�k���]�î�Å��
Sp. z o.o.  

�À�‘�Õ������ �q�?�î�™�¥�î��
�e�‘�î�R�l�Å�� -  
Jednostka 
������Ø���¥�k�Å�î��
�è�î�‘�Õ������
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Transportu w 
Krakowie  

�¡�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?��
reklamowej na panelach 
zintegrowanych z wiatami 
przystankowymi na 
terenie Gminy Miejskiej 
�e�‘�î�R�l�Å��-  dostarczenie, 
�^�k�`�¥�î�Ø���?����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�����¥�î�R�?���:��
wiat. (Zaprojektowanie, 
budowa i utrzymanie 34. 
wiat przystankowych w 
Krakowie) 

1,01  koncesja 
�`�î����™�]��3�?�� 

2012  180  AMS S.A. 

�À�‘�Õ������ �q�?�î�™�¥�î��
st. Warszawa  

�e�k�`�����™�O�î�� �`�î�� ������k�Å�/�� �?��
utrzymanie wiat 
przystankowych oraz 
�?�`�`�Ë���:�� ���U���^���`�¥�l�Å��
�Å�Ë�Ž�k�™�î�Ø���`�?�î�� �P�¡�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`���R��
dla Warszawy"  

98,00  koncesja 
na roboty 
budowlan
e 

2013  108  konsorcju
m AMS 
oraz Stroer 
Polska  

�è�î�‘�Õ������
Infrastruktury 
Komunalnej i 
Transportu w 
Krakowie 
ZIKiT 

�¡�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �k�� �Õ�î�Å�î�‘���?����
��^�k�Å�Ë���R�k�`�����™�O�?���`�î���‘�k�Õ�Å�l�O��
systemu roweru 
miejskiego w Krakowie 
�k�‘�î�Õ�� �`�î�� �O���3�k�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?����
w latach 2016 -2019/2023  

3,00 koncesja 
�`�î����™�]��3�? 

2016  96 BikeU Sp. 
z o.o. 
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�é�‘�l���]�k�G���s�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����?�`�2�k�‘�^�î���O�?���Õ���Ž�k�‘�¥�î�U����Å�Å�Å�M�Ž�Ž�Ž�M�3�k�Ä�M�Ž�U 

A.2 Partnerstwo publiczno -prywatne (ppp)  

�è�î�™�î���Ë�� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�� �Ž�k���^�?�k�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �?�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�� �Ž����U�?���Õ�`�k-

prywatnego w polskim prawodawstwie reguluje Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie 

publiczno-prywatnym (Dz.U. 2009 nr ���
�� �Ž�k�Õ�M�� �������[�M�� �Ø�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� ��™�¥�î�Å�î�������2�?�`�?��O���� �?�`�™�¥�Ë�¥����O�/��

umowy o partnerstwie publiczno -�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^���Z�Ž�Ž�Ž�[�H���R�¥�l�‘�����`�î�U���Ø�Ë���‘�k�Õ��^�?������O�î�R�k���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?�����Ž�î�‘�¥�`���‘�î��

�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�����k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���Õ�î���Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?���^���k�‘�î�Õ���Ž�k�`�?���™�?���`�?�î���Å�����î�]�k�š���?���î�U���k���Å�����Õ�/�š���?��

�Å�Ë���î�¥�R�l�Å�� �`�î�� �O���3�k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �O�����`�k���Õ���™�`�Ë�^�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?��� �Ž�k���^�?�k�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� ���k��

�Å�™�Ž�l�]���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Å�� �k�™�?���3�`�?�/���?��� �����U��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�`�?���™�?���`�?���� �Å�R�]�î�����

�Å�]�î�™�`���3�k�M 

A.2.1 Europejski  �G��`����™�Õ���¤�k�Õ�Å�k�O����¤���3�?�k�`�î�U�`���3�k���?���G��`����™�Õ���¬�Ž�l�O�`�k�š���?��a ppp  

Projekty realizowane w formule partnerstwa  publiczno-�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �Õ�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^�� �š�‘�k���R�l�Å��

�Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�k�Å�Ë���:���Ž�k���U���3�î�O�����O�����`�k���Õ���š�`�?�����‘���Ø�?�^�k�Å�?����™�¥�î�Å�Ë���k���Ž�Ž�Ž���k�‘�î�Õ���‘���3��]�k�^�����k�¥�Ë���Õ�����Ë�^���G��`����™�Õ�Ë��

�/��‘�k�Ž���O�™�R�?���:�M���è���¥���3�k���Ž�k�Å�k������Õ���Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?���¥���3�k���¥�Ë�Ž����]�����Õ�����™�?�/�����k���î�¥�R�k�Å���H���™�Ž�����Ë�2�?���Õ�`�����‘�Ë�Õ�Ë�R�î�G���‘�Ë�Õ�Ë�R�k��

poziomu dofinansow �î�`�?�î�H�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �R�k�‘���R�¥�Ë�S�Õ�Å�‘�k�¥��� �š�‘�k���R�l�Å�H�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �¥�‘�Å�î�]�k�š���?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k��

�Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î���Ž�k�^�k���Ë���Ž����U�?���Õ�`���O���?���‘�Ë�Õ�Ë�R�k���?�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Õ�^�?�î�`���Å���Ž�‘�k�O���R���?���H���Å�Ë�^�î�3�î�O�����Ë���:���`�k�¥�Ë�2�?�R�î���O�?���Ž�‘�Õ���Õ��

�e�k�^�?�™�O�/���/��‘�k�Ž���O�™�R���[�M�� 

Projekty realizowanego w formule partnerstwa publiczno -prywatneg �k�H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`����

�Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �š�‘�k���R�?�� ��`�?�O�`���� �k�R�‘���š�U�î�� �™�?�/�� �^�?�î�`���^�� �:�Ë���‘�Ë���k�Å�Ë���:�M�� ��‘�k���R�?�� �2��`����™�Õ�Ë�� �™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`�Ë���:�� �?�� �G��`����™�Õ���

�¬�Ž�l�O�`�k�š���?�� �™�¥�î�`�k�Å�?���� �Å�� �¥�î�R�?�^�� �^�k�����U��� ��Õ��Ž���]�`�?���`�?���� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �U����� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �?��

�Ž����U�?���Õ�`���3�k���Ž�k���:�k���Õ�������3�k���Õ�����š�‘�k���R�l�Å���R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�M�� 

�~���™�Õ�î�‘�Ë���?�`�¥���‘�Å���`���O�?���2��`����™�Õ�Ë����`�?�O�`�Ë���:���™�����Å���Õ�`�î���Õ�`���O���^�?���‘�Õ�����¥�k�Ø�™�î�^�����Õ���k���™�Õ�î�‘�î�^�?�H���Å���R�¥�l�‘�Ë���:���^�k�Ø�U�?�Å����

�O���™�¥�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���� �2�k�‘�^��]�Ë�� �Ž�Ž�Ž�M�� �'�k�¥�Ë���Õ�Ë�� �¥�k�� �Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î�� ��™�]��3�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘���� �š�Å�?�î�����Õ�k�`���� �™����

�k���Ž�]�î�¥�`�?���� �U����� �Å�?���Ø���� �™�?�/�� �Õ���� �Õ�`�î���Õ�`�Ë�^�?�� �¥�‘�î�`�™�2���‘�î�^�?�� �š�‘�k���R�l�Å�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�M�� �¤�l�Å�`�?���Ø�� �Å�� �k���™�Õ�î�‘�Õ����

�?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�� ���k�™�¥�‘�Õ���Ø�k�`�k���^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �:�Ë���‘�Ë���k�Å�Ë���:�M�� �Ø�� �R�î�Ø���Ë�^���Õ��

funduszy europejskich, �k�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �^�k�Å�î�� �Å�� �‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?��� �¡�î�‘�U�î�^���`�¥��� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k�� �?�� �¤�î���Ë�� �Z�À�/�[�� �`�‘��

1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku ust �î�`�î�Å�?�î�O�����Ë�^���Å�™�Ž�l�U�`�����Ž�‘�Õ���Ž�?�™�Ë�����k�¥�Ë���Õ���������/�G�¤�¤�H���/�G�¬�H���G�¬�H��

�/�G�¤�¤�~�Ø�� �?�™�¥�`�?���O���� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Ž�Ž�Ž�M�� �Ø�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë������ �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���� �O���™�¥�� �¥�k��

poprzez dopuszczenie partnerstwa publiczno -�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �O�î�R�k�� �2�k�‘�^��]�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �Å����

wszystkich programach  �k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:���Õ�î�‘�l�Å�`�k�������`�¥�‘�î�U�`�Ë���:���O�î�R���?���‘���3�?�k�`�î�U�`�Ë���:�H���‘�l�Å�`�?���Ø���Å�����Õ�?�î�]�î�`�?�î���:��

���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� �`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`���3�k���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��H���Ž�k�Ž�‘�î�Å�Ë���O�î�R�k�š���?���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�� �k�‘�î�Õ���‘�k�Õ�Å�k�O���

�Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`���3�k���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��M 

A.2.2 Zakres przedmiotowy ustawy o ppp  

Ustawa o ppp definiuje  strony umowy o partnerstwie publiczno -�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^�M���¡�k���^�?�k�¥���Ž����U�?���Õ�`�Ë���Å���^�Ë�š�U��

�î�‘�¥�M�� ���� �k�Õ�`�î���Õ�î�� �O�����`�k�™�¥�R�/�� �™���R�¥�k�‘�î�� �2�?�`�î�`�™�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �U����� �?�`�`���� �k�™�k���/�� �Ž�‘�î�Å�`���H�� ��¥�Å�k�‘�Õ�k�`���� �Å��

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë�^�� �����U��� �Õ�î�™�Ž�k�R�î�O�î�`�?�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ������ �k�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ���� �Ž�k�Å�™�Õ�����:�`�Ë�^�� �`�?���^�î�O�����Ë���:�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘���



 

Strona | 95  

przem�Ë�™�]�k�Å���3�k�� �î�`�?�� �:�î�`���U�k�Å���3�k�� �U����� �Õ�Å�?���Õ���R�� �¥�Ë���:�� �Ž�k���^�?�k�¥�l�Å38. �¡�‘�Õ���Õ�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �`�î�U���Ø�Ë��

�‘�k�Õ��^�?������Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘���/�H���‘�l�Å�`�?���Ø���Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘���/���Õ�î�3�‘�î�`�?���Õ�`���3�k�M 

�¡�‘�Õ�����^�?�k�¥���^�� ��^�k�Å�Ë�� �k�� �Ž�Ž�Ž�� �O���™�¥�� �Å�™�Ž�l�U�`�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �™�¥�‘�k�`�Ë���] podmiot publiczny i partnera 

prywatnego -  pr�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H���k�Ž�î�‘�¥�î���`�î���Ž�k���Õ�?�î�U�����Õ�î���î�a���?���‘�Ë�Õ�Ë�R�M���¡�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?���^�����/���Õ�?����������k�Å�î���U�����

�‘���^�k�`�¥�� �k���?���R�¥��� ������k�Å�U�î�`���3�k�H�� �š�Å�?�î�����Õ���`�?���� ��™�]��3�H�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?���� ���Õ�?���]�î�� �Z�Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �Å�Ë�Ž�k�™�î�Ø���`�?����

�™�R�]�î���`�?�R�î�� �^�î�O���¥�R�k�Å���3�k�� �Å�� ��‘�Õ�����Õ���`�?�î�� �Ž�k���Å�Ë�Ø�™�Õ�î�O�������� �O���3�k�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �U����� ��Ø�Ë�¥�����Õ�`�k�š��[��lub inne 

�š�Å�?�î�����Õ���`�?�����Ž�k�]�����Õ�k�`�����Õ����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���^���U������Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���^���™�R�]�î���`�?�R�?���^���^�î�O���¥�R�k�Å�Ë�^���Z�Õ�����2�?�`�?�k�Å�î�`�Ë�^���Å��

ustawie o partnerstwie publiczno -�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^�[�H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �O���™�¥�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�Ë�� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Ž����U�?���Õ�`�k-�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �U����� �O���™�¥�� �Õ�� �`�?�^�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë�M�� �¡�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?���� �Ž�k�Å�?�`�`�k�� �Õ�k�™�¥�î���

�Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���� �Å�™�Ž�l�U�`�?���H�� �Ž�‘�Õ�Ë�� ���Õ�Ë�^�� �Å�î�‘��`���R�� �¥���`�� �^�k�Ø�`�î�� ��Õ�`�î��� �Õ�î�� �™�Ž���]�`�?�k�`�Ë�H�� �O���Ø���U�?�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë��

�Õ�k���k�Å�?���Ø���� �™�?�/�� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Õ�î�� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?���^�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�k�`�?���™�?���`�?�î�� �Å�� ���î�]�k�š���?�� �î�U���k�� �Å��

���Õ�/�š���?�� �Å�Ë���î�¥�R�l�Å�� �`�î�� �O���3�k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �U����� �Ž�k�`�?���™�?���`�?�î�� �?���:�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �k�™�k���/�� �¥�‘�Õ�����?���H�� �î�� �Ž�k���^�?�k�¥�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë��

�Õ�k���k�Å�?���Ø���� �™�?�/�� ���k�� �Å�™�Ž�l�]���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Å�� �k�™�?���3�`�?�/���?��� �����U��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ��

�Å�`�?���™�?���`�?�����Å�R�]�î������Å�]�î�™�`���3�k���Z�î�‘�¥�M��������™�¥�M�������À�™�¥�î�Å�Ë���k���Ž�Ž�Ž�[�M���Ø�R�]�î�����^���Å�]�î�™�`�Ë�^���Ž�k���^�?�k�¥����Ž����U�?���Õ�`���3�k��

���/���Õ�?�����š�Å�?�î�����Õ���`�?�����Ž�k�U���3�î�O���������3�]�l�Å�`�?�����`�î���Ž�k�`�?���™�?���`�?������Õ�/�š���?���Å�Ë���î�¥�R�l�Å���`�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H��

�Å�� �¥�Ë�^�� �™�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?��� ���k�Ž�]�î�¥�� ���k�� ��™�]��3�� �š�Å�?�î�����Õ�k�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �Å�� �‘�î�^�î���:��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���U������Å�`�?���™�?���`�?����™�R�]�î���`�?�R�î���^�î�O���¥�R�k�Å���3�k���Z�î�‘�¥�M�������Ž�R�¥�������À�™�¥�î�Å�Ë���k���Ž�Ž�Ž�[�M 

Klucz�k�Å�Ë�^�� ���U���^���`�¥���^�� ��^�k�Å�Ë�� �Ž�Ž�Ž�� �O���™�¥�� �Ž�k���Õ�?�î�]�� �Õ�î���î�a�� �k�‘�î�Õ�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�� �Ž�k�^�?�/���Õ�Ë�� �™�¥�‘�k�`�Ë�� ��^�k�Å�Ë�H�� �R�¥�l�‘�Ë��

�Ž�‘�î�R�¥�Ë���Õ�`�?�����Ž�k�Å�?�`�?���`�����Ë������k�R�k�`�î�`�Ë���Å���™�Ž�k�™�l������Å�Õ�3�U�/���`�?�î�O�����Ë���Ž�‘�����Ë�™�Ž�k�Õ�Ë���O�����?����^�?���O�/�¥�`�k�š���?���R�î�Ø�����O���Õ����

�™�¥�‘�k�`�����k���?���:���Ž�‘�Õ���O�/���?�î�M���Ø����™�¥�î�Å�?�����k���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�?�����Ž����U�?���Õ�`�k-prywatnym zrezyg nowano z definiowania 

�‘�Ë�Õ�Ë�R�� �?�� ��™�¥�î�U�î�`�?�î�� �™�Ž�k�™�k���l�Å�� �?���:�� �Ž�k���Õ�?�î�]��H�� �`�?���� �Õ�Å�î�U�`�?�î�O������ �O�����`�k���Õ���š�`�?���� �Ž�k���^�?�k�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �Õ�� �?���:��

�k�R�‘���š�U���`�?�î�M���Ø�™�R�î�Õ�l�Å�R�����Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O���������`�î����™�¥�î�U���`�?�����Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:���‘�Ë�Õ�Ë�R���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���^�k�3�����™�¥�î����™�?�/��

dokumenty Komisji Europejskiej, w tym Wyt �Ë���Õ�`�������k�¥�Ë���Õ������������î�`���3�k���Ž�Ž�Ž�M 

A.2.3 �Ø�Ë���l�‘���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k 

�è�3�k���`�?���� �Õ�� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?�� �À�™�¥�î�Å�Ë�� �k�� �Ž�Ž�Ž�H�� �Å�Ë���k�‘��� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� ���k�R�k�`��O���� �™�?�/�� �`�î�� �Ž�k���™�¥�î�Å�?����

�Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å�G 

a) �À�™�¥�î�Å�î���Õ�����`�?�î���������Ž�î�Ö���Õ�?���‘�`�?�R�î�������������‘�M���k���R�k�`�����™�O�?���`�î���‘�k���k�¥�Ë��������k�Å�U�î�`�����U�������™�]��3�?���Z�'�Õ�M�À�M������������

poz. 1920)   - �3���Ë���Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?���^���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k���O���™�¥���Ž�‘�î�Å�k�����k���Ž�k���?���‘�î�`�?�î���Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å��

z przedmiotu partnerstwa publiczno -prywatnego, albo przede wszystkim to prawo wraz z 

�Õ�î�Ž�]�î�¥�����™��^�Ë���Ž�?���`�?�/�Ø�`���O�R 

b) �À�™�¥�î�Å�Ë���Ž�‘�î�Å�k���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���] �Å���Ž�k�Õ�k�™�¥�î�]�Ë���:���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:�M 

Podmio�¥�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�� ���:�������� �Õ�î�Å�‘�Õ����� ��^�k�Å�/�� �`�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Õ�î���î�`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �^�k�Ø���� �¥���3�k�� ���k�R�k�`�î��� �`�î��

�Ž�k���™�¥�î�Å�?�����Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å���k���R�k�`�����™�O�?�H���R�k�`�����™�O�?���^�k���Ë�2�?�R�k�Å�î�`���O���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?����™�¥�î�Å�Ë���Ž�Ž�Ž���U������¥���Ø���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��

�Ž����U�?���Õ�`���3�k���^�k���Ë�2�?�R�k�Å�î�`���3�k���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?���¥���O�Ø������™�¥�î�Å�Ë�M 

�Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:�H���Å���R�¥�l�‘ych nie ma zastosowania ustawa o umowie koncesji na roboty budowlane lub 

��™�]��3�?���î�`�?����™�¥�î�Å�î���¡�‘�î�Å�k���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H���Å�Ë���k�‘����Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�����k�R�k�`��O�����™�?�/���Å���™�Ž�k�™�l����

                                                           
38 �~�™�k���î���Ž�‘�î�Å�`�î�H���k���R�¥�l�‘���O���^�k�Å�î���Å���î�‘�¥�M��������™�¥�î�Å�Ë���Ž�Ž�Ž���k�Õ�`�î���Õ�î���Ž�k���^�?�k�¥���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���Å���Ž�k�`�î���������£���Ž�‘�Õ���Õ���O�����`�k�™�¥�R�/���™��ktora 

�2�?�`�î�`�™�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���U������Å���R�¥�l�‘���O���Ž�k�™�?�î���î���k�`�î���Ž�k�`�î�����Ž�k�]�k�Å�/������Õ�?�î�]�l�Å���î�U���k���î�R���O�?�H���™�Ž�‘�î�Å��O�����`�î���Õ�l�‘���`�î�����k�‘�3�î�`���^��

�Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�����Ë�^���U������¥���Ø���^�î���Ž�‘�î�Å�k�����k���Ž�k�Å�k�]�Ë�Å�î�`�?�î���Ž�k�`�î�����Ž�k�]�k�Å�Ë���™�R�]�î������k�‘�3�î�`����`�î���Õ�k�‘���Õ���3�k���U������Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�������3�k�M 
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�3�Å�î�‘�î�`�¥��O�����Ë�� �Õ�î���:�k�Å�î�`�?���� ����Õ���?�Å���O�� �?�� �Å�k�U�`���O�� �R�k�`�R��‘���`���O�?�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�‘�Õ���™�¥�‘�Õ���3�î�`�?���� �Õ�î�™�î���� �‘�l�Å�`���3�k��

�¥�‘�î�R�¥�k�Å�î�`�?�î�H���Ž�‘�Õ���O�‘�Õ�Ë�™�¥�k�š���?���?���Ž�‘�k�Ž�k�‘���O�k�`�î�U�`�k�š���?�M 

�T�™�¥�k�¥�����R�k�`�����™�O�?���O���™�¥���Ž�‘�î�Å�k�����k���Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î����™�]��3���Õ���Õ�î�R�‘���™����Õ�î���î�a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H���Å���¥�Ë�^�����k���Ž�k���?���‘�î�`�?�î��

�Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å�� �Õ�� �¥�î�R�?���3�k�� �Ž�‘�î�Å�î�H�� ���Õ�Ë�U�?�� ���k���:�k���l�Å�� �Õ�� �¥�Ë�¥��]��� �š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �¥�Ë���:�� ��™�]��3�� �k�™�k���k�^�� �¥�‘�Õ�����?�^39. 

Wynagrodzenie konces �O�k�`�î�‘�?��™�Õ�î���Ž�k���:�k���Õ�?�H�����k�����k���Õ�î�™�î���Ë�H���Õ���Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å���Õ���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����R�k�`�����™�O�?�M���À�^�k�Å�î��

�^�k�Ø���� �Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î��� ���k�Ž�]�î�¥�Ë�� �R�k�`�����™�O�k���î�Å���Ë�H�� �î�U���� �]�����Õ�`�î�� �™��^�î�� ���k�Ž�]�î�¥�� �Å�� �k�R�‘���™�?���� �¥�‘�Å�î�`�?�î�� ��^�k�Å�Ë�� �`�?����

�^�k�Ø���� �Ž�‘�Õ���R�‘�k���Õ�Ë��� �Ž�k�]�k�Å�Ë�� �]�����Õ�`�Ë���:�� �`�î�R�]�î���l�Å�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�� �?�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���Ë�O�`�Ë���:�� �`�î�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��

k�k�`�����™�O�?�M���s�î�‘��™�Õ���`�?�����¥���O���‘���3��]�Ë���`�î�‘�î�Ø�î���R�k�`�¥�‘�î�R�¥���`�î���™�Ž�‘�Õ�����Õ�`�k�š����Õ���Ž�‘�î�Å���^���À�/�M 

Tabela 12: �~���k�Å�?���Õ�R�?���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k���?���Ž����U�?���Õ�`���3�k 

�~���k�Å�?���Õ�R�?���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k �~���k�Å�?���Õ�R�?���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k 
�x �š�Å�?�î�����Õ���`�?���H�� �Ž�k�U���3�î�O�������� �`�î�� �Ž�k�`�?���™�?���`�?���

���Õ�/�š���?�� �Å�Ë���î�¥�R�l�Å�� �`�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O����
�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H�� 

�x �™�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� ���k�Ž�]�î�¥�� ���k�� ��™�]��3��
�š�Å�?�î�����Õ�k�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�H 

�x �Å�`�?���™�?���`�?��� �™�R�]�î���`�?�R�î�� �^�î�O���¥�R�k�Å���3�k�� �Z�`�Ž�M��
infrastruktury ITS)  

�x �Ž�k�`�?���™�?���`�?���� �`�î�R�]�î���l�Å�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:��
wybra ne elementy infrastruktury ITS w 
�¥�‘�î�R���?�������î�]���3�k���k�R�‘���™����¥�‘�Å�î�`�?�î����^�k�Å�Ë�H 

�x �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�?���� �Ž�k�Å�?���‘�Õ�k�`���3�k�� �^�î�O���¥�R���
partnera publicznego zgodnie z jego 
�™�Ž�k�]�����Õ�`�k- gospodarczym przeznaczeniem i 
�Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�^�?���Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å���O���3�k�™�Ž�k���î�‘�R�?�H 

�x zapewnienie wszystkim zainteresowany m 
�Ž�k���^�?�k�¥�k�^�� �`�î�� �‘�l�Å�`�Ë���:�� �?��
�`�?�����Ë�™�R�‘�Ë�^�?�`��O�����Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�î���:�H��
���2���R�¥�Ë�Å�`���3�k�� ���k�™�¥�/�Ž��� ���k�� �š�Å�?�î�����Õ�k�`�Ë���:��
��™�]��3���`�î���Ž�‘�Õ�����^�?�k���?�����Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�R 

�x �¥���‘�^�?�`�k�Å������?�™�Õ���Õ�î�`�?�����k�Ž�]�î�¥���`�î���‘�Õ�����Õ���Ž�î�‘�¥�`���‘�î��
�Ž����U�?���Õ�`���3�k�H�� �k�� �?�U���� ��^�k�Å�î�� �Ž�Ž�Ž�� �¥�î�R�?���� �k�Ž�]�î�¥�Ë��
przewiduje,  

�x �Å�Ë�k���‘�/���`�?���`�?���� �Ž�k���� �Å�Õ�3�U�/�����^��
organizacyjno�]finansowym zorganizowanej 
���Õ�/�š���?�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���3�k�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î�� �Å��
�Õ�î�R�‘���™�?���� �Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?��
�3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���O���k���O�/�¥���O����^�k�Å�����Ž�Ž�Ž�M 

 
�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

�è�����Å�Õ�3�U�/������`�î�����:�î�‘�î�R�¥���‘�H���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�k�¥���`���O�î�U�`�Ë���:���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Å���2ormule ppp 

�?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���™�¥�î�`�k�Å�?�����î���Å�R�]�î�����Å�]�î�™�`�Ë���Ž�k���^�?�k�¥����Ž����U�?���Õ�`���3�k�H���Ž�‘�Õ���Õ�����î�]�Ë�����Õ�î�™���¥�‘�Å�î�`�?�î���R�k�`�¥�‘�î�R�¥��H���O�î�R��

�?�� �Ž�k�� �O���3�k�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?��� �Ž�k�Õ�k�™�¥�î�O���� �Å�]�î�™�`�k�š���?���� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k40. Nie zamyka to jednak drogi do 

�k���^�?���`�`���3�k����‘���3��U�k�Å�î�`�?�î���Å����^�k�Å�?�����Ž�Ž�Ž���R�Å���™�¥�?�?���Å�]�î�™�`�k�š���?���™�R�]�î���`�?�R�î���^�î�O���¥�R�k�Å���3�k���Ž�k���Õ�î�R�k�a���Õ���`�?���

�k���k�Å�?���Õ�Ë�Å�î�`�?�î���R�k�`�¥�‘�î�R�¥��M�� 

�¡�î�‘�¥�`���‘���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�����/���Õ�?�����k���Ž�k�Å�?�����Õ�?�î�U�`�Ë���Õ�î���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥����T�¹�¬�H���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����`�?����

�?�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�/�� �k�‘�î�Õ�� ���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?���� �`�?���Õ���/���`�Ë���:�� �`�î�R�]�î���l�Å�� �?�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �Å�� �¥�î�R�?�^�� �Õ�î�R�‘���™�?���H�� �Å��jakim 

���Õ�Ë�`�`�k�š���?���¥�����Õ�^�?���‘�Õ�î�O�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�������U��H���Å���O�î�R�?�^���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���Õ�k�™�¥�î�]�î���Å�Ë������k�Å�î�`�î�M�� 

                                                           
39 �e�k�`�����™�O�î���Z�]�î���M�����k�`�����™�™�?�k�[���k�Õ�`�î���Õ�î����Ž�k�Å�î�Ø�`�?���`�?�������k���Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î���k�R�‘���š�U�k�`���O�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�H���3�]�l�Å�`�?�����3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���O�H���Å�Ë���î�`����

�Ž�‘�Õ���Õ���Å�]�î���Õ�����î���^�?�`�?�™�¥�‘�î���Ë�O�`�����k�™�kbie fizycznej lub prawnej ( K. Strzyczkowski, Prawo gospodarcze publiczne, Warszawa 2007, 

s. 215). 

40 Zgodnie z art. 11 ustawy o partnerstwie pub liczno-�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^�H���™�R�]�î���`�?�R�?���^�î�O���¥�R�k�Å�����Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���Ž�Ž�Ž���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k���U������™�Ž�l�]�R�/�������U�k�Å�����Ž�k�Õ�k�™�¥�î�O�����Ž�k���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�����^�k�Å�Ë���Å�]�î�™�`�k�š���?�����Ž�k���^�?�k�¥���

publicznego. 
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A.2.4 Wynagrodzenie partnera prywatnego  

�è�� �¥�Ë�¥��]��� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�� ��^�k�Å�Ë�� �k�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�?���� �Ž����U�?���Õ�`�k-prywatnym partnerowi prywatnemu 

�Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O�����k���Ž�k�Å�?�����`�?���� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?���M���À�^�k�Å�î���Ž�Ž�Ž���Ž�k�Å�?�`�`�î���O�����`�k�Õ�`�î���Õ�`�?�����Å�™�R�î�Õ�Ë�Å�î����Ö�‘�l���]�î�H���Õ��

�R�¥�l�‘�Ë���:���Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�������/���Õ�?�����Ž�k���:�k���Õ�?�]�k�G�� 

�x �¡�‘�î�Å�k�� ���k�� �Ž�k���?���‘�î�`�?�î�� �Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å�� �Õ�� �Ž�‘�Õ�����^�?�ktu partnerstwa  -  Umowa o partnerstwie 

publiczno-�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^���^�k�Ø�����Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î��H���Ø�����Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�����Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k���Å�����î�]�k�š���?��

���/���Õ�?���� �Ž�k���:�k���Õ�?�]�k�� �Õ�� �Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å�� �Õ�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�M�� �Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��� �T�¹�¬�H��

�R�¥�l�‘�Ë���:���R�k�^���‘���Ë�O�`�Ë�����:�î�‘�î�R�¥���‘���O���™�¥���Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O���^�î�‘�3�?�`�î�U�`�Ë�����Õ���‘�Ž�î�`�?�����Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å���O���™�¥���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���M��

�Ø�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë������ �k�3�‘�î�`�?���Õ�î��� �™�?�/�� �^�k�Ø���� ���k�� �k�Ž�]�î�¥�� �Ž�k���?���‘�î�`�Ë���:�� �Õ�î�� �š�Å�?�î�����Õ���`�?���� ��™�]��3�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���

�Ž����U�?���Õ�`���3�k�H���Ž�‘�k�Å�?�Õ�O�?���Õ���™�Ë�™�¥���^�l�Å���Ž�]�î�¥�`�?���Õ�Ë���:�H���k�Ž�]�î�¥���Õ�î���Ž�î�‘�R�k�Å�î�`�?���M���~�Õ�`�î���Õ�î���¥�k�H���Ø�����Õ���Ž��`�R�¥���

widzenia partnera prywatnego zawarci ���� ��^�k�Å�Ë�� �Ž�Ž�Ž�� �Ž�‘�Õ���Å�?����O�������O�� �Å�Ë�]�����Õ�`�?���� �Ž�k���?���‘�î�`�?����

�Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å���Õ���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î���`�?�������/���Õ�?�������R�k�`�k�^�?���Õ�`�?������Õ�î�™�î���`�?�k�`���M 

�x �è�î�Ž�]�î�¥�î�� �™��^�Ë�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`���O - �è�î�Ž�]�î�¥�î�� �™��^�Ë�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`���O�� �O���™�¥�� �î�U�¥���‘�`�î�¥�Ë�Å�`�Ë�^�� �Å�k�������� �Ž�‘�î�Å�î�� ���k��

�Ž�k���?���‘�î�`�?�î�� �Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å�� �Õ�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�� �Ö�‘�l���]���^�� �Åynagrodzenia przez partnera 

�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�M�� �è�î�Ž�]�î�¥�î�� �™��^�Ë�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`���O�� �^�k�Ø���� �Ž�k�U���3�î��� �`�î�G�� �Å�Ë�Ž�]�î���?���� �Ž�î�‘�¥�`���‘�k�Å�?�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���^���

�R�Å�k�¥�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�H�� ���k�Ž�]�î���?���� ���k�� �����`�Ë�� ��™�]��3�H�� ���k�Ž�]�î���?���� ���k�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� �R�î�¥���3�k�‘�?�?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å��

ponoszonych przez podmiot prywatny.  

Z uwagi na zasadniczo �`�?���R�k�^���‘���Ë�O�`�Ë�����:�î�‘�î�R�¥���‘���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬���`�î�U���Ø�Ë���™�?�/���™�Ž�k���Õ�?���Å�î��H���Ø�����Õ�î�Ž�]�î�¥�Ë��

�™��^�Ë�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`���O�� ���/������ ���k�^�?�`��O�����Ë�^�� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k�����^�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �k�R�‘���š�U�î�O�����Ë�^�� �‘���`�¥�k�Å�`�k�š���

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���Å���¥���3�k���¥�Ë�Ž�����^�k�Å�î���:�M 

�Ø���Ž�‘�î�R�¥�Ë�������`�î�U���Ø�Ë���k���Õ���R�?�Å�î��H���Ø�����Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�����Ž�î�‘�¥�`���‘�î prywatnego w projektach ITS realizowanych 

�Å�� �2�k�‘�^��U���� �Ž�Ž�Ž�� ���/���Õ�?���� �^�?�î�]�k�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�� �^�?���™�Õ�î�`�Ë�M�� �Ø�� �k���™�Õ�î�‘�î���:�� �R�k�^���‘���Ë�O�`�Ë���:�� ���/���Õ�?���� �¥�k�� �Ž�‘�î�Å�k�� ���k��

�Ž�k���?���‘�î�`�?�î���Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å�H���Å���Ž�k�Õ�k�™�¥�î�]�Ë���:���Õ�î�Ž�]�î�¥�î���™��^�Ë���Ž�?���`�?�/�Ø�`���O�M 

A.2.5 �¡�k���Õ�?�î�]���‘�Ë�Õ�Ë�R���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���Ž�k���^�?�k�¥���^���Ž����U�?���Õ�`�Ë�^���î���Ž�î�‘�¥�`���‘���^���Ž�‘�Ë�Å�î�¥nym 

�À�™�¥�î�Å�î�� �k�� �Ž�Ž�Ž�� �`�?���� �����2�?�`�?��O���� �Ž�k�O�/���?�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�M�� �s�?���^�`�?���O�� �Õ�î�R�]�î���î�H�� �Ø���� �Ž�k���Õ�?�î�]�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�� �Ž�k�^�?�/���Õ�Ë�� �™�¥�‘�k�`�î�^�?��

umowy o partnerstwie publiczno -prywatnym jest kluczowym elementem ich wzajemnych relacji w 

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?��M�� 

Tabela 13: �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�Ë �Ž�k���Õ�?�î�]���‘�Ë�Õ�Ë�R���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���Ž�k���^�?�k�¥�Ë���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î 

Ryzyka partnera publicznego Ryzyka partnera prywatnego  �¤�Ë�Õ�Ë�R�î���Å�™�Ž�l�U�`�� 
�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ 

przygotowaniem 
�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î 

�x ryzyko polityczne 
�x ryzyko legislacyjne 
�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ��

�Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?���^���™�R�]�î���`�?�R�l�Å��
�^�î�O���¥�R� 
 

�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ��
���k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?�����š�‘�k���R�l�Å��
�Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���: 

�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ��
przychodami 

�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Å�Õ�‘�k�™�¥����R�k�™�Õ�¥�l�Å��
�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���O�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�H 

�x �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î���™�?�]�Ë���Å�Ë�Ø�™�Õ���O 
�x �Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ��

�‘�k�Õ�™�¥�‘�Õ�Ë�3�î�`�?���^���™�Ž�k�‘�l�Å 
�x �Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ�����™�¥�î�`���^��

�š�‘�k���k�Å�?�™�R�î 
 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

Celem �Ž�k���Õ�?�î�]��� �‘�Ë�Õ�Ë�R�� �O���™�¥�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?���� ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� ��^�k�Å�Ë�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �¥�î�R�?���� �?���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�?�™�î�`�?����

�™�¥�‘�k�`�k�^�H�� �R�¥�l�‘���� �Ž�k�Õ�Å�k�U�?�� �`�î�� �™�Ž�‘�î�Å�`�?���O�™�Õ���� �Ž�‘�Õ�����?�Å���Õ�?�î�]�î�`�?���� �`���3�î�¥�Ë�Å�`�Ë�^�� �™�R��¥�R�k�^�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î��

�`�?���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�Ë���:���k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�M 
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�Õ�î�U�?���Õ�Ë��G 

�x Ryzyko budowy  �Å�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���:�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`�Ë���:�� �^�î�O�����Ë���:�� �`�î�� �����U��� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�/�� �O�î�R�k�š���?��

�Ž�‘�Õ���™�¥�‘�Õ���`�?�� �Ž����U�?���Õ�`���O�H�� ���k�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �Õ�î�U�?���Õ�î�� �™�?�/�� �T�¹�¬�H�� �Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O�� �Ž�k�`�k�™�Õ�k�`���� �O���™�¥�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�k���^�?�k�¥��

publiczny. Podmiot public zny odpowiada za finansowanie przedmiotu partnerstwa i jego 

�Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?���� �Ž�î�‘�¥�`���‘�k�Å�?�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���^��M�� �Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �g�Õ�î�Ž�‘�k�O���R�¥��O�H��

�Å�Ë�������O�H���k�Ž���‘��O�i���‘�Ë�Õ�Ë�R�k��������k�Å�Ë���k�3�‘�î�`�?���Õ�î�`�����O���™�¥�����k���Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î���Å�]�î�š���?�Å���3�k���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î��

oraz nadzoru. Ryzyk�k�� ������k�Å�Ë�� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �Õ�î�™�î���`�?���Õ�k�� �Õ�î�R�k�a���Õ�k�`���O�� �2�î�Õ�Ë�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���O�� �?��

�Ž�k���Õ���¥�R�k�Å�Ë���:�����¥�î�Ž�l�Å���2�î�Õ�Ë�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?, ���Õ�Ë�U�?���š�Å�?�î�����Õ���`�?�î����™�]��3�M�����/���Õ�?�����Å�?�/�����k�`�k���Å�?���Õ�î����™�?�/��

�Õ�� �¥�î�R�?�^�?�� �Õ���î�‘�Õ���`�?�î�^�?�� �O�î�R�� �k�Ž�l�Ö�`�?���`�?�î�� ���k�™�¥�î�Å�Ë�H�� �`�?���Ž�‘�Õ���™�¥�‘�Õ���3�î�`�?���� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�� �™�¥�î�`���î�‘���l�Å�H��

�Õ�`�î���Õ�������� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� ��odatkowe, kwestie prawne, wady techniczne oraz negatywne skutki 

�Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���M�� 

�x �¤�Ë�Õ�Ë�R�k�����k�™�¥�/�Ž�`�k�š���? ���k�¥�Ë���Õ�Ë���™�Ë�¥��î���O�?�H���Å���R�¥�l�‘�Ë���:�H���Å���Å�Ë�`�?�R����`�?���`�î�U���Ø�Ë�¥���3�k���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���U������Å��

�Å�Ë�`�?�R��� �`�?���™�Ž���]�`�?�î�`�?�î�� �™�¥�î�`���î�‘���l�Å�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �`�î�™�¥�/�Ž��O���� �k���`�?�Ø���`�?���� �Ž�k�Õ�?�k�^���

��™�]��3�M�� �¡�k���^�?�k�¥�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�� ���/���Õ�?���� �Ž�k�`�k�™�?�]�� �¥���`�� �‘�k���Õ�î�O�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�H�� �R�?�����Ë�� ���/���Õ�?���� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�� ���k��

���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�� �Ž�]�î�¥�`�k�š���?�� �`�î�� �‘�Õ�����Õ�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Å�� �™�Ë�¥��î���O�?�H�� �R�?�����Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�î��

�‘�Ë�Õ�Ë�R�î�����/���Õ�?�����Õ�î�Å�?�`�?�k�`�î���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�R���R�?�����Ë�����/���Õ�?�����k�`���Å�?�`�?���`���Õ�î�`�?�������î�a���? niskiej 

�O�î�R�k�š���?����™�]��3���Å�Ž�]�Ë�Å�î�O�����Ë���:���`�î���Ž�k�Õ�?�k�^���™�Ž�‘�Õ�����î�Ø�Ë����™�]��3���Õ���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�M 

�x Ryzyko popytu  ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �Õ�^�?���`�`�k�š���?�� �Ž�k�Ž�Ë�¥��H�� �R�¥�l�‘�î�� �O���™�¥�� �`�?���Õ�î�U���Ø�`�î�� �k���� ���Õ�?�î�]�î�a�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î��

�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�M�� �¤�Ë�Õ�Ë�R�k�� �¥�k�� �Ž�k�`�k�™�?��� ���/���Õ�?���� �Ž�k���^�?�k�¥�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�H�� �R�?�����Ë�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�� ���/���Õie do 

���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�� �Ž�]�î�¥�`�k�š���?�� �`�î�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë�^�� �Å�� ��^�k�Å�?���� �k�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�?���H�� �`�?���Õ�î�U���Ø�`�?���� �k����

�‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥���3�k�� �Ž�k�Ž�Ë�¥��� �Õ�3�]�k�™�Õ�k�`���3�k�� �Ž�‘�Õ���Õ�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�� �U����� �Å�� �™�Ë�¥��î���O�?�H�� �R�?�����Ë�� �Õ�^�`�?���O�™�Õ���`�?����

�Ž�k�Ž�Ë�¥��� �`�î�™�¥�/�Ž��O�����Å���Å�Ë�`�?�R����Õ���î�‘�Õ���a�H���Ž�‘�Õ������ �R�¥�l�‘�Ë�^�?���Ž�k���^�?�k�¥���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë���^�l�3�]���™�?�/�� �Å���‘�k�Õ�™�����`���O��

�����`�?���� �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ�Ë��M�� �s�î�U���Ø�Ë�� �Ž�k���R�‘���š�U�?��H�� �Ø���� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î�� �Å�� �2�k�‘�^�?���� �k�Ž�]�î�¥�Ë�� �Õ�î��

���k�™�¥�/�Ž�`�k�š��H���¥�k���Õ���‘���3��]�Ë���Ž�k���^�?�k�¥���Ž����U�?���Õ�`�Ë���Ž�k�`�k�™�?���¥���`���‘�k���Õ�î�O���‘�Ë�Õ�Ë�R�î�M 

A.2.6 Kryteria ekonomiczne wyboru partnera prywatnego  

Ustawa prawo o partnerstwie publiczno -prywat �`�Ë�^���`�î�R�]�î���î���k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î���`�î���R�‘�Ë�¥���‘�?�î���k�����`�Ë���k�2���‘�¥�M���è�î��

�`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ���� ��Õ�`�î�`�î�� ���/���Õ�?���� �k�2���‘�¥�î�H�� �R�¥�l�‘�î�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�î�� �`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ�Ë�� ���?�U�î�`�™�� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î�� �?��

�?�`�`�Ë���:�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �k���`�k�™�Õ�����Ë���:�� �™�?�/�� ���k�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M�� �~���U�?�3�î�¥�k�‘�Ë�O�`�Ë�^�?�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î�^�?�� �k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥�� �™����

�Ž�k���Õ�?�î�]�� �Õ�î���î�a�� �?�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �¥���‘�^�?�`�Ë�� �?�� �Å�Ë�™�k�R�k�š��� �Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�]�î�¥�`�k�š���?�M�� �¡�k�`�î���¥�k��

�Ž�k���^�?�k�¥�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�� �^�k�Ø���� �Õ�î�™�¥�‘�Õ������ �‘�l�Å�`�?���Ø�� �?�`�`���� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î�� ���k�¥�Ë���Õ�������� �Å�Ë�™�k�R�k�š���?�� �Å�R�]�î����� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î��

�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�H�� ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H�� �O�î�R�k�š���?�H�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�H�� �Ž�î�‘�î�^���¥�‘�l�Å��

�¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:�H���Ž�k�Õ�?�k�^����k�2���‘�k�Å�î�`�Ë���:���¥�����:�`�k�U�k�3�?�?�H���R�k�™�Õ�¥�l�Å����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���k�‘�î�Õ���™���‘�Å�?�™�. 
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�è�î�]�����Õ�`�?�R�����G��Finansowanie  �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬ 

B.1 I�`�™�¥�‘��^���`�¥�Ë���?���`�î�‘�Õ�/���Õ�?�î���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���2�?�`�î�`�™�î�^�?���Ž�‘�k�O���R�¥� 

B.1.1 �T�™�¥�k�¥�î���?���Õ�î�R�‘���™���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���2�?�`�î�`�™�î�^�? 

�è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �2�?�`�î�`�™�î�^�?�� �™�¥�î�`�k�Å�?�� �R�U����Õ�k�Å�Ë�� ���U���^���`�¥�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?���^�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë�^�M��

�è�î�™�î���`�?���Õ�k�� �Å�Ë�‘�l�Ø�`�?�î�� �™�?�/�� �¥�‘�Õ�Ë�� �3�]�l�Å�`���� �Õ�î���î�`�?�î�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �2�?�`�î�`�™�î�^�?�G�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?���� �2�?�`�î�`�™�k�Å����

�Z������Ø���¥�k�Å�î�`�?���H���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?���[�H���‘���î�Uizacja planu finansowego (m.in. zapewnienie finansowania, 

�Å�Ë���î�¥�R�k�Å�î�`�?���H���Ž�k���?���‘�î�`�?�����Ž�k�Ø�Ë�¥�R�l�Å�[�H���R�k�`�¥�‘�k�U�î���Z���k�`�¥�‘�k�U�U�?�`�3���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�U�î�`�l�Å���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�[�M 

Rysunek 12: �/�¥�î�Ž�Ë���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���^ 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

�s�î���‘�Õ�/���`�Ë�^�������U���^���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���2�?�`�î�`�™�î�^�?���O���™�¥���î�U�k�R�î���O�î���Õ�î�™�k���l�Å���Å���™�Ž�k�™�l�����3�Å�î�‘�î�`�¥��O�����Ë�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���

�?���Å�Ë�R�k�`�î�U�`�k�š����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�M��� ���U���¥���`���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���O���™�¥���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�G 

�x �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�����Ž�]�Ë�`�`�k�š���?���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?�����2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�H 

�x zapewnienie efektywneg �k���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î���Õ�î�™�k���l�Å���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�H 

�x monitorowanie ryzyk,  

�x �Å���‘�k�Ø���`�?�����™�R��¥�����Õ�`�Ë���:���`�î�‘�Õ�/���Õ�?���R�k�`�¥�‘�k�U�?���k�Ž���‘�î���O�?���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�M 

�s�î�U���Ø�Ë�� �Ž�k���R�‘���š�U�?��H�� �Ø���� �?�™�¥�k�¥�î�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �2�?�`�î�`�™�î�^�?�� �`�?���� �R�k�a���Õ�Ë�� �™�?�/�� �Å�‘�î�Õ�� �Õ�� �Õ�î�R�k�a���Õ���`�?���^�� �™�î�^���O��

�?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�H�� �U�����Õ�� �Ž�k�Å�?�`�`�î�� �k�����O�^�k�Å�î��� ���î�]�Ë�� �k�R�‘���™�� �Ø�Ë���?�î�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �~�Õ�`�î���Õ�î�� �¥�k�H�� �Ø����

�Ž�k�����O�^�k�Å�î�`���� �������Ë�Õ�O���� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î��� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �2�î�Õ�/�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�H�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �R�k�™�Õ�¥�Ë��

�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�����k�‘�î�Õ���`�î�R�]�î���Ë���k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å�����Õ���`�?�����Õ�Å�?���Õ�î�`���M 

B.1.2 �é�‘�l���]�î���?���™�Ž�k�™�k���Ë���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î 

�¬�î�^�k�‘�Õ�����Ë�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�‘�Õ�������Ë�� ���‘�l�3�� �Ž�U�î�`��O�����Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �k�����O�^��O�������3�k�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬��

�^�k�3�����2�?�`�î�`�™�k�Å�î����3�k���Õ���Å�]�î�™�`�Ë���:���š�‘�k���R�l�Å�H���Å�™�Ž�l�]���Õ�?���U�?����Å�Ë���î�¥�R�?���Õ���Ž�k���^�?�k�¥���^���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^�H���^�î�O�����¥�î�R�Ø����

�^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� ����?���3�î�`�?�î�� �™�?�/�� �k�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �R�‘�î�O�k�Å���� �U����� ����‘�k�Ž���O�™�R�?���M�� �T�™�¥�`�?���O���� �Õ�î�¥���^�� ���Õ�¥���‘�Ë�� �^�k�Ø�U�?�Å����

�Ö�‘�l���]�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�G 
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�x �š�‘�k���R�?���Å�]�î�™�`�����™�î�^�k�‘�Õ����� terytorialnego , 

�x �Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�k���^�?�k�¥���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�H 

�x dofinansowanie z funduszy europejskich, 

�x dofinansowanie z ������Ø���¥����Ž�î�a�™�¥�Å�î. 

�c�����`�k�™�¥�R�?�� �™�î�^�k�‘�Õ������� �¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k�� �Õ�î�Å�™�Õ���� �^�k�3���� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?��� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë �Å�Ë�]�����Õ�`�?���� �Õ����

�š�‘�k���R�l�Å�� �Å�]�î�™�`�Ë���:�H�� �����Õ�� ����Õ�?�î�]��� �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���3�k�� �Å�™�Ž�î�‘���?�î�M�� �¡�k�`�?���Å�î�Ø�� �O�����`�î�R�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬��

�Å�?���Ø�����™�?�/���Õ���Å�Ë�™�k�R�?�^�?���`�î�R�]�î���î�^�?�H���™�î�^�k�‘�Õ�����Ë���Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O���Ž�U�î�`��O�������¥�î�R�����?�`�Å���™�¥�Ë���O�/������?���3�î�O�����™�?�/���k�����k�¥�î���O���M��

�¡�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�Ë���‘�î�`�?���� �2�k�‘�^��]�Ë�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�� �Ž����U�?���Õ�`�k-pry�Å�î�¥�`���3�k�H�� �c�¬�¹�� �^�î�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Å�™�Ž�l�]���Õ�?���U���`�?�î��

�Å�Ë���î�¥�R�l�Å���`�î�����¥�î�Ž�?�����?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���k�‘�î�Õ�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?���™�Ë�™�¥���^����Õ���Ž�k���^�?�k�¥���^���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë�^�M 

�Ø���¡�k�U�™������ ���k�� �¥���O���Ž�k�‘�Ë�� �`�?���� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�k���™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬���`�î�� ����Ø���� �™�R�î�U�/�� �����Õ�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Õ���Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å��

europejskich. W perspektywie finansowej 20 07-2013 wybudowano system ITS w wielu polskich 

�^�?�î�™�¥�î���:�H���Ž�‘�Õ�Ë���Å�™�Ž�î�‘���?����Õ���¡�‘�k�3�‘�î�^����~�Ž���‘�î���Ë�O�`���3�k���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���?����‘�k���k�Å�?�™�R�k���Z�k�š���×�T�T�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�k��

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �?�� �R�‘�î�O�k�Å���� �™�?�����?�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���H�� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �	�M���� �¤�k�Õ�Å�l�O�� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å��

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:�[�M���s�?���R�¥�l�‘�����Õ���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�������Ë�]�Ë���Å�™�Ž�l�U�`�?�����Ž�‘�Õ���Õ���R�?�U�R�î���™�î�^�k�‘�Õ�����l�Å���Z�`�Ž�M���Ž�‘�k�O���R�¥��

�¥�‘�l�O�^�?���O�™�R�?�H�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �R�k�`��‘���î���O�?�� �R�î�¥�k�Å�?���R�?���O�[�M�� �s�î�¥�k�^�?�î�™�¥�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�H�� �R�¥�l�‘���� �k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�]�Ë�� �Å�™�Ž�î�‘���?��, nie 

�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k���2�k�‘�^��]�Ë���Ž�Ž�Ž�M 

�s�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�î�� �¡�k���‘�/���Õ�`�?�R�î�� ���H�� �Žrzeprowadzono �Ž�‘�Õ���3�U������ �R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �?�� ����‘�k�Ž���O�™�R�?���:��

�Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �Å�™�Ž�?���‘�î�O�����Ë���:�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���� �k�����O�^��O�������� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �T�¹�¬�M�� �~�������`�?����

�2��`�R���O�k�`��O�����Ž�î�a�™�¥�Å�k�Å�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�Ë���Å�™�Ž�?���‘�î�O���������¥���3�k���¥�Ë�Ž����?�`�Å���™�¥�Ë���O���M����‘�k���R�?���^�k�Ø�`�î���O�����`�î�R���Ž�k�Õ�Ë�™�R�î����Õ��

�2��`����™�Õ�Ë������‘�k�Ž���O�™�R�?���:�M���Ø���¥�î�����U�?���Ž�k�`�?�Ø���O �Õ�`�î�O����O�����™�?�/���Õ���™�¥�î�Å�?���`�?�����¥�Ë���:���Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�M 
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Tabela 14: �è���™�¥�î�Å�?���`�?��������‘�k�Ž���O�™�R�?���:���Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å���k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:���Å�™�Ž�?���‘�î�O�����Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�Ë���k�����O�^��O���������T�¹�¬ 

Program  �~�š���Ž�‘�?�k�‘�Ë�¥���¥�k�Å�î �'�Õ�?�î�]�î�`�?�î Alokacja  
�¡�~���T�?�����������-2020  �~�š���T�T�T��Infrastruktura drogowa dla miast  ���M�����¤�k�Õ�Å�l�O�����‘�k�3�k�Å���O���?���U�k�¥�`�?���Õ���O���™�?�����?���¹�/�s-T 8 150 mln EUR 
�¡�~���T�?�����������-2020  �~�š���T�×���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�����‘�k�3�k�Å�î�����U�î���^�?�î�™�¥ ���M�����è�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�������k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O���k�š�‘�k���R�l�Å���^�?���O�™�R�?���:���U���Ø�����Ë���:��

w sieci drogowej TEN-�¹���?���k�����?���Ø���`�?����miast od nadmiernego ruchu 
drogowego  
���M�����è�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�������k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�����k�š�‘�k���R�l�Å���^�?���O�™�R�?���:���U���Ø�����Ë���:��
�Ž�k�Õ�î���™�?�����?�������‘�k�3�k�Å�����¹�/�s- �¹���?���k�����?���Ø���`�?�����^�?�î�™�¥���k�����`�î���^�?���‘�`���3�k���‘����:���
drogowego  

2 970 mln EUR 

�¡�~���T�?�����������-2020  �~�š���×�T���¤�k�Õ�Å�l�O���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`���3�k���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���
zbiorowego w miastach  

���M�����¤�k�Õ�Å�l�O���Ž����U�?���Õ�`���3�k���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����Õ���?�k�‘�k�Å���3�k���Å���^�?�î�™�¥�î���: 2 299 mln EUR 

PO PW 2014 -2020  �~�š���T�T���s�k�Å�k���Õ���™�`�î���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î��
Transportowa  

���M�����è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^�?���O�™�R�? 440 mln EUR 

�¤�¡�~���'�k�U�`�k�š�U���™�R�?�� �~�š���T�T�T���H�k�™�Ž�k���î�‘�R�î���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�î 3.4 �Ø���‘�î�Ø�î�`�?�����™�¥�‘�î�¥���3�?�?���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�Ë���: 138 mln EUR 
�¤�¡�~���'�k�U�`�k�š�U���™�R�?�� �~�š���×���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥ ���M�����'�‘�k�3�k�Å�î�����k�™�¥�/�Ž�`�k�š����¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�î�� 

5.2 System transportu kolejowego  
341 mln EUR 

RPO Kujawsko -
Pomorskie  

�~�š���T�T�T���/�2���R�¥�Ë�Å�`�k�š������`���‘�3���¥�Ë���Õ�`�î���?��
gospodarka niskoemisyjna w regionie  

���M�����è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�î���^�k���?�U�`�k�š����^�?���O�™�R�î���?���Ž�‘�k�^�k�Å�î�`�?�����™�¥�‘�î�¥���3�?�?��
niskoemisyjnych 
���M���M�����è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�î���^�k���?�U�`�k�š����^�?���O�™�R�î���?���Ž�‘�k�^�k�Å�î�`�?�����™�¥�‘�î�¥���3�?�?��
niskoemisyjnych w ramach ZIT 

119 mln EUR 

RPO Lubelskie �~�š���×���/�2���R�¥�Ë�Å�`�k�š������`���‘�3���¥�Ë���Õ�`�î���?��
gospodarka niskoemisyjna 

5.4 Transport niskoemisyjny  
���M�����/�2���R�¥�Ë�Å�`�k�š������`���‘�3���¥�Ë���Õ�`�î���?���3�k�™�Ž�k���î�‘�R�î���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�î�����U�î��
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Lubelskiego Obszaru 
Funkcjonalnego 

76 mln EUR 

RPO Lubelskie �~�š���×�T�T�T���q�k���?�U�`�k�š����‘���3�?�k�`�î�U�`�î���?�����R�k�U�k�3�?���Õ�`�Ë��
transport  

8.1 Regional�`�Ë����R�]�î�����¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë 
�	�M�����g�k�R�î�U�`�Ë����R�]�î�����¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë 
8.4 Transport w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego 

226 mln EUR 

RPO Lubuskie �~�š���T�T�T���H�k�™�Ž�k���î�‘�R�î���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�î 3.3 Ograniczenie niskiej emisji w miastach 36 mln EUR 
RPO Lubuskie �~�š���×���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥ 5.1 Transport drogowy  95 mln EUR 
�¤�¡�~���p�l���Õ�R�?�� �~�š���T�T�T���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥ 3.1 Niskoemisyjny transport miejski  

���M�����'�‘�k�3�?���Z���M���M�����'�‘�k�3�?���Å�k�O���Å�l���Õ�R�?���H�����M���M�����'�‘�k�3�?���U�k�R�î�U�`���[ 
243 mln EUR 

�¤�¡�~���q�î�]�k�Ž�k�U�™�R�?�� �~�š���T�×���¤���3�?�k�`�î�U�`�î���Ž�k�U�?�¥�Ë�R�î��energetyczna 4.5 Niskoemisyjny transport miejski   140 mln EUR 
�¤�¡�~���q�î�]�k�Ž�k�U�™�R�?�� �~�š���×�T�T���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�î 7.1 Infrastruktura drogowa  290 mln EUR 
RPO Mazowieckie  �~�š���T�×���¡�‘�Õ���O�š���?�����`�î���3�k�™�Ž�k���î�‘�R�/��

�`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�� 
���M�����¤������R���O�î���Õ�î�`�?�����Õ�Ë�™�Õ���Õ���a���Ž�k�Å�?���¥�‘�Õ�î 191 mln EUR 
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RPO Mazowieckie  �~�š���×�T�T���¤�k�Õ�Å�l�O���‘���3�?�k�`�î�U�`���3�k���™�Ë�™�¥���^��
transportowego  

7.1 Infrastruktura drogowa  232 mln EUR 

RPO Opolskie �~�š���T�T�T���H�k�™�Ž�k���î�‘�R�î���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�î 3.1 Strategie niskoemisyjne 41 mln EUR 
RPO Opolskie �~�š���×�T���è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���`�î���‘�Õ�����Õ��

mobiln�k�š���?���^�?���™�Õ�R�î�a���l�Å 
6.1 Infrastruktura drogowa  151 mln EUR 

RPO Podkarpackie  �~�š���×���T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î���R�k�^��`�?�R�î���Ë�O�`�î�� 5.4 Niskoemisyjny transport miejski  
5.5 Niskoemisyjny transport miejski �] Zintegrowane Inwestycje 
Terytorialne 

51 mln EUR 

RPO Podlaskie �~�š���T�×���¡�k�Ž�‘�î�Å�î�����k�™�¥�/�Ž�`�k�š���?���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O ���M�����q�k���?�U�`�k�š����‘���3�?�k�`�î�U�`�î 
4.2 Infrastruktura kolejowa  

208 mln EUR 

RPO Podlaskie �~�š���×���H�k�™�Ž�k���î�‘�R�î���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�î 5.4 Strategie niskoemisyjne 53 mln EUR 
RPO Pomorskie  �~�š���T�Ý���q�k���?�U�`�k�š� 9.1 Transport miejski 

9.2 Regionalna infrastruktura kolejowa  
9.3 Regionalna infrastruktura drogowa  

357 mln EUR 

�¤�¡�~����U���™�R�?�� �~�š���T�×���/�2���R�¥�Ë�Å�`�k�š������`���‘�3���¥�Ë���Õ�`�î�H��
�k���`�î�Å�?�î�U�`�����Ö�‘�l���]�î�����`���‘�3�?�?���?���3�k�™�Ž�k���î�‘�R�î��
niskoemisyjna 

���M�����s�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^�?���O�™�R�?���k�‘�î�Õ�����2���R�¥�Ë�Å�`�����k�š�Å�?���¥�U���`�?�� 449 mln EUR 

�¤�¡�~����U���™kie �~�š���×�T���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥ ���M�����'�‘�k�3�?���Å�k�O���Å�l���Õ�R�?�� 360 mln EUR 
�¤�¡�~����Å�?�/�¥�k�R�‘�Õ�Ë�™�R�?�� Os III Efektywna i zielona energia ���M�����¬�¥�‘�î�¥���3�?�î���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�î�H���Å�™�Ž�î�‘���?�����Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`���O���^��U�¥�?�^�k���î�U�`���O��

�^�k���?�U�`�k�š���?���^�?���O�™�R�?���O 
61 mln EUR 

�¤�¡�~����Å�?�/�¥�k�R�‘�Õ�Ë�™�R�?�� Os V Nowoczesna komunikacja 5.1 Infrastruktura drogowa  106 mln EUR 
�¤�¡�~����Å�?�/�¥�k�R�‘�Õ�Ë�™�R�?�� �~�™���×�T���¤�k�Õ�Å�l�O���^�?�î�™�¥ ���M�����¡�‘�k�^�k�Å�î�`�?�����™�¥�‘�î�¥���3�?�?���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�Ë���:���k�‘�î�Õ���Õ�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�î��

�^�k���?�U�`�k�š����^�?���O�™�R�î���] ZIT KOF 
6.4 Infrastruktura drogowa �] ZIT KOF 

37 mln EUR 

�¤�¡�~���Ø�î�‘�^�?�a�™�R�k-
Mazurskie 

�~�š���T�×���/�2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���energetyczna ���M�����è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^�?���O�™�R�? 22 mln EUR 

RPO Wielkopolskie  �~�š���T�T�T���/�`���‘�3�?�î ���M�����Ø�™�Ž�?���‘�î�`�?�����™�¥�‘�î�¥���3�?�?���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�Ë���:���Å���¥�Ë�^���^�k���?�U�`�k�š����^�?���O�™�R�î 222 mln EUR 
RPO Wielkopolskie  �~�š���×���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥ 5.1 Infrastruktura drogowa  220 mln EUR 
RPO 
Zachodniopomorskie  

�~�š���T�T���H�k�™�Ž�k���î�‘�R�î���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�î ���M�����è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�î���^��U�¥�?�^�k���î�U�`�î���^�k���?�U�`�k�š����^�?���O�™�R�î���?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î��
�î���î�Ž�¥�î���Ë�O�`�����]�î�3�k���Õ���������Õ�^�?�î�`�Ë���R�U�?�^�î�¥� 
���M�����è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�î���^��U�¥�?�^�k���î�U�`�î���^�k���?�U�`�k�š����^�?���O�™�R�î���?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î��
�î���î�Ž�¥�î���Ë�O�`�����]�î�3�k���Õ���������Õ�^�?�î�`�Ë���R�U�?�^�î�¥����Å���‘�î�^�î���:���¬�¥�‘ategii ZIT dla 
�¬�Õ���Õ�����?�a�™�R�?���3�k���~���™�Õ�î�‘����q���¥�‘�k�Ž�k�U�?�¥�î�U�`���3�k 
���M�����è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�î���^��U�¥�?�^�k���î�U�`�î���^�k���?�U�`�k�š����^�?���O�™�R�î���?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î��
�î���î�Ž�¥�î���Ë�O�`�����]�î�3�k���Õ���������Õ�^�?�î�`�Ë���R�U�?�^�î�¥����Å���‘�î�^�î���:���¬�¥�‘�î�¥���3�?�?���è�T�¹�����U�î��
�e�k�™�Õ�î�U�?�a�™�R�k-�e�k�]�k���‘�Õ���™�R�k-���?�î�]�k�3�î�‘���Õ�R�?���3�k���~���™�Õ�î�‘����G��`�R���O�k�`�î�U�`���3�k 

100 mln EUR 
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2.4  �è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�î���^��U�¥�?�^�k���î�U�`�î���^�k���?�U�`�k�š����^�?���O�™�R�î���?�����Õ�?�î�]�î�`�?�î��
�î���î�Ž�¥�î���Ë�O�`�����]�î�3�k���Õ���������Õ�^�?�î�`�Ë���R�U�?�^�î�¥����Å���‘�î�^�î���:���e�k�`�¥�‘�î�R�¥�l�Å��
�¬�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�Ë���: 

RPO 
Zachodniopomorskie  

�~�š���×���è�‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�k�`�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥ ���M����������k�Å�î���?���Ž�‘�Õ��������k�Å�î�����‘�l�3���‘���3�?�k�`�î�U�`�Ë���:���Z�Å�k�O���Å�l���Õ�R�?���:�[ 
5.2 Budo�Å�î���?���Ž�‘�Õ��������k�Å�î�����‘�l�3���U�k�R�î�U�`�Ë���:���Z�3�^�?�`�`�Ë���:���?���Ž�k�Å�?�î�¥�k�Å�Ë���:�[���Å��
�‘�î�^�î���:���¬�¥�‘�î�¥���3�?�?���è�T�¹�����U�î���¬�Õ���Õ�����?�a�™�R�?���3�k���~���™�Õ�î�‘����q���¥�‘�k�Ž�k�U�?�¥�î�U�`���3�k�� 
���M����������k�Å�î���?���Ž�‘�Õ��������k�Å�î�����‘�l�3���U�k�R�î�U�`�Ë���:���Z�3�^�?�`�`�Ë���:���?���Ž�k�Å�?�î�¥�k�Å�Ë���:�[���Å��
�‘�î�^�î���:���¬�¥�‘�î�¥���3�?�?���è�T�¹�����U�î���e�k�™�Õ�î�U�?�a�™�R�k-�e�k�]�k���‘�Õ���™�R�k-���?�î�]�k�3�î�‘���Õ�R�?���3�k��
Obszaru Funkcjonalnego 
���M����������k�Å�î���?���Ž�‘�Õ��������k�Å�î�����‘�l�3���Ž�k�Å�?�î�¥�k�Å�Ë���: 

163 mln EUR 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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W perspektywie finansowej 2014 -���������� �`�?���� �^�î�� ���Õ�?�î�]�î�a�� ��R�?���‘��`�R�k�Å�î�`�Ë���:�� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �`�î�� ������k�Å�/��

�?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë��h�M���'�k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�����k�����O�^��O�����Ž�‘�k�O���R�¥�Ë�H���R�¥�l�‘�Ë���:�����U���^���`�¥���^���O���™�¥��

�™�Ë�™�¥���^�� �T�¹�¬�H�� �î�� �Õ�î�™�î���`�?���Õ�k�� ���k�¥�Ë���Õ���G�� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�Ë�� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�H�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?�î��

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���`�?�™�R�k���^�?�™�Ë�O�`�Ë���:���k�‘�î�Õ���Ž�k�Ž�‘�î�Å�Ë���O�î�R�k�š���?���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�M�� 

���?�k�‘������ �Ž�k���� ��Å�î�3�/�� �Ž�k�Õ�?�k�^��planowanych na lata 2014 -���������� �š�‘�k���R�l�Å�� �`�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�Ë�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å����

�k�����O�^��O�������� �™�Ë�™�¥���^�Ë�� �T�¹�¬�H�� �Å�� �`�î�O���U�?�Ø�™�Õ�Ë���:�� �U�î�¥�î���:�� ���/���Õ�?���� �¥�k�� �Õ�î�™�î���`�?���Õ���� �Ö�‘�l���]�k�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�M�� �~��

�Å�™�Ž�î�‘���?���� �^�k�3���� ����?���3�î��� �™�?�/�� �™�î�^�k�‘�Õ�����Ë terytorialne �H�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�Ë�� ���k�Ž��™�Õ���Õ�î�O���� �2�k�‘�^��]�/�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î��

publiczno-prywatnego.  

�¡�k�`�î���¥�k���k�����‘�k�R��������������2��`�R���O�k�`��O�����T�`�™�¥�‘��^���`�¥���g�p�����Õ�������/��‘�k�Ž�/�i��� �/�G41�H���2�?�`�î�`�™��O�����Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å��

�Õ�� �Õ�î�R�‘���™��� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��H�� ���`���‘�3���¥�Ë�R�?�� �?�� �¥���U���R�k�^��`�?�R�î���O�?�M�� �è�3�k���`�?���� �Õ�� �‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���^��Parlamentu 

Europejskiego i Rady Unii Europejskiej nr 1316/2013 �H���]�����Õ�`�Ë��������Ø���¥���Ž�‘�k�3�‘�î�^����Å�Ë�`�k�™�?�������H���������^�U��������‘�k�H��

�Õ�����Õ���3�k�������H���������^�U��������‘�k���Ž�‘�Õ���Õ�`�î���Õ�k�`�k���`�î���™���R�¥�k�‘���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë�M���è���¥���O���R�Å�k�¥�Ë�������H�����^�U��������‘�k���™�¥�î�`�k�Å�?����

�š�‘�k���R�?���Õ���G��`����™�Õ����¬�Ž�l�O�`�k�š���?�H���î�����H�������^�U��������‘�k���™�R�?���‘�k�Å�î�`�����O���™�¥�����k���Ž�k���^�?�k�¥�l�Å���Õ���¡�k�U�™�R�?�M�� 

��‘�k���R�?���`�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�/���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å �Õ��� �/�G���Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�Å�î�`�����™���������`�¥�‘�î�U�`�?�����Ž�‘�Õ���Õ���e�k�^�?�™�O�/���/��‘�k�Ž���O�™�R���H���O�����`�î�R�Ø����

�Å�`�?�k�™�R�?�� �î�Ž�U�?�R�î���Ë�O�`���� �^��™�Õ���� �Õ�k�™�¥�î��� �Õ�î�î�R�����Ž�¥�k�Å�î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?���� �?�`�™�¥�Ë�¥����O�/�� �¡�î�a�™�¥�Å�î��

� �Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?���3�k�H���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����¡�k�U�™�R�?���O���™�¥���¥�k���q�?�`�?�™�¥���‘�™�¥�Å�k���¤�k�Õ�Å�k�O��M 

�¡�‘�k�O���R�¥�Ë�H�� �R�¥�l�‘���� �`�?���� ��Õ�Ë�™�R�î�]�Ë�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �^�k�3���� ���Ë��� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���� �Õ�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���^��

�š�‘�k���R�l�Å�� �Å�]�î�™�`�Ë���:�� �?�`�Å���™�¥�k�‘�î�M�� �¡�k���^�?�k�¥�Ë�� �Ž�U�î�`��O�������� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �î�� �`�?���Ž�k�™�?�î���î�O��������

�R�î�Ž�?�¥�î�]����`�î���O���3�k���‘���î�U�?�Õ�î���O�/�H���^�k�3�����Ž�k�Õ�Ë�™�R�î����3�k���Õ���‘�l�Ø�`�Ë���:���Ö�‘�l�����]�G 

�x kredyt bankowy,  

�x kredyt z dofinansowaniem (np. w  �‘�î�^�î���:���Ž�‘�k�3�‘�î�^����¡�~���T�¤���^�k�Ø�U�?�Å�����O���™�¥���k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�����g�e�‘�����Ë�¥���

�`�î�� �?�`�`�k�Å�î���O���� �¥�����:�`�k�U�k�3�?���Õ�`���i�� �Õ�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���^�H�� ���Ë�™�¥�‘�Ë������O���� �?�`�™�¥�‘��^���`�¥��� �2�?�`�î�`�™�k�Å���3�k��

�Õ�î�O�^��O�����™�?�/�����H�e�[�H 

�x ���^�?�™�O�î���k���U�?�3�î���O�?���Z�k���U�?�3�î���O�����^�k�3�������Ë������^�?�¥�k�Å�î�`�����¥�î�R�Ø�����Ž�‘�Õ���Õ���™�î�^�k�‘�Õ�����Ë���?���Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î�[, 

�x fundusze �™�Ž�k�]�����Õ�`�k�š���?�k�Å����-  crowdfunding 42.  

�¡�k�`�î���¥�k���?�™�¥�`�?���O�����^�k�Ø�U�?�Å�k�š����™�î�^�k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���™�?�/���Ž�‘�k�O���R�¥��M���¡�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���k�����O�^��O���������Å���‘�k�Ø���`�?�����T�¹�¬��

�™�¥�î�`�k�Å�?�����?�`�Å���™�¥�Ë���O���������U����Ž����U�?���Õ�`���3�k���?���Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O���`�?�����3���`���‘��O���� ���k���:�k����M���Ø���`�?���R�¥�l�‘�Ë���:���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:��

�O�����`�î�R�� �^�k�3���� �k�����O�^�k�Å�î��� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ�Ë�`�k�™�Õ�������� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë�� �Z�`�Ž�M�� ������k�Å�î�� �Ž�î�‘�R�?�`�3��H�� �Ž�]�î�¥�`���3�k�� �k�����?�`�R�î��

���‘�k�3�?�[�M���Ø�l�Å���Õ�î�™���Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë���Ž�‘�k�O���R�¥��H���Å���k�R�‘���™�?�������R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?���^�k�3�������Õ�/�š���?�k�Å�k���U������Å�����î�]�k�š���?���Ž�k�R�‘�Ë�Å�î���

generowane koszty. 

B.1.3 �¬�¥�‘��R�¥��‘�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���î���R�k�™�Õ�¥���R�î�Ž�?�¥�î�]� 

�¡�k�����Ž�k�O�/���?���^���R�k�™�Õ�¥����R�î�Ž�?�¥�î�]����^�k�Ø�`�î���‘�k�Õ��^�?������k���Õ���R�?�Å�î�`�����™�¥�k�Ž�/���Õ�Å�‘�k�¥����Õ���Õ�î�?�`�Å���™�¥�k�Å�î�`���3�k���R�î�Ž�?�¥�î�]���

�Ž�‘�Õ�Ë�� ���î�`�Ë�^�� �Ž�k�Õ�?�k�^�?���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�M�� �è�� �Ž��`�R�¥��� �Å�?���Õ���`�?�î�� �O�����`�k�™�¥�R�?�� �™���R�¥�k�‘�î�� �2�?�`�î�`�™�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �k�����`�î��

�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �T�¹�¬�H�� �R�¥�l�‘���� �™���� �¥�Ë�U�R�k�� �Å�� �`�?��wielkim stopniu ukierunkowane  na obszary o charakterze 

                                                           
41 ang. Connecting Europe Facility 

42 Forma finansowania �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���Ž�‘�Õ���Õ���™�Ž�k�]�����Õ�`�k�š� �Õ�k�‘�3�î�`�?�Õ�k�Å�î�`�����Å�k�R�l�]���¥�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å. Crowdfunding �] finansowanie 

�™�Ž�k�]�����Õ�`�k�š���?�k�Å�����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����Å���Õ�î�^�?�î�`���Õ�î���k�R�‘���š�U�k�`�����š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Õ�Å�‘�k�¥�`�����O���™�¥�����k�‘�î�Õ�����î�‘���Õ�?���O���Ž�k�Ž��U�î�‘�`�Ë�^���^�k�����U���^��

�î�R��^��U�î���O�?���R�î�Ž�?�¥�î�]����Å�������U����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�‘�l�Å�`�k���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë���:���O�î�R���?���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�M 
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komercyjnym, �Ž�k���� �R���¥���^�� �R�k�™�Õ�¥��� �R�î�Ž�?�¥�î�]��� �O���™�¥�� �����Õ�Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�k�Å�î�M�� �¡�‘�k�O���R�¥�Ë�� �¥���3�k�� �¥�Ë�Ž��� �Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O��

�k�����`�?�î�`�����™�����Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�����2���R�¥�Ë���`�?�����k�����:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ�����2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^���U�����Õ���™�Ž�k�]�����Õ�`�k-ekonomicznym.  

�T�`�î���Õ���O�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�î�� �™�?�/ �™�Ž�‘�î�Å�î�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å�� �2�k�‘�^��U���� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î��

publiczno-�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�M��� �k�����k���Õ�î�™�î���Ë�����Ž�î�‘�¥�`���‘���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`�Ë���O���™�¥���Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�������`�î�™�¥�î�Å�?�k�`�Ë�^���`�î���k�™�?���3�î�`�?����

���k���î�¥�`�?���3�k���Å�Ë�`�?�R����2�?�`�î�`�™�k�Å���3�k�M���'�U�î���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘stwo 

�R�‘�î�a���k�Å�Ë�� �R�k�™�Õ�¥�� �R�î�Ž�?�¥�î�]��� �Å�Ë�Õ�`�î���Õ�î�� �3�‘�î�`�?���Õ�`���� �™�¥�k�Ž�/�� �Õ�Å�‘�k�¥��� ���U�î�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���3�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �c���Ø���U�?�� �™�¥�k�Ž�î��

�Õ�Å�‘�k�¥����™�Ž�î���î���Ž�k�`�?�Ø���O���¥���O���3�‘�î�`�?���Õ�`���O���Å�î�‘�¥�k�š���?�H���Ž�‘�k�O���R�¥����?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k���`�?�����`�î�U���Ø�Ë���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î��M���è����Å�î�3�?��

�`�î�� �¥�k�H�� �Ø���� �Õ�Å�Ë�R�U���� �Ž�î�‘�¥�`���‘�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�� �Å�`�k�™�?�� �Å�R�]�î���� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë�� �U����� �‘�Õ�����Õ�k�Å�Ë�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë�� �Õ�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:��

�š�‘�k���R�l�Å�� �R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�� �U����� �Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�k�Å�Ë���:�H�� �R�k�™�Õ�¥�� �R�î�Ž�?�¥�î�]��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘���Ë�� �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�� �O���™�¥�� �`�?�Ø�™�Õ�Ë�� �`�?�Ø�� �Å��

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���¥�Ë�Ž�k�Å�k���R�k�^���‘���Ë�O�`�Ë���:�M 

B.1.4 �è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^ 

�¤�Ë�Õ�Ë�R�k�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���� �Å�� ��Ž�‘�k�™�Õ���Õ���`�?��� ��¥�k�Ø�™�î�^�?�î�`�����O���™�¥�� �Õ���� �Õ�^�?���`�`�k�š���?���� �™�¥�‘��^�?���`�?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�M�� �Ø��

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`�Ë���:�� �Õ�����2�?�`�?�k�Å�î��� �O���� �^�k�Ø�`�î�� �� �O�î�R�k�� �k�����:�Ë�U���`�?���� �^�?�/���Õ�Ë��

�k���Õ���R�?�Å�î�`�Ë�^�?�� �î�� �2�î�R�¥�Ë���Õ�`�Ë�^�?�� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�î�^�?�� �š�‘�k���R�l�Å�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�� �Å�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:�� �2�î�Õ�î���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥���

�Z�Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���O�� �?�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���Ë�O�`���O�[�H�� �Å�� �Å�Ë�`�?�R��� �k�����Õ�?�î�]�Ë�Å�î�`�?�î�� ���Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å�� �Å���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�� �U�����

�Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�M 

�è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^�� �Ž�k�U���3�î�� �`�î�� �™�¥�Å�k�‘�Õ���`�?��� �k�‘�î�Õ�� �™�Ë�™�¥���^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë�^�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���

odpowiednich procedur w odniesieniu do:  

�x identyfikacji ryzyka finansowego , 

�x pomiaru ryzyka,  

�x sterowania ryzykiem, 

�x monitorowania i kontroli ryzyka.  

�Ø�š�‘�l���� �‘�k���Õ�î�O�l�Å�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���3�k�� ���k�¥�Ë���Õ�������3�k�� ���¥�î�Ž��� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�� �?�� ���¥�î�Ž��� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`���3�k���^�k�Ø�`�î���Å�Ë�‘�l�Ø�`�?��G 

�x ryzyko wzrostu cen,  

�x ryzyko walutowe,  

�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ���?�`�2�U�î���O���H 

�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�k����¥�‘�î�¥�Ë���Ž�]�Ë�`�`�k�š���?�H 

�x ryzyko kredytowe,  

�x ryzyko stopy procentowej.  

�¬�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë�^�?���^���¥�k���î�^�?���Ž�k�^�?�î�‘����¥���3�k���‘�Ë�Õ�Ë�R�î���™���G���î�`�î�U�?�Õ�î���k�����:�Ë�U���a�������`�H���î�`�î�U�?�Õ�î���k�����:�Ë�U���a���™�¥�l�Ž���Õ�Å�‘�k�¥��H��

�î�`�î�U�?�Õ�î�� �Ž�k�Õ�?�k�^��� �����Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î�� �k�‘�î�Õ�� �™�Õ�î���k�Å�î�`�?���� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �`�î�‘�î�Ø�k�`���O�� �`�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�M�� �~�Ž�‘�l���Õ��pomiaru i 

�^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���3�k�H�� �������Ë�����`���?�� �Ž�k�Å�?�`�`�?�� �‘�k�Õ�Å�î�Ø�Ë��� �^�����:�î�`�?�Õ�^�Ë�� �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?�î�� �™�?�/��

�Ž�‘�Õ������ �`�?�^�� �Õ�î�� �Ž�k�^�k������ �‘�l�Ø�`���3�k�� �¥�Ë�Ž��� �?�`�™�¥�‘��^���`�¥�l�Å�� �Z�`�Ž�M�� �Õ�î�Ž�?�™�l�Å�� ��^�l�Å�H�� ������Õ�Ž�?�����Õ���a�H�� �R�k�`�¥�‘�î�R�¥�l�Å��

terminowych, opcji).  

B.1.5 �¹�‘�Å�î�]�k�š����Ž�‘�k�O���R�¥� 

Zapewnienie zachowania trwa �]�k�š���?���Ž�‘�k�O���R�¥����k�����O�^��O�����¥�‘�Õ�Ë���R�U����Õ�k�Å�����k���™�Õ�î�‘�Ë�G 

�� �¹�‘�Å�î�]�k�š����?�`�™�¥�Ë�¥����O�k�`�î�U�`�î���] �™�¥�î�`�k�Å�?���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?���������`���2�?���O���`�¥�î�����k���`�?�����k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î���Õ�^�?�î�`��

�Å�� �Ž�k���^�?�k���?���� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�����Ë�^�� �Ž�‘�k����R�¥�î�^�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î�� �k���Ž�]�î�¥�`���3�k�� �U�����
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�`�?���k���Ž�]�î�¥�`���3�k�� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�î�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�k����R�¥�î�^�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �U����� �?���:�� �™�Ž�‘�Õ�����î�Ø�Ë�� �`�î�� �‘�Õ�����Õ��

�?�`�`���3�k���Ž�k���^�?�k�¥����Z�Ž�k�Õ�î���Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�����Ž�?���‘�Å�k�¥�`�?�����™�¥�‘��R�¥��‘�����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�[�M 

�� �¹�‘�Å�î�]�k�š����k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�î���] �™�¥�î�`�k�Å�?���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?���������`���2�?���O���`�¥�î�����k����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���Å��

�^�?���O�™����� �U�k�R�î�U�?�Õ�î���O�?�� �k�‘�î�Õ�� ���k�� �`�?���Õ�Å�]�k���Õ�`���3�k�� �?�`�2�k�‘�^�k�Å�î�`�?�î�� �k�� �Õ�î�^�?�î�‘�Õ�� dokonania zmian 

prawno -�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë���:�� �Å�� �O���3�k�� �™�¥�î�¥��™�?���H�� �R�¥�l�‘���� �^�k�3���� �^�?����� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�/�� �U�����

�k�™�?���3�`�?�/���?���������U�l�Å���¡�‘�k�O���R�¥��M 

�� �¹�‘�Å�î�]�k�š��� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î���] �™�¥�î�`�k�Å�?�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�?���� �����`���2�?���O���`�¥�î�� ���k�� �Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�� �š�‘�k���R�l�Å��

�3�Å�î�‘�î�`�¥��O�����Ë���:�� �™�¥�î���?�U�`�k�š��� �2�?�`�î�`�™�k�Å���� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �Õ�3�k���`�?�� �Õ�� �k���k�Å�?���Õ��O�����Ë�^�?�� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?�� �Å��

�Õ�î�R�‘���™�?���� �^�k�`�?�¥�k�‘�k�Å�î�`�?�î�� ���k���:�k���k�Å�k�š���?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �U����� �Å�]�î�š���?�Å�Ë�^�� �™���:���^�î�¥���^�� �Ž�k�^�k���Ë��

publicznej. 

�¡�k�O�/���?���� �¥�‘�Å�î�]�k�š���?�� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �k�Ž���‘�î���O�?�� �k�����O�^��O�����Ë���:�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O���� �Å�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�/�� �U����� �?�`�Å���™�¥�Ë���O����

�Ž�‘�k����R���Ë�O�`���M�� ���î���î�`�?���� �¥�‘�Å�î�]�k�š���?�� �Ž�k�U���3�î�� �`�î�� ��™�¥�î�U���`�?��� ���Õ�Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �`�?���� �Õ�k�™�¥�î�]�� �Ž�k�����î�`�Ë�� �Õ�`�î���Õ�������O��

�^�k���Ë�2�?�R�î���O�?�H���Õ�î���R�¥�l�‘������Õ�`�î�O�����™�?�/���¥�î�R�?�����Õ�^�?�î�`�Ë�H���R�¥�l�‘�����`�î�‘��™�Õ�î�]�Ë���Ë���O���3�k�����:�î�‘�î�R�¥���‘�H���Å�î�‘��`�R�?���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�H���R�¥�l�‘����

�^�k�3���� �Ž�k�Å�k���k�Å�î��� ��Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �`�?����Õ�î�™�î���`�?�k�`�Ë���:�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �U����� �Õ�^�?�î�`�Ë�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘��� �Å�]�î�™�`�k�š���?��

infrastruktury powst �î�]���O�� �Å�� �Å�Ë�`�?�R��� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �è�î�� �Õ�^�?�î�`�/�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘��� �Å�]�î�™�`�k�š���?�� ��Õ�`�î�O���� �™�?�/��

�‘�l�Å�`�?���Ø�� �Ž�‘�î�Å�`���� �O���O�� �Ž�‘�Õ���`�?���™�?���`�?���� �Å�� ���î�]�k�š���?�� �U����� ���Õ�/�š���?�� �`�î�� �?�`�`�Ë�� �Ž�k���^�?�k�¥�� �`�î�� �^�k���Ë�� ��^�k�Å�Ë�� �™�Ž�‘�Õ�����î�Ø�Ë�H��

�Õ�î�^�?�î�`�Ë�H�����î�‘�k�Å�?�Õ�`�Ë�H���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�î���U������?�`�`���O����^�k�Å�Ë���™�]��Ø�������O���Ž�‘�Õ���`�?���™�?���`�?����Å�]�î�™�`�k�š���?���‘�Õ��czy. 

�Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���Å�™�Ž�?���‘�î�`�Ë���:���Õ���2��`����™�Õ����/�G�¤�¤�H�������`���2�?���O���`�¥���O���™�¥���Õ�k���U�?�3�k�Å�î�`�Ë�����k����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î��

���2���R�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥����Ž�‘�Õ���Õ�������U�î�¥���k���� �O���3�k���Õ�î�R�k�a���Õ���`�?�î�M���'�k���‘�Õ�����Õ�î�Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�Ë���?�����k�Ž�î�™�k�Å�î�`�Ë�����k���Ž�k�¥�‘�Õ������

�™�Ë�™�¥���^���T�¹�¬���^�k�Ø�����O�����`�î�R���Õ���Ž�k�Å�k���Õ���`�?���^���™�]��Ø�Ë����^�?�î�™�¥����Õ�`�î���Õ�`�?�������]��Ø���O�M 

�À�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�����™�Ë�™�¥���^����Å���k�R�‘���™�?�����¥�‘�Å�î�]�k�š���?���Å�?���Ø�����™�?�/���Õ���Ž�k�`�k�™�Õ���`�?���^���R�k�™�Õ�¥�l�Å���O���3�k�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M���¬�¥�‘��R�¥��‘�î��

�?�� �Å�Ë�™�k�R�k�š��� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �k�Ž�‘�l���Õ�� �Õ�î�R�‘���™��H�� �Å�� �Õ�`�î���Õ�`���O�� �^�?���‘�Õ���� �Õ�î�U���Ø���� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �k���� �Å�Ë���‘�î�`���3�k�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �c�¬�¹��

modelu operatorskiego. 

�¡�U�î�`��O������ ������k�Å�/�� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�� �`�î�U���Ø�Ë���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?��� �Ž�‘�k�O���R���O�/�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���Ë�O�`�Ë���:�H�� �Å��

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

�x �R�k�™�Õ�¥�Ë���Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���a���Z�^�M���?�`�M���k�™�k���Ë���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O���������™�Ë�™�¥���^���^�H���Ž�‘�î���k�Å�`�?���Ë�������`�¥�‘��^���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�H��

administratorzy),  

�x �R�k�™�Õ�¥�Ë����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�H���î�R�¥��î�U�?�Õ�î���O�?���?����`�k�Å�k���Õ���š�`�?�î�`�?�î���Ž�U�î�¥�2�k�‘�^�Ë���™�Ë�™�¥���^�k�Å�k-�™�Ž�‘�Õ�/�¥�k�Å���O�H 

�x k�k�™�Õ�¥�Ë�����?���Ø�����Ë���:���`�î�Ž�‘�î�Å���?���R�k�`�™���‘�Å�î���O�?���™�Ž�‘�Õ�/�¥��H 

�x �R�k�™�Õ�¥�Ë���¥�‘�î�`�™�^�?�™�O�?�����î�`�Ë���:���Z�`�Ž�M���Ž�k�]�����Õ���`�?�î���™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥�U�`���O���Õ�������`�¥�‘�î�U���[�H 

�x �R�k�™�Õ�¥�Ë���]�����Õ�`�k�š���?���Z�`�Ž�M���R�k�™�Õ�¥���k���™�]��3�?���^�k����]�l�Å���H�¬�q���Å���Ž�k�O�î�Õ���î���:�[�H 

�x �R�k�™�Õ�¥�Ë���Õ��Ø�Ë���?�î�����`���‘�3�?�?�����U���R�¥�‘�Ë���Õ�`���O�H 

�x �R�k�™�Õ�¥�Ë����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���™���‘�Å�?�™�l�Å�H���Ž�k�‘�¥�î�U�?���?���î�Ž�U�?�R�î���O�?�����U�î���R�U�?���`�¥�l�Å�M 

� �:�k���?�î�Ø�� �Ž�‘�k�Ž�k�‘���O���� �Õ�`�î���Õ�`�?���� �‘�l�Ø�`�?���� �™�?�/�� �Å�� �Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �™�Ë�™�¥���^��� �k�‘�î�Õ�� �^�k�����U���

�k�Ž���‘�î�¥�k�‘�™�R�?���3�k�H�� �Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O�� �`�î�O�Å�?�/�R�™�Õ�Ë�� ����Õ�?�î�]�� �Å�� �R�k�™�Õ�¥�î���:�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���^�� �™�Ë�™�¥���^��� �^�î�O����

wynagrodzenia oraz koszty utrzymania, aktuali �Õ�î���O�?�� �?�� ��`�k�Å�k���Õ���š�`�?�î�`�?�î�� �Ž�U�î�¥�2�k�‘�^�Ë�� �™�Ë�™�¥���^�k�Å�k-

�™�Ž�‘�Õ�/�¥�k�Å���O�M�� �¡�k�`�?�Ø���O�� �`�î�� �Å�Ë�R�‘���™�?���� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k�� �O�î�R�� �R�™�Õ�¥�î�]�¥��O���� �™�?�/�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �Å�� �k�R�‘���™�?����

�¥�‘�Å�î�]�k�š���?���Ž�‘�k�O���R�¥��M 
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Rysunek 13: �e�k�™�Õ�¥�Ë���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���T�¹�¬ 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

W �‘�l�Ø�`�Ë���:�� �^�k�����U�î���:�� �k�Ž���‘�î�¥�k�‘�™�R�?���:�� �Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �^�k�3���� �U���Ø����� �Ž�k�� �™�¥�‘�k�`�?���� �™�î�^�k�‘�Õ������H�� �������Ö��

�k�Ž���‘�î�¥�k�‘�î�M���c�¬�¹���^�k�Ø�����™�î�^�k�H���������Ö���Õ�î���Ž�k�š�‘�����`�?���¥�Å���^���™�Ž�l�]�R�?���^�?���O�™�R�?���O���k���™�]��3�?�Å�î��� �™�Ë�™�¥���^���Z�^�k�����U���� �'���H��

�'���q�[�H���U�����Õ���^�k�Ø�����¥�î�R�Ø�����Õ�U�����?����O���3�k���k���™�]��3�/���Ž�k���^�?�k�¥�k�Å�?���Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`���^����Z�^�k�����Ue DBO, DBOT, DBOM). 

�Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^���^�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �™�î�^�k�‘�Õ������ �Z�U����� �™�Ž�l�]�R�/�� �™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å���[�H�� �Ž�k�R�‘�Ë�Å�î�� �k�`��

�Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���Ë�O�`���H�� �`�î�¥�k�^�?�î�™�¥�� �O���Ø���U�?�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O���� �™�Ë�™�¥���^��� �Õ�î�O�^��O���� �™�?�/�� �Ž�k���^�?�k�¥��

�Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë�H�� �Å�l�Å���Õ�î�™�� �Ž�k�� �™�¥�‘�k�`�?���� �c�¬�¹�� �U���Ø���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î ���U�î�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �k�‘�î�Õ�� �`�?���R�¥�l�‘���� �Õ��

�Ž�k�Õ�k�™�¥�î�]�Ë���:���] �Å�����]��3����^�k�Å�Ë���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���™�¥�‘�k�`�î�^�?�M���¹���`�����‘��3�?���^�k�����U���Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O���O���™�¥�����î�‘���Õ�?���O���R�k�™�Õ�¥�k�Å�`�Ë�H��

�U�����Õ�� �Å�Ë�^�î�3�î�� �k���� �™�î�^�k�‘�Õ������� �^�`�?���O�™�Õ�Ë���:�� �`�î�R�]�î���l�Å�� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë���:�� �?�� �R�î���‘�k�Å�Ë���:�H�� �î�� �¥�î�R�Ø���� ���Õ�/�š���?�k�Å�k��

�Ž�‘�Õ���‘�Õ����î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �Õ�^�?�î�`�Ë�� �Å�Ë�™�k�R�k�š���?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Å�� �™�¥�k�™��`�R��� ���k�� �Ž�k���Õ���¥�R�k�Å�k�� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���:�� �`�î�� �?�`�`�Ë��

podmiot.  

B.1.6 Pomoc publiczna  

�è�î�3�î���`�?���`�?���� �Å�Ë�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�^�k���Ë�� �Ž����U�?���Õ�`���O�� �^�k�Ø���^�Ë�� �‘�k�Õ�Å�î�Ø�î��H�� �Å�� �Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� �Ö�‘�l�����]��

�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M���¡�k���™�¥�î�Å���� �™�Ë�™�¥���^��� �Ž�‘�î�Å�`���3�k���Å���Õ�î�R�‘���™�?���� �Ž�k�^�k���Ë�� �Ž����U�?���Õ�`���O���O���™�¥�� �î�‘�¥�Ë�R��]�� ��������

Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.  

���‘�¥�Ë�R��]���������H����™�¥�����M���è���Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?���^���?�`�`�Ë���:���Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���a���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�Ë���:���Å���¹�‘�î�R�¥�î�¥�î���:�H���Å�™�Õ���U�R�î���Ž�k�^�k����

�Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�Å�î�`�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �¡�î�a�™�¥�Å�k�� � �Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?���� �U����� �Ž�‘�Õ�Ë�� ��Ø�Ë���?��� �Õ�î�™�k���l�Å�� �Ž�î�a�™�¥�Å�k�Å�Ë���:�� �Å�� �O�î�R�?���O�R�k�U�Å�?���R��

�2�k�‘�^�?���H�� �R�¥�l�‘�î�� �Õ�î�R�]�l���î���U����� �3�‘�k�Õ�?�� �Õ�î�R�]�l�����`�?���^�� �R�k�`�R��‘���`���O�?�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �™�Ž�‘�Õ�Ë�O�î�`�?���� �`�?���R�¥�l�‘�Ë�^��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�k�^�� �U����� �Ž�‘�k����R���O�?�� �`�?���R�¥�l�‘�Ë���:�� �¥�k�Å�î�‘�l�Å�H�� �O���™�¥�� �`�?���Õ�3�k���`�î�� �Õ�� �‘�Ë�`�R�?���^�� �Å���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë�^�� �Å��

�Õ�î�R�‘���™�?���H���Å���O�î�R�?�^���Å�Ž�]�Ë�Å�î���`�î���Å�Ë�^�?�î�`�/���:�î�`���U�k�Å�����^�?�/���Õ�Ë���¡�î�a�™�¥�Å�î�^�?��� �Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?�^�?�M 

�è�3�k���`�?�����Õ���¥�‘���š���?�����¥���3�k���î�‘�¥�Ë�R��]����k�‘�î�Õ����3�‘��`�¥�k�Å�î�`�����Å���Ž�‘�î�R�¥�Ë�������Å�Ë�R�]�î���`�?�����Õ�î���Ž�k�^�k�����Ž����U�?���Õ�`������Å�î�Ø�î��

�™�?�/���¥�‘�î�`�™�2���‘���Õ�î�™�k���l�Å���������:��O�����Ë���™�?�/���O�����`�k���Õ���™�`�Ë�^���™�Ž���]�`�?���`�?���^���`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:���Å�î�‘��`�R�l�Å�G 

1. �é�‘�l���]���^���Õ�î�™�k���l�Å���O���™�¥���Ž�î�a�™�¥�Å�k���U������Ž�î�a�™�¥�Å�k���Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�O�����Ž�k�^�k���M 

2. �����`���2�?���O���`�¥���^�� �O���™�¥�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë�� �Ž�k���^�?�k�¥�H�� ��Õ�Ë�™�R��O�����Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Ž�k�‘�Õ���`�?���� �`�î�� �Å�î�‘��`�R�î���:��

�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ�Ë���:���`�?�Ø���‘�Ë�`�R�k�Å���M 
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3. �¹�‘�î�`�™�2���‘���O���™�¥���™���U���R�¥�Ë�Å�`�Ë�H����Ž�‘�Õ�Ë�Å�?�U���O�k�Å��O�������`�?���R�¥�l�‘�����Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î���U������Ž�‘�k����R���O�/���`�?���R�¥�l�‘�Ë���:��

�¥�k�Å�î�‘�l�Å�M 

4. �¹�‘�î�`�™�2���‘�� �Õ�î�R�]�l���î�� �U����� �3�‘�k�Õ�?�� �Õ�î�R�]�l�����`�?���^���R�k�`�R��‘���`���O�?�� �?�� �Å�Ž�]�Ë�Å�î���`�î�� �Å�Ë�^�?�î�`�/�� �:�î�`���U�k�Å���� �^�?�/���Õ�Ë��

�Ž�î�a�™�¥�Å�î�^�?�����Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?�^�?���À�`�?�?�M 

�Ø�� �����U��� �‘�k�Õ�™�¥�‘�Õ�Ë�3�`�?�/���?�î�H�� ���Õ�Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �Ž�k���U���3�î�� �Õ�î�™�î���k�^�� �Ž�k�^�k���Ë�� �Ž����U�?���Õ�`���O�H�� �`�î�U���Ø�Ë�� �k�����`�?��� �™�Ž���]�`�?�î�`�?����

�Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ�Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �Å�� �k���`�?���™�?���`�?��� ���k�� �¥�‘�î�`�™�2���‘��� �š�‘�k���R�l�Å�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� �O���3�k�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���^�M�� �~��

�Ž�k�^�k���Ë�� �Ž����U�?���Õ�`���O�� �`�?���� �^�k�Ø���� ���Ë��� �^�k�Å�Ë�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�k���^�?�k�¥�Ë��

�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���M�� �¤�k�Õ�Å�î�Ø�Ë��� �Õ�î�¥���^�� �`�î�U���Ø�Ë�� �O�����Ë�`�?���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`���� �U����� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`���� �Õ 

publicznych �š�‘�k���R�l�Å���R�‘�î�O�k�Å�Ë���:���U���������‘�k�Ž���O�™�R�?���:�M���¡�k�`�?�Ø���O �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���k�����`�/���™�Ž���]�`�?���`�?�î���Å�î�‘��`�R�l�Å��

pomocy publicznej dla takich �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�M 

Tabela 15: Test pomocy publicznej  -  �Ž�‘�Õ���™�]�î�`�R�? 

1) �é�‘�l���]���^���Õ�î�™�k���l�Å���O���™�¥���Ž�î�a�™�¥�Å�k���U������Ž�î�a�™�¥�Å�k���Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�O�����Ž�k�^�k�� �¬�Ž���]�`�?�k�`�Ë 

Uzasadnienie: 

�è�î�‘�l�Å�`�k���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R������k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���Õ�����š�‘�k���R�l�Å���R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�H���O�î�R�?���?���Õ������‘�k�Ž���O�™�R�?���:���Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å��operacyjnych 
�Å�î�‘��`���R�� �O���™�¥�� �™�Ž���]�`�?�k�`�Ë�M�� �c���Ø���U�?�� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �Ž�‘�k�O���R�¥����Ž�k���:�k���Õ�?�� �k���� �Ž�î�a�™�¥�Å�î���] �Ž�î�a�™�¥�Å�k�� �O���™�¥�� �Ö�‘�l���]���^�� �Õ�î�™�k���l�Å�H��
�`�î�¥�k�^�?�î�™�¥�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� ����‘�k�Ž���O�™�R�?���:�� �Ž�k�^�k���� �Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�O���� �Ž�î�a�™�¥�Å�k�M�� �¡�k���k���`�?���� �Å�Ë�3�U�����î�� �™�Ë�¥��î���O�î��
�Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �Å�k�O���Å�l���Õ�R�?���:�� �Z�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���:�� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �Å�k�O���Å�l���Õ�¥�Å�î�[�� �k�‘�î�Õ�� �‘���3�?�k�`�î�U�`�Ë���:�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å��
�k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:�M�� �'�k�� �����U�l�Å�� ��™�¥�î�U���`�?�î�� �Å�Ë�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�O�î�Å�?�™�R�î�� �Ž�k�^�k���Ë�� �Ž����U�?���Õ�`���O�� �O�����`�k�™�¥�R�?�� �™�î�^�k�‘�Õ�������
�¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k���™������Õ�`�î�Å�î�`�����Õ�î���Ž�k���^�?�k�¥�Ë���‘�l�Å�`�k�Å�î�Ø�`�����Ž�î�a�™�¥�Å��M 

2) �����`���2�?���O���`�¥���^�� �O���™�¥�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë�� �Ž�k���^�?�k�¥�H�� ��Õ�Ë�™�R��O�����Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Ž�k�‘�Õ��nie na warunkach 
�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ�Ë���:���`�?�Ø���‘�Ë�`�R�k�Å�� 

�¬�Ž���]�`�?�k�`�Ë 

Uzasadnienie: 

�s�?���Õ�î�U���Ø�`�?�����k�����¥���3�k�����Õ�Ë���š�‘�k���R�?���Ž�k���:�k���Õ�����Õ���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���š�‘�k���R�l�Å���R�‘�î�O�k�Å�Ë���:�H�����Õ�Ë���¥���Ø���Õ���2��`����™�Õ�Ë������‘�k�Ž���O�™�R�?���:�H��
�����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�^�� �����`���2�?���O���`�¥���^�� �Ž�‘�k�O���R�¥���ITS jest jednostka �™���R�¥�k�‘�î�� �2�?�`�î�`�™�l�Å�� �Ž����U�?���Õnych (zazwyczaj jednostka 
�™�î�^�k�‘�Õ������� �¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k)�H�� �R�¥�l�‘�î�� �Õ�Ë�™�R��O���� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �î�� �Å�?�/���� �Ž�‘�Õ�Ë�™�Ž�k�‘�Õ���`�?���� �`�î��
�Å�î�‘��`�R�î���:���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ�Ë���:���`�?�Ø���‘�Ë�`�R�k�Å���M 

3) �¹�‘�î�`�™�2���‘�� �O���™�¥�� �™���U���R�¥�Ë�Å�`�Ë�H�� ��Ž�‘�Õ�Ë�Å�?�U���O�k�Å��O������ �`�?���R�¥�l�‘���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î�� �U�����
�Ž�‘�k����R���O�/���`�?���R�¥�l�‘�Ë���:���¥�k�Å�î�‘�l�Å 

�¬�Ž���]�`�?�k�`�Ë 

Uzasadnienie: 

�s�?���Õ�î�U���Ø�`�?�����k�����¥���3�k�����Õ�Ë���š�‘�k���R�?���Ž�k���:�k���Õ�����Õ��������Ø���¥����Ž�î�a�™�¥�Å�î�H�����Õ�Ë���¥���Ø���Õ���2��`����™�Õ�Ë������‘�k�Ž���O�™�R�?���:�H���?���:���¥�‘�î�`�™�2���‘���O���™�¥��
selektywny �] ��Ž�‘�Õ�Ë�Å�?�U���O�k�Å��O���������`���2�?���O���`�¥�î�M���s�î�U���Ø�Ë���Õ�î��Å�î�Ø�Ë��H���Ø�����Ž�k�O�/���?�����g�Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘�™�¥�Å�î�i����Ø�Ë�¥�����Å���¹�‘�î�Rtacie 
(ang. undertaking �[�� �O���™�¥�� �™�Õ���‘�k�R�?���� �?�� �k�����O�^��O���� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �R�î�¥���3�k�‘�?���� �Ž�k���^�?�k�¥�l�Å�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���
�3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���H���`�?���Õ�î�U���Ø�`�?�����k�����?���:���2�k�‘�^�Ë���Ž�‘�î�Å�`���O���?���Ö�‘�l�����]���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�M 

4) �¹�‘�î�`�™�2���‘�� �Õ�î�R�]�l���î�� �U����� �3�‘�k�Õ�?�� �Õ�î�R�]�l�����`�?���^�� �R�k�`�R��‘���`���O�?�� �?�� �Å�Ž�]�Ë�Å�î�� �`�î�� �Å�Ë�^�?�î�`�/��
handlo�Å�����^�?�/���Õ�Ë���Ž�î�a�™�¥�Å�î�^�?�����Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?�^�?���À�`�?�? 

�s�?���™�Ž���]�`�?�k�`�Ë 

Uzasadnienie: 

�s�?���Õ�î�U���Ø�`�?���� �k���� �¥���3�k�� ���Õ�Ë�� �š�‘�k���R�?�� �Ž�k���:�k���Õ���� �Õ�� ������Ø���¥��� �Ž�î�a�™�¥�Å�î�H�� ���Õ�Ë�� �¥���Ø�� �Õ�� �2��`����™�Õ�Ë�� ����‘�k�Ž���O�™�R�?���:�� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �`�?����
�Õ�î�R�]�l���î�� �R�k�`�R��‘���`���O�?�� �k�‘�î�Õ�� �`�?���� �3�‘�k�Õ�?�� �O���O�� �Õ�î�R�]�l�����`�?���^�H�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �`�?���� �Å�Ž�]�Ë�Å�î�� �`�î�� �Å�Ë�^�?�î�`�/�� �:�î�`���U�k�Å����
�Ž�k�^�?�/���Õ�Ë���Ž�î�a�™�¥�Å�î�^�?���À�/�M�������`���2�?���O���`�¥���^���š�‘�k���R�l�Å��zazwyczaj �O���™�¥���O�����`�k�™�¥�R�î���™�î�^�k�‘�Õ��������¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`���3�k���] podmiot 
�™���R�¥�k�‘�î�� �2�?�`�î�`�™�l�Å�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘�î�� �‘���î�U�?�Õ��O���� �k�R�‘���š�U�k�`���� �Å�� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î���:�� �Ž�‘�î�Å�î�� ��™�]��3�?�� �Ž����U�?���Õ�`���H�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Å��
�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?���� ���‘�l�3�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �‘����:���^�� ���‘�k�3�k�Å�Ë�^�M��Jednostka ta jest jedynym podmiotem 
�‘���î�U�?�Õ��O�����Ë�^�� �`�î�� ���î�`�Ë�^ �¥���‘���`�?���� �Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ���� ��™�]��3�?�H�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �`�?���� �Å�Ë�™�¥�/�Žuje zatem zjawisko konkurencji. 
�'�k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�����¥�î�R�?���3�k�����Õ�?�î�]�î�`�?�î���`�?�����Å�Ž�]�Ë�Å�î���`�î���Å�Ë�^�?�î�`�/���3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�����^�?�/���Õ�Ë���R�‘�î�O�î�^�?�����Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?�^�?�M 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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�Ø�k�������� �`�?���™�Ž���]�`�?��nia jednej z �Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ�Ë���:���Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R �Z�Õ�î�R�]�l���î�`�?�î�� �R�k�`�R��‘���`���O�?�[���`�î�U���Ø�Ë�� �™�¥�Å�?���‘���Õ�?��H�� �Ø����

projekty ITS nie podlega�O�� zasadom pomocy publicznej. 

B.2 ������Ø���¥�k�Å�î�`�?�����R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���`�î�R�]�î���l�Å 

B.2.1 �e�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�k�š����Å�Ë���î�¥�R�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥� 

�è�î�™�î���Ë�� �Å�Ë���î�¥�R�k�Å�î�`�?�î�� �š�‘�k���R�l�Å�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �/��‘�k�Ž��jskiego Funduszu Rozwoju 

�¤���3�?�k�`�î�U�`���3�k�� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �k�R�‘���š�U�k�`���� �Å�� �‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?��� �k�3�l�U�`�Ë�^�H�� �‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?��� �¡�î�‘�U�î�^���`�¥���

�/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k�� �?�� �¤�î���Ë�� �Z�À�/�[�� �`�‘�� �����
�
�S���������� �Õ�� ���`�?�î�� ������ �3�‘����`�?�î�� ���������� �‘�M�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?���� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å��

�™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�Ë���:�� ���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� �Å�™�Ž�î�‘���?�î�� �Õ�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k�� �G��`����™�Õ��� �¤�k�Õwoju Regionalnego w ramach 

�����U����g�/��‘�k�Ž���O�™�R�î���Ø�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���î���¹���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`�î�i43 �k�‘�î�Õ���‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?����e�k�^�?�™�O�?���Z�À�/�[���`�‘�� ���	���S�����������Õ�����`�?�î������

�^�î�‘���î�������������‘�M����Õ��Ž���]�`�?�î�O�����Ë�^���‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�����¡�î�‘�U�î�^���`�¥����/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k���?���¤�î���Ë���Z�À�/�[���`�‘�������
�
�S��������44. 

�¡�‘�Õ�Ë�� ���Õ�Ë�^�� �Ž�î�a�™�¥�Å�î�� ���Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?���� �^�k�3������™�¥�î�`�k�Å�?��� ���k���î�¥�R�k�Å���� �Õ�î�™�î���Ë�� �R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�k�š���?�� �k�Ž���‘�î���O�?��

�Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���:���Õ���Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å���/�Ø�¹�M 

�Ø�Ë���î�¥���R����Õ�`�î�O�����™�?�/���Õ�î���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�`�Ë�H���O���Ø���U�?45: 

1) �Õ�k�™�¥�î�]���2�î�R�¥�Ë���Õ�`�?�����Ž�k�`�?���™�?�k�`�Ë�H 

2) �Õ�k�™�¥�î�]���Ž�k�`�?���™�?�k�`�Ë���Å���k�R�‘���™�?�����O���3�k���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�k�š���?�H 

3) �Õ�k�™�¥�î�]���Ž�k�`�?���™�?�k�`�Ë���Õ�3�k���`�?�����Õ���k���k�Å�?���Õ��O��cymi przepisami prawa unijnego i prawa krajowego, na 

�Õ�î�™�î���î���:�� �Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�Ë���:�� �Å�� �¡�‘�k�3�‘�î�^�?���� �~�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë�^�� �?�� �¬�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�Ë�^�� �~�Ž�?�™���^�� �~�™�?��

Priorytetowych Programu Operacyjnego,  

4) �Õ�k�™�¥�î�]����Å�Õ�3�U�/���`�?�k�`�Ë���Å��������Ø�����?�����Ž�‘�k�O���R�¥��H 

5) �Õ�k�™�¥�î�]���Ž�k�`�?���™�?�k�`�Ë���Õ�3�k���`�?�����Õ���Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���`�?�î�^�?����^�k�Å�Ë��o dofinansowanie, 

6) �O���™�¥���`�?���Õ���/���`�Ë�����k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�������U�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥����?���Õ�k�™�¥�î�]���Ž�k�`�?���™�?�k�`�Ë���Å���Õ�Å�?���Õ�R����Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�����Ž�‘�k�O���R�¥��H 

7) �Õ�k�™�¥�î�]�� ���k�R�k�`�î�`�Ë�� �Å�� �™�Ž�k�™�l���� �Ž�‘�Õ���O�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�H�� �‘�î���O�k�`�î�U�`�Ë�� �?�� ���2���R�¥�Ë�Å�`�Ë�H�� �Õ�� �Õ�î���:�k�Å�î�`�?���^�� �Õ�î�™�î����

��Õ�Ë�™�R�?�Å�î�`�?�î���`�î�O�U���Ž�™�Õ�Ë���:�����2���R�¥�l�Å���Õ�����î�`�Ë���:���`�î�R�]�î���l�Å�H 

8) �Õ�k�™�¥�î�]�� �`�î�U���Ø�Ë���?���� ����k�R��^���`�¥�k�Å�î�`�Ë�H�� �Õ�3�k���`�?���� �Õ�� �Å�Ë�^�k�3�î�^�?�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Õ�î�R�‘���™�?���� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë�^�?�� �Å����

�Å�]�î�š���?�Å�Ë���:���Å�Ë�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H 

9) �Õ�k�™�¥�î�]���Å�Ë�R�î�Õ�î�`�Ë���Å�����Å�`�?�k�™�R����k���Ž�]�î�¥�`�k�š����Õ�3�k���`�?�����Õ���Å�]�î�š���?�Å�Ë�^�?���Å�Ë�¥�Ë���Õ�`�Ë�^�?�H 

10) ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�k�`�Ë���:�� �¥�k�Å�î�‘�l�Å�H�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�Ë���:�� ��™�]��3�H�� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �‘�k���l�¥�� �U����� �Õ�î�U�?���Õ���R�� ���U�î��

w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H 

11) jest zgodny z innymi dodatkowymi warunkami uznania go za wydatek kwalifikowalny 

�k�R�‘���š�U�k�`�Ë�^�?���Å�����Å�]�î�š���?�Å�Ë���:���Å�Ë�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�M 

� �k�� ���k�� �Õ�î�™�î���Ë�� �`�?�����k�Õ�Å�k�U�k�`���� �O���™�¥�� �Ž�k���Å�l�O�`���� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Å�Ë���î�¥�R�l�Å�� �k�‘�î�Õ�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Å�Ë���î�¥�R�l�Å��

operacyjnych ponoszone w fazie eksploatacji inwestycji.  

�Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`�Ë���:�H���Å���¥�Ë�^���T�¹�¬���™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�����Å�î�Ø�`�����O���™�¥���Å�Ë���î�¥�R�k�Å�î�`�?�����š�‘�k���R�l�Å��

�Õ�3�k���`�?���� �Õ�� �Õ�î�™�î������ �R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`�k�š���?�M�� �è�� ��Å�î�3�?�� �`�î�� �¥�k�H�� �Ø���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�?�� �™���� �Õ�Å�Ë�R�U����JSFP�H�� �î�� �Å�î�‘�¥�k�š���

                                                           
43 http://eur -lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32013R1299  

44 http://eur -lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0481  

45 �Ø�Ë�¥�Ë���Õ�`�����Å���Õ�î�R�‘���™�?�����R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�k�š���?���Å�Ë���î�¥�R�l�Å���Å���‘�î�^�î���:���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k���G��`����™�Õu Rozwoju Regionalnego, 

�/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k���G��`����™�Õ����¬�Ž�k�]�����Õ�`���3�k���k�‘�î�Õ���G��`����™�Õ����¬�Ž�l�O�`�k�š���?���`�î���U�î�¥�î����������-2020.  

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/27633/Wytyczne_w_zakresie_kwalifikowalnosci.pdf  
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�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �O���™�¥�� �Õ�`�î���Õ�`�î�H�� �Õ�î�™�î���/�� �¥���� ��Õ�`�î�O�����™�?�/�� �Õ�î�� �™�Ž���]�`�?�k�`���� �k �?�U���� �Å�Ë���î�¥�R�?�� �Ž�k�`�k�™�Õ�k�`���� �™���� �`�î�� �‘�Õ�����Õ��

�Ž�k���^�?�k�¥�l�Å���Å�Ë�]�k�`�?�k�`�Ë���:���Õ�3�k���`�?�����Õ���¥�‘�Ë���î�^�?������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�Ë�^�?���Ž�‘�î�Å���^���Õ�î�^�l�Å�?���a��

publicznych. 

 

B.2.2 Zagadnienia podatkowe  

B.2.2.1 �¡�k���î�¥���R���k�����¥�k�Å�î�‘�l�Å���?����™�]��3 

�¡�k���î�¥�R�?���?���?�`�`�����k�Ž�]�î�¥�Ë�H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���×���¹�H���^�k�3�������Ë�����Õ�`�î�`�����Õ�î���Å�Ë���î�¥�R�?���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�����¥�Ë�U�R�k���Å�¥�����Ë�H��

�3���Ë�������`���2�?���O���`�¥���`�?�����^�î���Ž�‘�î�Å�`���O���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���?���:���k���Õ�Ë�™�R�î�`�?�î�M 

�è�3�k���`�?���� �Õ�� �Õ�î�Ž�?�™�î�^�?�� �‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î�� �����	���S���������S�Ø�/46 �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �?�™�¥�k�¥�`�Ë�^�� �Õ�î�3�î���`�?���`�?���^�� �O���™�¥��

�`�?���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�k�š��� �Ž�k���î�¥�R����k���� �¥�k�Å�î�‘�l�Å���?����™�]��3���Z�×���¹�[�H���R�¥�l�‘�Ë���^�k�Ø�����Õ�k�™�¥�î����k���Õ�Ë�™�R�î�`�Ë���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?����

�Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å����™�¥�î�Å�Ë���Õ�����`�?�î���������^�î�‘���î�������������‘�M���k���Ž�k���î�¥�R����k�����¥�k�Å�î�‘�l�Å���?����™�]��3���Z�'�Õ�M���À�M���Õ�������������‘�M���s�‘���������H���Ž�k�Õ�M��

���������H���Õ���Ž�l�Ö�`�M���Õ�^�M�[�M 

�¡�k���î�¥�`�?�R�î�^�?���×���¹���™�����Ž�k���^�?�k�¥�Ë���Å�Ë�R�k�`��O���������™�î�^�k���Õ�?���U�`�?�������Õ�?�î�]�î�U�`�k�š����3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���H�������Õ���Å�Õ�3�U�/������`�î�������U��

i rez��U�¥�î�¥�� �¥���O�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�M�� �è�î�� �Ž�k���î�¥�`�?�R�l�Å�� �`�?���� ��Õ�`�î�O���� �™�?�/�� �k�‘�3�î�`�l�Å�� �Å�]�î���Õ�Ë�� �Ž����U�?���Õ�`���O�� �k�‘�î�Õ�� ��‘�Õ�/���l�Å��

�k���™�]��3��O�����Ë���:���¥�����k�‘�3�î�`�Ë���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Õ�î���î�a�H���`�î�]�k�Ø�k�`�Ë���:���k���‘�/���`�Ë�^�?���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?���Ž�‘�î�Å�î�H���Õ��

�Å�Ë�]�����Õ���`�?���^�����Õ�Ë�`�`�k�š���?���Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�Ë���:���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����Õ�î�Å�î�‘�¥�Ë���:����^�l�Å�����Ë�Å�?lnoprawnych.  

�q�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �k���Õ�Ë�™�R�î�`�?�î�� �Ž�k���î�¥�R��� �×���¹�� �k�Õ�`�î���Õ�î�H�� �?�Ø�� �Õ�î�Ž�]�î���k�`�Ë �×���¹�� �^�k�Ø���� ���Ë��� ��Õ�`�î�`�Ë�� �Õ�î�� �Å�Ë���î�¥���R��

�R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�Ë���Å�Ë�]�����Õ�`�?�����Å�l�Å���Õ�î�™�H���3���Ë�������`���2�?���O���`�¥�k�Å�?�H���Õ�3�k���`�?�����Õ���k���k�Å�?���Õ��O�����Ë�^����™�¥�î�Å�k���î�Å�™�¥�Å���^��

�R�‘�î�O�k�Å�Ë�^�H���`�?�����Ž�‘�Õ�Ë�™�]u�3��O�����Ž�‘�î�Å�k�����k���k���`�?�Ø���`�?�î���R�Å�k�¥�Ë���Ž�k���î�¥�R����`�î�U���Ø�`���3�k���k���R�Å�k�¥�/���Ž�k���î�¥�R����`�î�U�?���Õ�k�`���3�k��

�U����� ����?���3�î�`�?�î�� �™�?�/�� �k�� �Õ�Å�‘�k�¥�� �×���¹�M�� �¡�k���î�¥�`�?�R�k�Å�?�� �×���¹�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O���� �Ž�‘�î�Å�k�� ���k�� �k���`�?�Ø���`�?�î�� �R�Å�k�¥�Ë�� �Ž�k���î�¥�R���

�`�î�U���Ø�`���3�k�� �k�� �R�Å�k�¥�/�� �Ž�k���î�¥�R��� �`�î�U�?���Õ�k�`���3�k�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?���H�� �Å�� �O�î�R�?�^�� �`�î���Ë�Å�î�`���� �¥�k�Å�î�‘�Ë�� �U����� ��™�]��3�?��

�Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�����™�������k���Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�����Õ�Ë�`�`�k�š��i opodatkowanych.  

                                                           
46 ���‘�¥�Ë�R��]�������e�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�k�š����Å�Ë���î�¥�R�l�Å 

���M���s�î�™�¥�/�Ž��O���������Å�Ë���î�¥�R�?���`�?�����™�����R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�������k���Å�™�Ž�î�‘���?�î���/�G�¤�¤�G 

���[���Ž�k���U���3�î�O�����Ë���Õ�Å�‘�k�¥�k�Å�?���Ž�k���î�¥���R���k�����¥�k�Å�î�‘�l�Å���?����™�]��3���Z�×���¹�[�M  

�¤�~�è�¡�~�¤�è���'�è�/�s�T�/���Z�Ø�/�[���`�‘�������	���S�����������¡���¤�g���q�/�s�¹�À���/�À�¤�~�¡�/�c�¬�e�T�/�H�~���T���¤���'�Þ���Õ�����`�?�î�������U�?�Ž���î�������������‘�M���Å���™�Ž�‘�î�Å�?����

�/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k���G��`����™�Õ����¤�k�Õ�Å�k�O����¤���3�?�k�`�î�U�`���3�k���?������:�Ë�U�î�O���������‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�����Z�Ø�/�[���`�‘�������	���S���
�
�
�� 

http://eur -lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0001:0011:PL:PDF 
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Rysunek 14: �e�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�k�š� VAT 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

�'�k�Ž��™�Õ���Õ�î�� �™�?�/�� �™�Ë�¥��î���O�/�H�� �Å�� �R�¥�l�‘���O�� �×���¹�� ���/���Õ�?���� �R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�Ë�� �O�����Ë�`�?���� ���U�î�� ���Õ�/�š���?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �Ø�� �¥�î�R�?���O��

�™�Ë�¥��î���O�?�������`���2�?���O���`�¥���O���™�¥���Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë���Õ�î�Ž���Å�`�?����Ž�‘�Õ���O�‘zysty system rozliczania projektu.  

�Ø���k���`�?���™�?���`�?������k���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬�H���k���?�U�����`�?�������/�������Õ�î�Å�?���‘�î�]�Ë���?�`�¥���‘�Å���`���O�?���Å���k���™�Õ�î�‘�Ë���k���O�/�¥�������Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?����

�3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�����Z�`�Ž�M �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����Ž�î�‘�R�?�`�3�î�^�?�[ �×���¹�����/���Õ�?�����R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�`�Ë�M���Ø���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���Å��

perspektywie finanso wej 2007 -���������� �`�î�O���Õ�/�š���?���O�� �����Õ�� �Å�™�Ž�î�‘���?�î�� �Ž�k�Õ�k�™�¥�î�Å�î�]�Ë�� �Å�Ë���î�¥�R�?�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ��

�Ž�k���î�¥�R�?���^���×���¹���`�î�U�?���Õ�k�`�Ë�^���k�������Õ�?�î�]�î�a���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^���Ž����U�?���Õ�`�Ë�^�M 

�Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����T�¹�¬���?�™�¥�`�?���O�����Õ�î�¥���^���¥�‘�Õ�Ë���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�G 

1) �����`���2�?���O���`�¥�� �`�?���� �O���™�¥�� �Ž�k���î�¥�`�?�R�?���^�� �×���¹�� �Z�`�?���R�¥�l�‘���� �™�î�^�k�‘�Õ�����Ë�[���] �Å�l�Å���Õ�î�™�� �×���¹�� �O���™�¥�� �Å�Ë���î�¥�R�?���^��

kwalifikowalnym,  

2) �����`���2�?���O���`�¥���O���™�¥���Ž�k���î�¥�`�?�R�?���^���×���¹�H���î�U�������Õ�Ë�`�`�k�š���?�H���R�¥�l�‘�����‘���î�U�?�Õ��O�����`�?�����™�����k�Ž�k���î�¥�R�k�Å�î�`�����U��������O���™�¥��

zwolniony z podatku VAT �] �Å�l�Å���Õ�î�™���×���¹���O���™�¥���Å�Ë���î�¥�R�?���^���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�Ë�^�H 

3) beneficjent jest podatnikiem VAT i w z �Å�?���Õ�R��� �Õ�� �‘���î�U�?�Õ�î���O���� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Å�Ë�R�k�`��O���� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?��

opodatkowane �] �Å�l�Å���Õ�î�™���×���¹���O���™�¥���`�?���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�Ë�M 

�~�™�¥�î�¥�`�?�î�� �™�Ë�¥��î���O�î�� �^�î�� �^�?���O�™�����H�� �3���Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥�� �k�����O�^��O���� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?����

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥��� �Õ���?�k�‘�k�Å���3�k�M�� �e�k�^��`�?�R�î���O�î�� �Ž����U�?���Õ�`�î�� �O���™�¥�� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?���� �k�Ž�k���î�¥�R�k�Å�î�`���M�� �¡�k�`�?���Å�î�Ø�� �?�™�¥�`�?���O����

�^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� ��Õ�`�î�`�?�î�� �Õ�î�� �R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�Ë�� �¥�Ë�U�R�k�� ���Õ�/�š���? �×���¹�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �Z�¥�Ë�U�R�k�� �k���� �`�?���R�¥�l�‘�Ë���:�� �Å�Ë���î�¥�R�l�Å�[�H��

�Õ�î�¥���^�� �Õ�î�� �`�?���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�Ë�� �^�k�Ø�`�î�� ��Õ�`�î��� �O�����Ë�`�?���� �×���¹�� �k���� �Å�Ë���î�¥�R�l�Å�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�^�?��

���k�¥�Ë���Õ�����Ë�^�?���R�k�^��`�?�R�î���O�?���Ž����U�?���Õ�`���O�M 

Kwalifi �R�k�Å�î�U�`�k�š����×���¹���`�î���?���‘�î���Õ�`�î���Õ���`�?�î���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����3���Ë���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�����‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�����O���™�¥���Å���2�k�‘�^��U����

partnerstwa publiczno -�Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�H�� �î�� �Å�Ë���î�¥�R�?�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �Ž�k�`�k�™�Õ�k�`���� �™���� �Å�™�Ž�l�U�`�?���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�î��

�Ž����U�?���Õ�`���3�k���?���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k���Z�`�Ž�M���™�Ž�l�]�R�/����¥�Å�k�‘�Õ�k�`�����`�î���Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�[�M 

B.2.2.2 �¡�k�Õ�k�™�¥�î�]�����Ž�k���î�¥�R�? 



Strona | 112   

�¡�‘�k�O���R�¥�Ë�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� ������k�Å���� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�� �™���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�^�?�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�^�?�H�� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë�^�?�� ���U�î��

��Õ�Ë�™�R�î�`�?�î�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �k�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ���� �™�Ž�k�]�����Õ�`�k-�3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�Ë�^�M�� �è�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O�� �`�?���� �3���`���‘��O���� ���k���:�k����H�� �������Ö��

���k���:�l�����R�¥�l�‘�Ë���3���`���‘��O�����`�?�����Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î���R�k�™�Õ�¥�l�Å�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���Ë�O�`�Ë���:�M���Ø���¥�î�R�?���O���™�Ë�¥��î���O�?�������`���2�?���O���`�¥���`�?�����Ž�]�î���?��

�Ž�k���î�¥�R������k���:�k���k�Å���3�k���Å���Õ�Å�?���Õ�R����Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�����Ž�‘�k�O���R�¥��M�� 

�Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��� �‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å�� �2�k�‘�^��U���� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�� �Ž����U�?���Õ�`�k- �Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�H�� ���k���:�l����

�Ž�î�‘�¥�`���‘�î���Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k���������Ö���™�Ž�l�]�R�?���Õ�î�Å�?���Õ�î�`���O���`�î���Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î���k�Ž�k���î�¥�R�k�Å�î�`�����™�����`�î���Õ�î�™�î���î���:��

�k�3�l�U�`�Ë���:�M�� 

B.2.3 Cross-financing  

�H���`���‘�î�U�`���� �Õ�î�™�î������ �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?�� �2��`����™�Õ�Ë�� �Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�k�Å�Ë���:�� �O���™�¥�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�3�‘�î�^�l�Å�� �k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:��

�Å�Ë�]�����Õ�`�?�����Õ���O�����`���3�k���2��`����™�Õ��M���e�k�^�?�™�O�î���/��‘�k�Ž���O�™�R�î�����k�Ž��š���?�]�î���O�����`�î�R���k���™�¥�/�Ž�™�¥�Å�k���Ž�k�U���3�î�O���������`�î���¥�Ë�^�H���Ø����

�/�G�¤�¤���?���/�G�¬���^�k�3�����2�?�`�î�`�™�k�Å�î������Õ�?�î�]�î�`�?�î���k���O�/�¥�����Õ�î�R�‘���™���^���Ž�k�^�k���Ë���Õ���?�`nego funduszu, pod warunkiem 

�Ø���� �™���� �k�`���� �R�k�`�?�����Õ�`���� ���k�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?���O�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �k�Ž���‘�î���O�?�� �Z�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�[�� �?�� �™���� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �Õ�� �`�?����

�Ž�k�Å�?���Õ�î�`���M�� �¬�î�^�� �^�����:�î�`�?�Õ�^�� �k�R�‘���š�U�î�`�Ë�� �O���™�¥�� �^�?�î�`���^��cross-financingu, a poziom finansowania z 

wykorzystaniem tego mec �:�î�`�?�Õ�^����`�?�����^�k�Ø�����Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î��������£���Å�î�‘�¥�k�š���?���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î���k�™�?���Ž�‘�?�k�‘�Ë�¥���¥�k�Å���O��

danego programu operacyjnego47. �Ø�� �Ž�‘�î�R�¥�Ë������ �Ž�‘�Õ���R�]�î���î�� �™�?�/�� �¥�k�� �`�î�� �Õ�î�™�î���/�H�� �Ø���� �Å�� �R�î�Ø���Ë�^�� �Ž�‘�k�O���R���?����

�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë�^�� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� �Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�k�Å�Ë���:�� �^�î�R�™�Ë�^�î�U�`�Ë�� �Ž�k�Õ�?�k�^�� �Å�Ë���î�¥�R�l�Å�� �k���O�/�¥�Ë���:�� �^�����:�î�`�?�Õ�^���^��

cross-financingu nie m�k�Ø�����Ž�‘�Õ���R�‘�k���Õ�Ë����Ž�k�Õ�?�k�^��������£���R�k�™�Õ�¥�l�Å���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�M 

�Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�U�`�Ë���:�H�� �O�î�R�?�^�?�� �`�?���Å���¥�Ž�U�?�Å�?���� �™���� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`���� �™�Ë�™�¥���^�Ë��

�¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���H�� �Å�Ë���î�¥�R�?�� �^�?�/�R�R�?���� �k���O�/�¥���� ���k�� ���k�� �Õ�î�™�î���Ë�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?�^�� �G��`����™�Õ���^�� �¬�Ž�k�]�����Õ�`�Ë�^�� �Z�Å��

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �™�Õ�R�k�U���`�?�î�H�� ��oradztwo, wydatki na podnoszenie kompetencji, wprowadzanie nowych 

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë���:�H���?�¥�Ž�M�[���k���O�/�¥�����™���������£���U�?�^�?�¥���^���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�`���O���Å�î�‘�¥�k�š����Ž�‘�k�O���R�¥��M 

B.3 Planowanie finansowe projektu  

�¡�U�î�`�k�Å�î�`�?���� �2�?�`�î�`�™�k�Å���� ��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�� �?�`�¥���‘���™�î�‘�?��™�Õ�k�^�� �Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�?���� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`�?�� racjonalnych decyzji 

�k�‘�î�Õ�����?���Ø���������R�k�`�¥�‘�k�U�/���Ž�‘�Õ�����?���3����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥����?���Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���:�����2���R�¥�l�Å�M���Ø���k�Ž�î�‘���?����k���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�î��

�2�?�`�î�`�™�k�Å�����?���Ž�‘�k�3�`�k�Õ�k�Å�î�`�����Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë���Ž�?���`�?�/�Ø�`�������k�R�k�`��O�����™�?�/���î�`�î�U�?�Õ�Ë���R�k�`���Ë���O�?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���Ž�k���^�?�k�¥�l�Å��

�3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�Ë���:���?���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�M 

B.3.1 �è�î�R�‘���™�H���R�k�`�™�¥�‘��R���O�î���?���Õ�`�î���Õ���`�?�����™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���: 

�¬�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�����2�?�`�î�`�™�k�Å�����¥�k����Ž�k�‘�Õ�����R�k�Å�î�`�Ë���™�Ž�k�™�l�����Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���`�?�î���™�Ë�¥��î���O�?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���?���^�î�O���¥�R�k�Å���O��

�Ž�k���^�?�k�¥����3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���3�k���k�‘�î�Õ���Å�Ë�`�?�R�l�Å���O���3�k�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�M���è�3�k���`�?�����Õ���î�‘�¥�M �������À�™�¥�î�Å�Ë���k���‘�î���:��`�R�k�Å�k�š���?�H��

�™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�����2�?�`�î�`�™�k�Å�����™�R�]�î���î���™�?�/���Õ�G 

1. ���?�U�î�`�™��H���™�¥�î�`�k�Å�?�������3�k���k�Ž�?�™���^�î�O���¥�R����O�����`�k�™�¥�R�?���k�‘�î�Õ���Ö�‘�l�����]���O���3�k���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�R 

2. �‘�î���:��`�R��� �Õ�Ë�™�R�l�Å�� �?�� �™�¥�‘�î�¥�H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� ��O�^��O���� �™�?�/�� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë�� �?�� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�� �k�‘�î�Õ�� �Å�Ë�`�?�R��

finansowy podmiotu gospodar czego; 

3. �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� ���k���î�¥�R�k�Å���O�H�� �k�����O�^��O�������O�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� ���k�� �™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�î�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���3�k�� �k�‘�î�Õ��

���k���î�¥�R�k�Å�����?�`�2�k�‘�^�î���O�����?���k���O�î�š�`�?���`�?�î�M 

                                                           
47 ���‘�¥�Ë�R��]������ ��™�¥�M�����M���¤�~�è�¡�~�¤�è���'�è�/�s�T�� RADY (WE) nr 1083/2006  
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�¬�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�����2�?�`�î�`�™�k�Å�����`�?���R�¥�l�‘�Ë���:���O�����`�k�™�¥���R�H���R�¥�l�‘�����k�R�‘���š�U�k�`�����™�����Å���î�‘�¥�M����������™�¥�M�������À�™�¥�î�Å�Ë�H���k�����O�^��O����

ponadto zestawienie zmian w kapita �U�����Å�]�î�™�`�Ë�^���k�‘�î�Õ���‘�î���:��`���R���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�M 

� ���U���^�� �™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�î�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���3�k�� �O���™�¥�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���`�?���� �™�Ë�¥��î���O�?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���O�� ���î�`���3�k��

�Ž�k���^�?�k�¥��� �Õ�3�k���`�?���� �Õ���� �™�¥�î�`���^�� �2�î�R�¥�Ë���Õ�`�Ë�^�H�� �Å�� �™�Ž�k�™�l���� �Õ�‘�k�Õ��^�?�î�]�Ë�� �?�� �Ž�‘�Õ���O�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�H�� �î���Ë�� �?�`�2�k�‘�^�î���O���� �Å�� �`�?�^��

�Õ�î�Å�î�‘�¥�����k���Ž�k�Å�?�î���î�]�Ë���Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�^���Ž�k�¥�‘�Õ�����k�^����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�î���2�?�`�î�`�™�k�Å���3�k�M 

�À�Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�^�?���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:���^�k�3�������Ë����`�Ž�M�G 

�x inwestorzy �] na potrzeby podejmowania decyzji inwestycyjnych,  

�x wierzyciele �] �`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�?�î�� �������Ë�Õ�O�?���k������Õ�?���U���`�?��� �Ž�k�Ø�Ë���Õ�R�?�H���R�‘�����Ë�¥���bankowego 

lub kredytu kupieckiego, 

�x �î�3���`���Ë�� �‘�Õ�����k�Å���� �?�� �™�î�^�k�‘�Õ�����Ë���] �`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �k�����`�Ë�� �Õ�3�k���`�k�š���?�� ���Õ�?�î�]�î�a�� �Ž�k���^�?�k�¥���

�3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���3�k���Õ���k���k�Å�?���Õ��O�����Ë�^�?���‘���3��U�î���O�î�^�?���Ž�‘�î�Å�`�Ë�^�? 

�x �k�™�k���Ë�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�O�������� �Ž�k���^�?�k�¥���^�� �3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�Ë�^���] na potrzeby podejmowania decyzji 

���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:���Õ�î�‘�Õ����zania podmiotem gospodarczym.  

�è�î�R�‘���™�� �?�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �Å�Ë�R�î�Õ�Ë�Å�î�`�Ë���:�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?��� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^�� �k�Ž�?�™�î�`�Ë�� �Õ�k�™�¥�î�]�� �Å�� �Õ�î�]�����Õ�`�?�R�î���:�� ���k��

�À�™�¥�î�Å�Ë���k���‘�î���:��`�R�k�Å�k�š���?�M 

�¬�Ž�k�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����Ž�‘�k�3�`�k�Õ���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:���Õ�U�����î�`�����O���™�¥�����U�î���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�H���Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î�����U�î��

�Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���?�`�2�‘�îstrukturalnych , �O�î�R�?�^�?���™�����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���T�¹�¬�M 

B.3.2 �e�î�U�R��U�î���O�î���Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å���?���R�k�™�Õ�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥� 

�e�î�U�R��U�î���O�î�� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�� �?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �O���™�¥�� �`�?���Õ���/���`�î�� ���k�� �k�����`�Ë�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�k���� �Å�Õ�3�U�/�����^�� �O���3�k��

���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���O�� �k�‘�î�Õ�� �¥�‘�Å�î�]�k�š���?�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M�� �e�î�U�R��U�î���O�?�� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�� �?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �`�î�U���Ø�Ë��

���k�R�k�`�î��� ���U�î�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �U�î�¥�� �Õ�� �k�R�‘���™��� �k���`�?���™�?���`�?�î�H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �k���Ž�k�Å�?�î���î��� �k�R�‘���™�k�Å�?�� �Ø�Ë���?�î��

���R�k�`�k�^�?���Õ�`���3�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��� �¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H�� ���k�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �`�î�U���Ø���� �T�¹�¬��

�k�R�‘���™�� �¥���`�� �`�?���� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� ���Ë��� �R�‘�l�¥�™�Õ�Ë�� �`�?�Ø�� ������ �U�î�¥48. Je�Ø���U�?�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�î�� �T�¹�¬�� �^�î�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�� �¥�k�Å�î�‘�Õ�Ë�™�Õ�����Ë��

������k�Å�?���S�‘�k�Õ������k�Å�?���S�Ž�‘�Õ��������k�Å�?���� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�� �¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���O�H�� �Õ�Å�]�î�™�Õ���Õ�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�k�^�� ���‘�k�3�k�Å�Ë�^��

okres ten wynosi zazwyczaj 25 -30 lat. 

�e�k�™�Õ�¥�Ë���?���Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë���Å���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���Å�‘�î�Õ���Õ���`�î�R�]�î���î�^�?���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë�^�?���Z�Å���¥�Ë�^���k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å�Ë�^�?�[���™�R�]�î���î�O����
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�Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� ������Ø���¥��� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �Å�� �k�R�‘���™�?���� �O���3�k�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?�î�H�� �O�î�R�� �?�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M�� �Ø��

�`�?���R�¥�l�‘�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:�� �k���Ž�k�Å�?�����`�?�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�î�� �R�î�U�R��U�î���O�î�� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�� �?�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �^�k�Ø���� �¥�î�R�Ø����

�™�]��Ø�Ë����O�î�R�k���`�î�‘�Õ�/���Õ�?�������k���Å�™�Ž�?���‘�î�`�?�î���™�¥�‘�î�¥���3�?���Õ�`�Ë���:���������Ë�Õ�O�?���k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥����] ���Õ�Ë���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î����k�‘�î�Õ��

w jakim zakresie.  

B.3.2.1 Koszty  

�e�k�™�Õ�¥�Ë�� �k�Ž���‘�î���Ë�O�`���� �™�¥�î�`�k�Å�?���� �Å�Ë���î�¥�R�?�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Å�� �‘���î�U�?�Õ�î���O���� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �`�?�����/���������� �`�î�R�]�î���î�^�?��

�?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë�^�?�M�� � �k�� ���k�� �Õ�î�™�î���Ë�H�� �Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �k���O�/�¥�Ë���:�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���^�� �`�?���� �R�Å�î�U�?�2�?�R��O���� �™�?�/�� �k�`���� ���k��

                                                           
48 �è�3�k���`�?�����Õ���^���¥�k���Ë�R����� �����G���H��?�������¥�k��� �k�™�¥-Benefit Analysis of Investment Projects 

(http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf) 
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�Å�™�Ž�î�‘���?�î���?���™�����Å�����î�]�k�š���?���Ž�k�`�k�™�Õ�k�`�����Ž�‘�Õ���Õ�������`���2�?���O���`�¥�î�M���s�î���R�k�™�Õ�¥�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���k�����O�^��O�����Ë���:���Å���‘�k�Ø���`�?�î��

�™�Ë�™�¥���^����T�¹�¬���™�R�]�î���î�O�����™�?�/���Ž�‘�Õ���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�G 

Tabela 16: Koszty operacyjne ITS 

Koszt  
Charakterystyka  

Amortyzacja  
���^�k�‘�¥�Ë�Õ�î���O�î�� �Å�?���Ø���� �™�?�/�� �Õ���� �Õ��Ø�Ë�Å�î�`�?���^�� �š�‘�k���R�l�Å�� �¥�‘�Å�î�]�Ë���:�� �?�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �`�?���^�î�¥���‘�?�î�U�`�Ë���:�� �?��
prawn �Ë���:�H�� ���/�������Ë���:�� �`�î�R�]�î�����^�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë�^�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �O���™�¥�� �R�k�™�Õ�¥���^�� �R�™�?�/�3�k�Å�Ë�^��
�`�?���Å�?���Ø�����Ë�^���™�?�/���Õ���‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥�Ë�^���Å�Ë�Ž�]�Ë�Å���^���š�‘�k���R�l�Å�M�����^�k�‘�¥�Ë�Õ�î���O�/���Å���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���‘�k�Õ�U�?���Õ�î��
�™�?�/�� �Õ�3�k���`�?���� �Õ�� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?�� �Ž�‘�î�Å�î�� �k�‘�î�Õ�� �Õ�� �Ž�k�U�?�¥�Ë�R���� �‘�î���:��`�R�k�Å���� �Ž�k���^�?�k�¥��� �‘���î�U�?�Õ��O�������3�k��
�Ž�‘�k�O���R�¥�H�����:�Ë���î���Ø�����‘���3�lamin konkursu o dofinansowanie wprowadza dodatkowe zasady 
w tym zakresie. 

Wynagrodzenia 
oraz narzuty na 
wynagrodzenia  

�Ø�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î���Å�‘�î�Õ���Õ���`�î�‘�Õ��¥�î�^�?���™�¥�î�`�k�Å�?�����Å���Å�?���U����Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���`�î�O�?�™�¥�k�¥�`�?���O�™�Õ�Ë���™�R�]�î���`�?�R��
�R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:�� �?�� �Å�Ë�™�¥�/�Ž��O���� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �O�î�R�� �?�� �O���3�k��
���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M�� �Ø�� �¥���O�� �R�î�¥���3�k�‘�?�?�� �k�™�Õ�î���k�Å�î��� �`�î�U���Ø�Ë�� �R�k�™�Õ�¥�� �Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�î�� �k�™�l���� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k��
�Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���^�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �c���Ø���U�?�� �`�?���� �Ž�U�î�`��O���� �™�?�/�� �Õ�î�¥�‘����`�?�î��� �`�k�Å�Ë���:��
�Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å�H�� �î�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�� ���/������ �Õ�î�O�^�k�Å�î��� �™�?�/�� �k�������`�?�� �Ž�‘�î���k�Å�`�?���Ë�H�� �Å�l�Å���Õ�î�™�� �`�î�U���Ø�Ë��
�k�™�Õ�î���k�Å�î����R�k�™�Õ�¥���k���Ž�k�Å�?�����`�?���:�����Õ�/�š���?���?���:�����¥�î�¥�l�Å�M�� 

�Ø�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �k�����O�^��O�����Ë���:�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�� �k�Ž�‘�l���Õ�� �k�™�l���� �Õ�î�O�^��O�����Ë���:�� �™�?�/��
�R�?���‘�k�Å�î�`�?���^�� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�� �?�� �Å�™�Ž�î�‘���?���^�� �î���^�?�`�?�™�¥�‘�î���Ë�O�`�Ë�^�H�� �R�k�`�?�����Õ�`���� ���/���Õ�?���� �‘�l�Å�`�?���Ø��
�Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?�����™�Ž�����O�î�U�?�™�¥�l�Å�����k���™�Ž�‘�î�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥����k�‘�î�Õ���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë�R�l�Å�M 

�Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å���Õ�î�¥�‘����`�?�k�`�Ë���:���`�î����^�k�Å�/���k���Ž�‘�î���/�H���`�î�‘�Õ��¥�Ë���`�î���Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���`�?�î��
oszacowane zgo���`�?�����Õ���Õ�î�Ž�?�™�î�^�?����™�¥�î�Å�Ë���k���™�Ë�™�¥���^�?����������Õ�Ž�?�����Õ���a���™�Ž�k�]�����Õ�`�Ë���:���Å�Ë�`�k�™�Õ����
20,61% wynagrodzenia brutto.  

�e�k�™�Õ�¥�Ë�����?���Ø�������3�k��
utrzymania 
systemu  

�Ø�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �T�¹�¬�H�� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� ���?���Ø�������3�k�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^��� �¥�k�� �Ž�‘�Õ�������� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�� �R�k�™�Õ�¥��
�Õ��Ø�Ë���?�î�� ���`���‘�3�?�?�� ���U���R�¥�‘�Ë���Õ�`���O�H�� �Å�Ë�`�?�R�î�O�������� �Õ�� �Ž�‘�î����O�������O�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�� �¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���O�� �?��
�™�Ž�����O�î�U�?�™�¥�Ë���Õ�`���O�� �Z�`�Ž�M�� �™���‘�Å���‘�l�Å�H�� �R�î�^���‘�H�� ��‘�Õ�����Õ���a�� ��^�?���™�Õ���Õ�k�`�Ë���:�� �`�î�� �™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î���:�H��
��‘�Õ�����Õ���a�� �^�k���?�U�`�Ë���:�[�� �k�‘�î�Õ�� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �]�����Õ�`�k�š���?���� �?�� �¥�‘�î�`�™�^�?�™�O���� ���î�`�Ë���:�� �Z�`�Ž�M�� �R�k�™�Õ�¥��
�k���™�]��3�?����‘�Õ�����Õ���a���q���q�H���R�k�™�Õ�¥���Ž�k���]�����Õ���`�?�î����‘�Õ�����Õ���a���`�î���™�R�‘�Õ�Ë�Ø�k�Å�î�`�?�î���:�����k���™�?�����?�[�M 

�À�™�]��3�?���k������ 
�Ø�� �Ž�‘�k�O���R���?���� �k�����O�^��O�����Ë�^�� �Å���‘�k�Ø���`�?�î�� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�� �^�k�3���� �Å�Ë�™�¥�/�Ž�k�Å�î��� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �R�k�™�Õ�¥�Ë��
�Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �Õ�î�R��Ž���^�� ��™�]��3�M�� �Ø�� �Õ�î�U���Ø�`�k�š���?�� �k���� �Õ�î�R�‘���™��� �Ž�U�î�`�k�Å�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�î���� �^�k�3���� �k�`����
�k�����O�^�k�Å�î��G�� �™���‘�Å�?�™�� ��‘�Õ�����Õ���a�H�� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �k�Ž�‘�k�3�‘�î�^�k�Å�î�`�?�î�H�� �R�k�`�™���‘�Å�î���O�/�� �™�Ë�™�¥���^��H��
���Ë�R�U�?���Õ�`�����î����Ë�¥�Ë�H���:�k�™�¥�?�`�3����‘�Õ�����Õ���a�M 

N�î�R�]�î���Ë��
odtworzeniowe  

�s�î�R�]�î���Ë�� �k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å���� �™�¥�î�`�k�Å�?���� �Å�Ë���î�¥�R�?�� �`�î�� �k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?���� �š�‘�k���R�l�Å�� �¥�‘�Å�î�]�Ë���:�� �k�‘�î�Õ��
�Å�î�‘�¥�k�š���?�� �`�?���^�î�¥���‘�?�î�U�`�Ë���:�� �?�� �Ž�‘�î�Å�`�Ë���:�H�� �Ž�k�`�k�™�Õ�k�`���� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��M�� �Ø��
analizie finansowej n�î�R�]�î���Ë�� �k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å���� �¥�‘�î�R�¥��O���� �™�?�/�� �O�î�R�k�� �`�î�R�]�î���Ë�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���H�� �Å��
�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�Ë���:�� �Õ���2��`����™�Õ�Ë������‘�k�Ž���O�™�R�?���:�� �`�?���� �R�Å�î�U�?�2�?�R��O���� �™�?�/�� �k�`����
���k�� �Å�™�Ž�î�‘���?�î�M�� �Ø�Ë���î�¥���R�� �k�����O�^��O���� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �k���`�k�Å�?���`�?���� �U����� �‘�k�Õ������k�Å�/��
��Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`���3�k���`�î�������U�����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�����™�Ž�‘�Õ�/�¥u oraz upgrade oprogramowania.  

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

B.3.2.2 Przychody  
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�¡�‘�k�O���R�¥�Ë�� �k�����O�^��O�������� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�� �Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O�� �™�¥�î�`�k�Å�?���� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�/�� �����U��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �?�� �™����

�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�����Ž�‘�Õ���Õ���Ž�k���^�?�k�¥�Ë���™���R�¥�k�‘�î���2�?�`�î�`�™�l�Å���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:. �s�?�����™�����k�`������R�?���‘��`�R�k�Å�î�`�����`�î��przynoszenie 

�Õ�Ë�™�R�l�Å�H���`�?���^�`�?���O���O�����`�î�R���Å���`�?���R�¥�l�‘�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:���^�k�3�����Ž�k�O�î�Å�?����™�?�/���Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë�M49  

�¡�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���T�¹�¬���Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O���`�?�����™�Ž���]�`�?�î�O�����R�‘�Ë�¥���‘�?��^������Ø���3�k���Ž�‘�k�O���R�¥����Å���™���`�™�?�����‘���3��U�î���O�?����`�?�O�`�Ë���:�M50 

�Ø���Õ�î�U���Ø�`�k�š���?���k�����Õ�î�R�‘���™��H���Ž�‘�k�O���R�¥�Ë���k�����O�^��O�������3�k���Å���‘�k�Ø���`�?�����™�Ë�™�¥���^����T�¹�¬���‘�î���Õ���O���`�?�����^�î�O�����Õ���k�U�`�k�š���?�����k��

�™�î�^�k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �™�?�/�H�� ��Õ�Ë�™�R�î�`���� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë�� �`�î�O���Õ�/�š���?���O�� �`�?���� �Ž�k�R�‘�Ë�Å�î�O���� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?�î�H�� �î��

���k���:�l�����`�?�����Å�Ë�`�?�R�î���Õ���Å���‘�k�Ø�k�`���3�k���™�Ë�™�¥���^����T�¹�¬�H���U�����Õ���Õ���Ž�k�Õ�k�™�¥�î�]�Ë���:���R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M 

�¡�‘�k�O���R�¥�Ë�� �Å�™�Ž�l�]�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`���� �Õ���� �š�‘�k���R�l�Å�� ����‘�k�Ž���O�™�R�?���:�H�� �R�¥�l�‘���� �3���`���‘��O���� ���k���:�l���� �k���O�/�¥���� �™���� �Ž�‘�k��������‘����

�™�Ž�‘�î�Å���Õ�î�`�?�î�� �U��R�?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���O�H�� ���k�� �^�k�Ø���� �k���`�?�Ø�Ë��� �Ž�k�Õ�?�k�^�� �?���:�� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�� �Å�� �™�¥�k�™��`�R��� ���k��

�^�î�R�™�Ë�^�î�U�`���3�k�M�� �g��R�î�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�� �Å�Ë�™�¥�/�Ž��O���H�� �3���Ë�� �Õ���Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�`�î�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�� �Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î��

�Å�î�‘�¥�k�š����R�k�™�Õ�¥�l�Å���k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:���?���`�î�R�]�î���l�Å���k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å�Ë���:�M 

�Ø�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �T�¹�¬�� �^�k�3���� �Å�Ë�™�¥���Ž�?��� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë�H�� �Å�Ë�`�?�R�î�O�������� �Õ�� �k�Ž�]�î�¥�� �Õ�� �¥�Ë�¥��]��� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?�î�� �?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë��

np.: 

�x �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î���k�Ž�]�î�¥���Õ�î���Ž�‘�Õ���O�î�Õ�����Z�`�Ž�M���k�����?�`�R�?���^�����‘�k�3�?�H���Ž�‘�Õ���Õ���^�k�™�¥�H���Ž�‘�Õ���Õ���¥��`���U�[�H 

�x �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �k�Ž�]�î�¥�� �Õ�î�� �Ž�î�‘�R�k�Å�î�`�?���� �Z�`�Ž�M�� �Å�� �™�¥�‘���2�?���H�� �`�î parkingu podziemnym, 

wielokondygnacyjnym),  

�x �?�`�`�Ë���:���k�Ž�]�î�¥���k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?���Ž�‘�î�Å�î���Z�`�Ž�M���k�Ž�]�î�¥�Ë���Õ�î���Õ�î�O�/���?�����Ž�î�™�î�H���k�Ž�]�î�¥�Ë���Õ�î����^�?���™�Õ���Õ���`�?����

infrastruktury w pasie drogowym).  

B.3.3 �¡�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë���2�?�`�î�`�™�k�Å�����Ž�‘�k�O���R�¥� 

�s�î���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë���2�?�`�î�`�™�k�Å�����Ž�‘�k�O���R�¥����™�R�]�î���î�O�����™�?�/�����Å�Ž�]�Ë�Å�Ë���?���Å�Ë���î�¥�R�?���Å�Ë�`�?�R�î�O���������Õ���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���?����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î��

�Ž�‘�k�O���R�¥��G���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë���š�‘�k���R�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:���Õ�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?���k�Ž���‘�î���Ë�O�`���O�H���Å�Ž�]�Ë�Å�Ë���?���Å�Ë���î�¥�R�?���Õ�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?��

�?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���O�� �Z�`�Ž�M�� �`�î�R�]�î���Ë�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���� �?�� �k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å���[�� �k�‘�î�Õ�� �Å�Ž�]�Ë�Å�Ë�� �?�� �Å�Ë���î�¥�R�?�� �Õ�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?��

finansowej (np. d�k�¥�î���O���[�M�� �¡�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`���� �`���¥�¥�k�� �‘�î�Õ���^�� �`�î�� �R�k�`�?������ �R�î�Ø�����3�k�� �‘�k�R��� �k�R�‘���š�U�î�O���� �™�¥�î�`��

�š�‘�k���R�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�����/�������Ë���:���Å�����Ë�™�Ž�k�Õ�Ë���O�?���?�`�Å���™�¥�k�‘�î���?�����k�����k���Õ�î�™�î���Ë���`�?�����Ž�k�Å�?�`�`�Ë�����Ë�����O���^�`���M 

B.3.4 �¡�U�î�`�k�Å�î�`�?�����2�?�`�î�`�™�k�Å�����Å���R�k�`�¥���R�š���?�����‘���`�¥�k�Å�`�k�š���?���?���Ž�]�Ë�`�`�k�š���? 

�Ø�]�î�š���?�Å�?�����™�Ž�k�‘�Õ�����Õ�k�`�Ë���Ž�U�î�`���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���^�î������Ø�����Õ�`�î���Õ���`�?�������U�î���k�����`�Ë���‘���`�¥�k�Å�`�k�š���?���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���?��

�Ž�]�Ë�`�`�k�š���?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M 

�¤���`�¥�k�Å�`�k�š��H�� �Å�Ë�‘�î�Ø�î�`�î�� �™�¥�k�Ž���� �Õ�Å�‘�k�¥��� �Õ�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�H�� �?�`�2�k�‘�^��O���� �k�� ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î��

�?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�M�� �Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �R�k�^���‘���Ë�O�`�Ë���:�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�� �¥���`�� �™�]��Ø�Ë�� �Ž�k�����O�^�k�Å�î�`�?��� �������Ë�Õ�O�?�� �k��

�Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?����U������Õ�î�`�?�����:�î�`�?����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���3�k�M���T�`�Å���™�¥�Ë���O�î���O���™�¥���¥�Ë�^���î�¥�‘�î�R���Ë�O�`�?���O�™�Õ�î�H���?�^��

�Å�Ë�Ø�™�Õ�î�� �O���™�¥�� �O���O�� �‘���`�¥�k�Å�`�k�š��M�� �T�`�Å���™�¥�Ë���O�î�� �`�?���k�Ž�]�î���î�U�`�î�� �¥�k�� �¥�î�R�î�H�� �R�¥�l�‘���O�� �‘���`�¥�k�Å�`�k�š��� �O���™�¥�� �`�?�Ø�™�Õ�î�� �`�?�Ø��

                                                           
49 �¡�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�����T�¹�¬���3���`���‘�î�U�`�?�����`�?�����O���™�¥���Ž�‘�k�O���R�¥���^���3���`���‘��O�����Ë�^ ���k���:�l�����¥�O�M���k�Ž���‘�î���O��, �R�¥�l�‘���O�����î�]�Rowite koszty kwalifikowane 

�Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�O���������^�U�`���/�À�¤�H���R�¥�l�‘�î���Ž�‘�Õ�Ë�`�k�™�?���Å�Ž�]�Ë�Å�Ë���š�‘�k���R�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:���Õ�������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?���:���Å�Ž�]�î�¥�����k�R�k�`�Ë�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ��

��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å���Õ�î���¥�k�Å�î�‘�Ë���U�������™�]��3�?���Õ�î�Ž���Å�`�?�î�`�����Ž�‘�Õ���Õ�����î�`�����k�Ž���‘�î���O�/�H��(�`�Ž�M���k�Ž�]�î�¥�Ë���Ž�k�`�k�™�Õ�k�`���������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k���Ž�‘�Õ���Õ��

��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å���Õ�î ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?�����?�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�H���™�Ž�‘�Õ�����î�Ø���U��������Õ�?���‘�Ø�î�Å�/���3�‘��`�¥����U�����������Ë�`�R�l�Å���U������k�Ž�]�î�¥�Ë���Õ�î����™�]��3�?). 

50 �'��Ø�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥��-  �Õ�3�k���`�?�����Õ���î�‘�¥�M�����������‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î���Z�À�/�[���`�‘�����������S���������H���¥�k���k�Ž���‘�î���O�î���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�î���k�����O�^��O�����î���g�™�Õ���‘���3���‘�k���l�¥�H��

���Õ�?�î�]�î�a���U�������™�]��3���™�]��Ø�����Ë���:���Å�Ë�R�k�`�î�`�?����`iepodzielnego zadania o sprecyzowanym charakterze gospodarczym lub technicznym, 

�R�¥�l�‘�����Ž�k�™�?�î���î�O�����O�î�™�`�k���k�R�‘���š�U�k�`���������U�����?���R�¥�l�‘���O�����î�]�R�k�Å�?�¥�����R�k�™�Õ�¥�Ë���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�����Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�O�����R�Å�k�¥�/�������������������������/�À�¤�i�M 
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minimalna stopa zwrotu, jaka  �Õ�î���k�Å�k�U�?�]�î���Ë���?�`�Å���™�¥�k�‘�î�M���¬�¥�k�Ž�/���Õ�Å�‘�k�¥����Õ���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���Z�¤�~�T�[���k���U�?���Õ�î���™�?�/���Ž�‘�Õ�Ë��

��Ø�Ë���?����Ž�k�`�?�Ø�™�Õ���O���2�k�‘�^��]�Ë�G 

������ L��
�œ�›�•�•���‘�’�‡�”�ƒ�…�›�Œ�•�›���‘�’�‘�†�ƒ�–�•�‘�™�ƒ�•�›

�…�ƒ�Ï�•�‘�™�‹�–�‡���•�ƒ�•�Ï�ƒ�†�›���‹�•�™�‡�•�–�›�…�›�Œ�•�‡
�Û�s�r�r�¨ 

�¡�‘�Õ���™�Õ�î���k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å���U����� �`�?�����k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?���� �R�k�™�Õ�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥��� �^�k�3�]�k���Ë�� �™�R��¥�R�k�Å�î��� �Ž�k���O�/��iem 

�`�?���‘�î���O�k�`�î�U�`���O�� �������Ë�Õ�O�?�� �k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �`�?���k�Ž�]�î���î�U�`���3�k�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M�� �Ø�� �™�Ë�¥��î���O�?�� �Ž�‘�Õ�����?�Å�`���O�H�� �Å�� �R�¥�l�‘���O��

�Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë���™�����`�?�����k�™�Õ�î���k�Å�î�`���H���î���R�k�™�Õ�¥�Ë���Ž�‘�Õ���™�Õ�î���k�Å�î�`���H���^�k�Ø�U�?�Å�����Ø�����Ž�k���O�/�¥�î���Õ�k�™�¥�î�]�î���Ë�����]�/���`�î���������Ë�Õ�O�î��

�k���`�?�����‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�?����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�H���R�¥�l�‘�����Å���‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥�k�š���?���k�R�î�Õ�î�]�k���Ë���™�?�/���k�Ž�]�î���î�U�`���M 

�¡�]�Ë�`�`�k�š����2�?�`�î�`�™�k�Å�î���O���™�¥���¥�k���Õ���k�U�`�k�š����Ž�k���^�?�k�¥����3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���3�k�����k���¥���‘�^�?�`�k�Å���3�k���Å�Ë�Å�?���Õ�Ë�Å�î�`�?�î���™�?�/���Õ����

�Õ�k���k�Å�?���Õ�î�a�M�� �À�¥�‘�î�¥�î�� �Ž�]�Ë�`�`�k�š���?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���O�� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ�î�� �`�?����2�`�k�š��� �R�k�`�¥�‘�î�:���`�¥�l�Å�� �Å�k�������� �Ž�k���^�?�k�¥���

gospodarczego, a w skrajnych przypadkach prowa ���Õ�?�� ���k�� �`�?���Å�Ë�Ž�]�î���î�U�`�k�š���?�� �?�� ���î�`�R�‘����¥�Å�î�� �¥���3�k��

�Ž�k���^�?�k�¥��M�� �¡�U�î�`��O������ �2�?�`�î�`�™���� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �`�î�U���Ø�Ë�� �k�����`�?��� ���?���Ø�������� �™�Ë�¥��î���O�/�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���� �Ž�k���^�?�k�¥���

�3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���3�k�� �k�‘�î�Õ�� �™�Ž�‘�î�Å���Õ�?��H�� ���Õ�Ë�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �O���™�¥�� �����Õ�Ž�?�����Õ�`�î�� �Õ�� �Ž��`�R�¥��� �Å�?���Õ���`�?�î�� �R�k�`���Ë���O�?��

finansowej tego podmiotu.  

W odn �?���™�?���`�?��� ���k�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��� �T�¹�¬�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�î�Å�?���‘�î�O���� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`�?���� �`�?���Å�?���U���� �k���™�Õ�î�‘�l�Å�� �k�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ����

�R�k�^���‘���Ë�O�`�Ë�^�� �Å�� �����U��� �k�����`�Ë�� �‘�î���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �`�î�U���Ø�Ë�� �™�¥�k�™�k�Å�î��� �Ž�k�Õ�î�2�?�`�î�`�™�k�Å���� �^�?�î�‘�Ë��

���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�M�� 

B.3.5 Kalkulacja poziomu wsparcia  

�Ø�� �����U��� �k�R�‘���š�U���`�?�î�� �Å�]�î�š���?�Å���3�k�� �Ž�k�Õ�?�k�^u dofinansowania projektu infrastrukturalnego konieczne jest 

��™�¥�î�U���`�?���H�����Õ�Ë���Ž�‘�k�O���R�¥���3���`���‘��O�������k���:�l�����?���O�î�R���R�™�Õ�¥�î�]�¥��O�����™�?�/���U��R�î���Å���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?����Z�U��R�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�[�M���q���¥�k���î��

�R�î�U�R��U�î���O�?���U��R�?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���^�î���`�î�������U����k�R�‘���š�U���`�?�����Ž�k�Õ�?�k�^����Å�Ë���î�¥�R�l�Å���R�Å�î�U�?�2�?�R�k�Å�î�U�`�Ë���:�H���Õ�3�k���`�?e z art. 55 

��™�¥�M�������¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î���¤�î���Ë���Z�Ø�/�[���`�‘�������	���S���������M���Ø�]�î�š���?�Å�î���R�î�U�R��U�î���O�î���U��R�?���Å���2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?����Ž�k�Õ�Å�î�U�î���`�î��

��™�¥�î�U���`�?���� �Ž�k�Õ�?�k�^��� ���k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �Õ�î�Ž���Å�`�?�î�� �Å�]�î�š���?�Å���� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �O�����`�k���Õ���š�`�?����

��`�?�R�î�O������ �™�Ë�¥��î���O�?�� �Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�`�?�î�� �`�î���^�?���‘�`�Ë���:�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Å�� �2�k�‘�^�?���� �Ž�k�^�k���Ë�� �Ž����U�?���Õ�`���O�� �Õ�î�Ž���Å�`�?�î�O�������O��

�‘���`�¥�k�Å�`�k�š����Ž�‘�k�O���R�¥����`�î���Ž�k�Õ�?�k�^�?�����Å�Ë�Ø�™�Õ�Ë�^���`�?�Ø���k���Õ���R�?�Å�î�`�î���‘���`�¥�k�Å�`�k�š������U�î�����î�`���3�k���¥�Ë�Ž������Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?51. 

�Ø���k���`�?���™�?���`�?������k���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���T�¹�¬���R�k�`�?�����Õ�`�k�š����R�î�U�R��U�î���O�?���U��R�?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���Õ�î�O���Õ�?�����Å�Ë�]�����Õ�`�?�����Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R���

interwencji w obszary  �Ž�‘�Õ�Ë�`�k�™�Õ�����������k���:�l���M���è����Å�î�3�?���`�î���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�����Ž�k�Ø�Ë�¥�R�?���2�?�`�î�`�™�k�Å����

�Õ���¥���3�k���¥�Ë�Ž����Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�H���Õ�î�Õ�Å�Ë���Õ�î�O���`�?�������/���Õ�?�����™�R��¥�R�k�Å�î�]�î���R�k�‘���R�¥�����Ž�k�Õ�?�k�^������k�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�M 

B.3.6 �è�î�‘�Ë�™���^���¥�k�����Ž�‘�k�3�`�k�Õ�k�Å�î�`�?�î���`�î���Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë���Ž�‘�k�O���R���O�?���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���: 

Prognozowanie jest wyko �‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�?�����`�î���Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë���Ž�‘�k�O���R���O�?���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�M���q�k�Ø�����™�]��Ø�Ë������k��

�Å�Ë�Õ�`�î���Õ�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ�Ë���U�?�Ø�k�`�Ë���:�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� ���U�î�� �Ž�k���^�?�k�¥��� �3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���3�k�H�� �O�î�R�� �`�Ž�M��

�Å�?���U�R�k�š��� �™�Ž�‘�Õ�����î�Ø�Ë�� ���Õ�Ë�� �Å�Ë�™�k�R�k�š��� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �k�Ž���‘�î���Ë�O�`�Ë���:�M�� �Ø�Ë�‘�l�Ø�`�?��� �^�k�Ø�`�î�� �Å�?���U���� �^���¥�k����

prognozowa �`�?�î�H�� �R�¥�l�‘���� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ��O���� �™�?�/�� �‘�l�Ø�`�Ë�^�� �Ž�k�Õ�?�k�^���^�� �Õ�]�k�Ø�k�`�k�š���?�H�� �¥�‘����`�k�š���?�� �k���U�?���Õ���a�� �?��

�R�k�™�Õ�¥�k�Å�`�k�š���?�M���¬�����¥�k���^�?�/���Õ�Ë���?�`�`�Ë�^�?�G 

                                                           
51 �¤�~�è�¡�~�¤�è���'�è�/�s�T�/���¤���'�Þ���Z�Ø�/�[���`�‘�������	���S�����������Õ�����`�?�î���������U�?�Ž���î�������������‘�M����™�¥�î�`�î�Å�?�î�O���������Ž�‘�Õ���Ž�?�™�Ë���k�3�l�U�`�������k�¥�Ë���Õ��������

�/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k���G��`����™�Õ����¤�k�Õ�Å�k�O����¤���3�?�k�`�î�U�`���3�k�H���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k���G��`����™�Õ����¬�Ž�k�]�����Õ�`���3�k���k�‘�î�Õ���G��`����™�Õ����¬�Ž�l�O�`�k�š���?���?������:�Ë�U�î�O��������

�‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�����Z�Ø�/�[���`�‘�����������S���
�
�
�M 

http://eur -lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:210:0025:0078:PL:PDF  
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�x Proste metody prognozowania �] �k�Ž�?���‘�î�O���� �™�?�/�� �`�î��wnioskowaniu  �k���`�k�š�`�?�� ���k�� �™�¥�î�`�l�Å�� �Å 

�Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�k�š���? na podstawie prostych charakterystyk szacowanych n a podstawie danych z 

�Ž�‘�Õ���™�Õ�]�k�š���?. Prognozy postawione tymi metodami �^�k�3�������:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ�k�Å�î����™�?�/������Ø�Ë�^�?�����]�/���î�^�?. 

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���Ë�G���™�¥�î�]�Ë���Ž�‘�Õ�Ë�‘�k�™�¥�H���™�¥�î�]�î���™�¥�k�Ž�î���Å�Õ�‘�k�™�¥��H���^���¥�k���î���š�‘�����`�?���O���‘����:�k�^���O�R 

�x �q�k�����U���� �™�Õ���‘���3�l�Å�� ���Õ�î�™�k�Å�Ë���:���] ������k�Å�î�`�?���� �Ž�‘�k�3�`�k�Õ�Ë�� �`�î�� �Ž�k���™�¥�î�Å�?���� �Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å�k�š���? w 

���k�¥�Ë���:���Õ�î�™�k�Å�Ë�^�� �R�™�Õ�¥�î�]�¥�k�Å�î�`�?��� �™�?�/�� �Ž�‘�k�3�`�k�Õ�k�Å�î�`���O�� �Å�?���U�R�k�š���?�M�� �À�Ø�Ë�Å�î�O������ �¥�Ë���:�� �^�k�����U�?�H�� �`�?����

���?���‘�Õ���� �™�?�/�� �Ž�k���� ��Å�î�3�/�� �Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�� �™�¥�k�O�����Ë���:�� �Õ�î�� ���î���î�`�Ë�^�� �Õ�O�î�Å�?�™�R�?���^�M�� �è�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �¥�k�� �Ž�‘�Õ��������

�Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�� �Ž�‘�k�3�`�k�Õ�Ë�� �R�‘�l�¥�R�k�k�R�‘���™�k�Å���M�� �q���¥�k���î�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ��O���� �™�?�/�� �Ž�‘�k�™�¥�k�¥���� �?�� �`�?�™�R�?�^�?�� �R�k�™ztami 

prognozowania.  

�x Modele ekonometryczne -  �^�k�����U���� �Å�Ë�O�î�š�`�?�î�O�������� �Õ�^�?�î�`�Ë�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Õ�^�?���`�`�Ë���:�� �k���O�î�š�`�?�î�`�Ë���:��

�Z�Õ�î�U���Ø�`�Ë���:�[���Ž�k�����Å�Ž�]�Ë�Å���^���Õ�^�?���`�`�Ë���:���k���O�î�š�`�?�î�O�����Ë���:���Z�`�?���Õ�î�U���Ø�`�Ë���:�[�M���q�k�����U�������R�k�`�k�^���¥�‘�Ë���Õ�`����

�^�k�3���� ���Ë��� �O�����`�k-  �U����� �Å�?���U�k�‘�l�Å�`�î�`�?�k�Å���M�� �¬�¥�Å�k�‘�Õ���`�?���� ���k���‘���3�k�� �^�k�����U��� �Å�Ëmaga doboru 

odpowiednich zmiennych oraz postaci analitycznej modelu (liniowy, nieliniowy).  

B.4 Analiza finansowa i ekonomiczna projektu  

���`�î�U�?�Õ�î���2�?�`�î�`�™�k�Å�î���?�����R�k�`�k�^�?���Õ�`�î���™�]��Ø�����™�Ž�‘�î�Å���Õ���`�?��H�����Õ�Ë���‘���î�U�?�Õ�î���O�î���Ž�‘�k�O���R�¥����O���™�¥���‘�î���O�k�`�î�U�`�î��finansowo 

i �™�Ž�k�]�����Õ�`�k-ekonomicznie. W celu �Õ���î���î�`�?�î�� �k�Ž�]�î���î�U�`�k�š���?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���O�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���?���‘�Õ���� �™�?�/�� �Ž�k���� ��Å�î�3�/��

�k�����`�/�� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�H�� �î�`�î�U�?�Õ�/ ���Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å�� �R�™�Õ�¥�î�]�¥��O�����Ë���:�� �Å�Ë�`�?�R�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë oraz inne 

�Ž�î�‘�î�^���¥�‘�Ë�� �Å�Ž�]�Ë�Å�î�O�������� �����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �U����� �Ž�k�š�‘�����`�?�k�� �`�î�� �™�Ë�¥��î���O�/�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���� �Ž�‘�kjektu. Badanie 

�k�Ž�]�î���î�U�`�k�š���?�� �™�Ž�k�]�����Õ�`�k-���R�k�`�k�^�?���Õ�`���O�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î�� ���k���î�¥�R�k�Å�k�� �?�`�`��, kwantyfikowalne,  pozytywne i 

negatywne efekty projektu �H���^�k�3���������^�?������Å�Ž�]�Ë�Å���`�î���k�����`�/���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î. 

B.4.1 �~�����`�î�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���?���™�Ž�k�]�����Õ�`�k-ekonomicznej projektu  

�/�2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���finansowa i ekonomiczna maja kluczowe znaczenie przy podejmowaniu decyzji o 

zrealizowaniu projektu.  

�/�2���R�¥�Ë�Å�`�k�š��� �2�?�`�î�`�™�k�Å�î �k���`�k�™�?�� �™�?�/�� ���k�� �‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥�Ë���:�� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�H�� �¥�O�M�� �Õ�Ë�™�R�l�Å�� �Õ��

�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���3�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �k�‘�î�Õ�� �Ž�k�`�?���™�?�k�`�Ë���:�� �`�î�� �`�?���3�k�� �`�î�R�]�î���l�Å�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�M�� �c�����`�Ë�^�� �Õ�� �^�?���‘�`�?�R�l�Å��

���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?���O���™�¥���k�Ž�?�™�î�`�î���Ž�k�Å�Ë�Ø���O���™�¥�k�Ž�î���Õ�Å�‘�k�¥����Õ���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�H�����/�������î���?�U�k�‘�î�Õ���^���Õ�Ë�™�R����Õ���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?���k�‘�î�Õ��

���î�]�R�k�Å�?�¥�Ë���:���`�î�R�]�î���l�Å���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�M���c���™�¥���¥�k���^���¥�k���î���™�¥�î�¥�Ë���Õ�`�î�H���¥�O�M���`�?����Å�Õ�3�U�/���`�?�î�O�����î���Õ�^�?�î�`�Ë���Å�î�‘�¥�k�š���?��

�Ž�?���`�?�����Õ�î���Å�����Õ�î�™�?���M���è���¥���3�k���Å�Õ�3�U�/��������Õ�/�š���?���O���™�¥�k�™��O�����™�?�/���^���¥�k���Ë�����Ë�`�î�^�?���Õ�`���H���R�¥�l�‘�������Ë�™�R�k�`�¥��O�����Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]����

�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë���Ž�?���`�?�/�Ø�`�����k���k�R�‘���š�U�k�`�����™�¥�k�Ž�/�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å���M���¬�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î���k�R�‘���š�U�î�H���k���?�U�����Ž�‘�k�����`�¥�����?���Ø��������

�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�Ë���Ž�?���`�?�/�Ø�`�������U�î���?�`�Å���™�¥�k�‘�î���™�������î�‘���Õ�?���O���?�™�¥�k�¥�`�����k�����Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�Ë���:���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�M 

�q���¥�k���Ë�����Ë�`�î�^�?���Õ�`�����Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�������k���k�����`�Ë�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O���¥�k���^�M�?�`�M�G 

�x �G�?�`�î�`�™�k�Å�î�� �Õ�î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î�`�î�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �`���¥�¥�k�� �Z�G�s�¡�×�S� �[���] jest to suma zdyskontowanych 

�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�� �`���¥�¥�k�M�� �T�`�2�k�‘�^��O���� �k�� �¥�Ë�^�H�� �k�� �?�U���� ���Õ�?�™�?���O�™�Õ�î�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�� �O���™�¥��

�Å�?�/�R�™�Õ�î���k�����Õ���Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�`���O���Å�î�‘�¥�k�š���?���`�î�R�]�î���l�Å���?���R�k�™�Õ�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥��M���Ø�Ë�‘�î�Ø�î���™�?�/���`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë�^��

wzorem: 

�	������ ���� L Í
���r

�:�sE�”�;�r

�l

�r�@�4

 

Gdzie: 
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St �] �™�î�U���î���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:���3���`���‘�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�‘�k�O���R�¥���Å���R�k�U���O�`�Ë���:���U�î�¥�î���:���Z�k�����O�^��O���G��

�`�î�R�]�î���Ë���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���H���`�î�R�]�î���Ë���k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å���H���R�k�™�Õ�¥y operacyjne bez amortyzacji, przychody 

�k�‘�î�Õ���Å�î�‘�¥�k�š����‘���Õ�Ë����î�U�`���[�H 

t �] kolejne lata okresu odniesienia, przy czym t=0 oznacza rok bazowy, 

r �] �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�î���™�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�H 

n �] liczba lat okresu odniesienia pomniejszona o 1, 

 

�x Finansowa stopa zwrotu z inwestycji  (FRR/C) �] �O���™�¥���¥�k���™�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�H���Ž�‘�Õ�Ë���R�¥�l�‘���O���G�s�¡�×�S� ��

�O���™�¥���‘�l�Å�`�î���Õ���‘��M 

�x �G�?�`�î�`�™�k�Å�î�� ���?���Ø�����î�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �`���¥�¥�k�� �R�î�Ž�?�¥�î�]��� �Z�G�s�¡�×�S�e�[���] jest to suma zdyskontowanych 

�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�� �Õ�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���U�î�� �Ž�k���^�?�k�¥��� �‘���î�U�?�Õ��O�������3�k�� �Ž�‘�k�O���R�¥�M �Ø�™�R�î�Ö�`�?�R�� �k�R�‘���š�U�î��

���?���Ø���������Å�î�‘�¥�k�š� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:���Å�Ë�3���`���‘�k�Å�î�`�Ë���:�����U�î���Å�]�î�š���?���?���U�î���Ž�‘�k�O���R�¥����Å���Å�Ë�`�?�R���

�‘���î�U�?�Õ�î���O�?���k�R�‘���š�U�k�`���O���?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�M �Ø�Ë�‘�î�Ø�î���™�?�/���`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë�^���Å�Õ�k�‘���^�G 

�	������ ���� L Í
���r

�:�sE�”�;�r

�l

�r�@�4

 

Gdzie: 

St �] �™�î�U���î���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å���Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:���Õ���Ž�‘�k�O���R�¥������U�î���Ž�k���^�?�k�¥����‘���î�U�?�Õ��O�������3�k���Ž�‘�k�O���R�¥���Å���R�k�U���O�`�Ë���:��

�U�î�¥�î���:���Z�k�����O�^��O���G���Å�Ë���î�¥�R�?���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�����Õ�����š�‘�k���R�l�Å���Ž�k���^�?�k�¥����‘���î�U�?�Õ��O�������3�k���Ž�‘�k�O���R�¥�H���Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë��

�k�‘�î�Õ���Å�î�‘�¥�k�š����‘���Õ�Ë����î�U�`���[�H 

t �] kolejne lata okresu odniesienia, przy czym t=0 oznacza rok bazowy, 

r �] �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�î���™�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�H 

n �] liczba lat okresu odniesienia pomniejszona o 1, 

�x �G�?�`�î�`�™�k�Å�î���™�¥�k�Ž�î���Õ�Å�‘�k�¥����Õ���R�î�Ž�?�¥�î�]����Z�G�¤�¤�S�e�[���] �O���™�¥���¥�k���™�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�H���Ž�‘�Õ�Ë���R�¥�l�‘���O���G�s�¡�×�S�e���O���™�¥��

�‘�l�Å�`�î���Õ���‘��M 

�c���Ø���U�?���Å�î�‘�¥�k�š����Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å���G�s�¡�×���O���™�¥���^�`�?���O�™�Õ�î���k�����Õ���‘�î, a stopa �G�¤�¤���O���™�¥���`�?�Ø�™�Õ�î���`�?�Ø���™�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î��

�Z�U����� �`�?���� �^�î�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �k���U�?���Õ���`�?�î�� �O���O�[�H�� �k�Õ�`�î���Õ�î�� �¥�k�H�� �Ø����projekt �`�?���� �O���™�¥�� �k�Ž�]�î���î�U�`�Ë�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�k�M�� �¹�î�R�?����

�Å�î�‘�¥�k�š���?�� �k�™�?���3�î�O���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �����U��� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�H�� �R�¥�l�‘���� �`�?���� �™���� ��R�?���‘��`�R�k�Å�î�`���� �`�î�� �Ž�‘�Õ�Ë�`�k�™�Õ���`�?����

�Ž�‘�Õ�Ë���:�k���l�Å�H�� �î�� �`�î�� �Å�Ë�¥�Å�k�‘�Õ���`�?���� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� ���U�î�� �™�Ž�k�]�����Õ���a�™�¥�Å�î�M�� �Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �¥�î�R�?���:�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�� �`�?���� �^�î��

uzasadnienie finansowego do ich realizacji, konieczne jest zatem wykazanie ich ekonomicznego 

uzasadnienia. 

Ocena ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`���O�H�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�î�� ���k�� �k�����`�Ë�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/�, �R�¥�l�‘���� ���k do z�î�™�î���Ë�� �`�?���� �™����

nastawion e �`�î�� �Õ�Ë�™�R�� �Z�^�M�?�`�M�� �T�¹�¬�[�H�� �k�Ž�‘�l���Õ�� �‘�Õ�����Õ�Ë�Å�?�™�¥�Ë���:�� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�� �Ž�?���`�?�/�Ø�`�Ë���:�� �k�����O�^��O���� �‘�l�Å�`�?���Ø��

���R�k�`�k�^�?���Õ�`�����R�k�™�Õ�¥�Ë���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?�H���R�¥�l�‘�����`�?�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë����O�/�¥�����Ž�‘�Õ�Ë���k�����`�?�������2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O, transfery, 

zmiany cen rynkowych na rozrachunkowe �M���q�k�3�����¥�k�����Ë����`�Ž�M���R�k�™�Õ�¥�Ë���î�U�¥���‘�`�î�¥�Ë�Å�`���H���k�™�Õ���Õ�/���`�k�š������Õ�î�™���

�U������Ž�k���`�?���™�?���`�?�����R�Å�î�U�?�2�?�R�î���O�?���R�î���‘�Ë�M���Ø�™�R�î�Ö�`�?�R�?�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�����R�k�`�k�^�?���Õ�`���O���k���U�?���Õ�î���™�?�/���î�`�î�U�k�3�?���Õ�`�?�������k��

�Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?���2�?�`�î�`�™�k�Å���O�G 

�x �/�R�k�`�k�^�?���Õ�`�î�� �Õ�î�R�¥��î�U�?�Õ�k�Å�î�`�î�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �`���¥�¥�k�� �Z�/�s�¡�×�[���] jest to suma zdyskonto�Å�î�`�Ë���:�� �‘�l�Ø�`�?����

�^�?�/���Õ�Ë�����î�]�R�k�Å�?�¥�Ë�^�?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?�î�^�?���?���R�k�™�Õ�¥�î�^�?�����R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë�^�?�G 
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Gdzie: 

St �] �‘�l�Ø�`�?���î�� �^�?�/���Õ�Ë�� ���î�]�R�k�Å�?�¥�Ë�^�?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�î�^�?�� �?�� �R�k�™�Õ�¥�î�^�?�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë�^�?�� �Å�� �R�k�U���O�`�Ë���:�� �U�î�¥�î���:��

�Z�k�����O�^��O���G���`�î�R�]�î���Ë���?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`���H���`�î�R�]�î���Ë���k���¥�Å�k�‘�Õ���`�?�k�Å���H���R�k�™�Õ�¥�Ë���k�Ž���‘�î���Ë�O�`����bez amortyzacji, 

�Ž�‘�Õ�Ë���:�k���Ë�H���Å�î�‘�¥�k�š����‘���Õ�Ë����î�U�`���H���k�‘�î�Õ���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���?���R�k�™�Õ�¥�Ë�����R�k�`�k�^�?���Õ�`���[�H 
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t �] kolejne lata okresu odniesienia, przy czym t=0 oznacza rok bazowy, 

r �] �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�î���™�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�H 

n �] liczba lat okresu odniesienia pomniejszona o 1, 

�x Ekonomiczna stopa zwrotu z inwestycji (E IRR) �] �O���™�¥���¥�k���™�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�H���Ž�‘�Õ�Ë���R�¥�l�‘���O���/�s�¡�×��

�O���™�¥���‘�l�Å�`�î���Õ���‘��M 

�c���Ø���U�?���Å�î�‘�¥�k�š����Å�™�R�î�Ö�`�?�R�î���/�s�¡�×���O���™�¥���^�`�?���O�™�Õ�î���k�����Õ���‘�î���k�‘�î�Õ���™�¥�k�Ž�î���/I�¤�¤���O���™�¥���`�?�Ø�™�Õ�î���`�?�Ø���™�¥�k�Ž�î�����Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î��

�Z�U������`�?�����^�î���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?���k���U�?���Õ���`�?�î���O���O�[�H���k�Õ�`�î���Õ�î���¥�k�H���Ø����projekt �`�?�����O���™�¥���k�Ž�]�î���î�U�`�Ë�����R�k�`�k�^�?���Õ�`���M���¡�‘�k�O���R�¥�Ë��

�����U����Ž����U�?���Õ�`���3�k�H���R�¥�l�‘�����k�™�?���3�î�O�����¥�î�R�?�����Å�î�‘�¥�k�š���?���`�?�����^�î�O������Õ�î�™�î���`�?���`�?�î�����R�k�`�k�^�?���Õ�`���3�k�M 

B.4.2 �q���¥�k���Ë�R�î��� �������Z�‘�î���:��`���R���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?�[ 

���`�î�U�?�Õ�î���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���Z� �����[���O���™�¥���^���¥�k�������k�����`�Ë�����2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å����Å�Õ�3�U�/���`�?�î�O���������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?����

�Ž�‘�Õ���Å�?���Ë�Å�î�`���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�M�� �Ø�� �^���¥�k���Õ�?���� �¥���O�� ���‘�î�`���� �Ž�k���� ��Å�î�3�/�� �™���� �Õ�î�‘�l�Å�`�k�� �î�™�Ž���R�¥�Ë�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�k-

���R�k�`�k�^�?���Õ�`���H�� �O�î�R�� �?�� �™�Ž�k�]�����Õ�`���H�� �š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�Å���� ���Õ�Ë�� �R��U�¥��‘�k�Å���M�� �'�k�Ž��™�Õ���Õ�î�U�`���� �O���™�¥�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î�`�?����

���U���^���`�¥�l�Å�� �?�U�k�š���?�k�Å�Ë���:�� �?�� �O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë���:�M�� �q���¥�k���î�� �¥�î�� �O���™�¥�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �?�™�¥�k�¥�`�î�� ���U�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�H�� �R�¥�l�‘�Ë���:��

�3�]�l�Å�`�Ë�^�������U���^���`�?�����Oest maksymalizacja zysku finansowego podmiotu gospodarczego 52. 

� ������ �Å�Ë�‘�î�Ø�î�� �™�?�/�� �U�?���Õ���k�Å�k�H��jako relacja zaktualizowanej �Å�î�‘�¥�k�š��� �`���¥�¥�k �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �Z�2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�� �?��

�™�Ž�k�]�����Õ�`�k-ekonomicznych) do zaktualizowanej warto �š���?�� �`���¥�¥�k�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �Z�2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�� �?�� �™�Ž�k�]�����Õ�`�k-

ekonomicznych) projektu:  
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Gdzie: 

 Bt �] �™�¥�‘��^�?���a���R�k�‘�Õ�Ë�š���?���3���`���‘�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�‘�k�O���R�¥���Å���k�R�‘���™�?�����Z�‘�k�R��[��t 

 Ct �] �™�¥�‘��^�?���a���R�k�™�Õ�¥�l�Å���3���`���‘�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ���Ž�‘�k�O���R�¥���Å���k�R�‘���™�?�����Z�‘�k�R��[���¥ 

�è���¥���3�k���Å�Õ�3�U�/������R�k�`�?�����Õ�`�����O���™�¥���™�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�����Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:����Å�Õ�3�U�/���`�?�k�`�Ë���:���R�î�¥���3�k�‘�?�?�����k���Ž�‘�Õ���U�?���Õ�î�U�`�Ë���:��

�Å�î�‘�¥�k�š���?�� �k�‘�î�Õ�� �?���:�� �Å�Ë�����`�î�� �?�� �`�î�™�¥�/�Ž�`�?���� �Õ���Ë�™�R�k�`�¥�k�Å�î�`�?���� �k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�Ë���:�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�M Metodyka CBA jest 

�`�î�‘�Õ�/���Õ�?���^���Õ�î�U�����î�`�Ë�^���Ž�‘�Õ���Õ���e�k�^�?�™�O�/���/��‘�k�Ž���O�™�R�����Å�������U����k�����`�Ë������Ø�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���Å�™�Ž�l�]�2�?nansowanych 

�Õ���š�‘�k���R�l�Å���Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�k�Å�Ë���: 53. 

�����Ë�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?��� �î�`�î�U�?�Õ�/�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?��� �^���¥�k���Ë�R�?�� � ������

�`�î�U���Ø�Ë�� �Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î��� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �^�?���‘�Õ�î�U�`���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �k�‘�î�Õ�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �k�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ���� �™�Ž�k�]�����Õ�`�k-

�3�k�™�Ž�k���î�‘���Õ�Ë�^���?���O���Ø���U�?���O���™�¥���¥�k���^�k�Ø�U�?�Å�����k�™�Õ�î���k�Å�î����?���:���Å�î�‘�¥�k�š��M 

                                                           
52 Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects  

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf 

53 �¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�����Å�Ë�R�k�`�î�Å���Õ�����e�k�^�?�™�O�?���Z�À�/�[�����������S���������Õ�����`�?�î���������™�¥�Ë���Õ�`�?�î�������������‘�M����™�¥�î�`�î�Å�?�î�O���������™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�����Õ�î�™�î���Ë��

�Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�î���¡�î�‘�U�î�^���`�¥����/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k���?���¤�î���Ë���Z�À�/�[���`�‘�����������S�����������Å���k���`�?���™�?���`�?������k���Å�Õ�k�‘����™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�î���Õ��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�l�Å�H���2�k�‘�^�î�¥������k�R��^���`�¥����™�]��Ø�������3�k���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î�`�?����?�`�2�k�‘�^�î���O�?���`�î���¥���^�î�¥������Ø�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å�H���Å�Õ�k�‘�l�Å���Å�™�Ž�l�U�`���3�k���Ž�U�î�`���

���Õ�?�î�]�î�`�?�î�H���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���Õ���Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���Å���‘�î�^�î���:�������U����g�T�`�Å���™�¥�Ë���O�����`�î���‘�Õ�����Õ���Å�Õ�‘�k�™�¥����?���Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�î�i�H�������R�U�î�‘�î���O�?���Õ�î�‘�Õ�������Õ���O�H���™�¥�‘�î�¥���3�?�?��

�î����Ë�¥��H���k�Ž�?�`�?�?���î����Ë�¥�k�Å���O���?���‘�k���Õ�`���3�k���™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�`�?�î���Õ���R�k�`�¥�‘�k�U�?���k�‘�î�Õ���^���¥�k���Ë�R�?���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�î�`�?�î���î�`�î�U�?�Õ�Ë���R�k�™�Õ�¥�l�Å���?���R�k�‘�Õ�Ë�š���?�H���î��

�¥�î�R�Ø�����Õ�3�k���`�?�����Õ���‘�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���^���¡�î�‘�U�î�^���`�¥����/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k���?���¤�î���Ë���Z�À�/�[���`�‘�������
�
�S�����������Å���k���`�?���™�?���`�?������k���Å�Õ�k�‘����™�Ž�‘�î�Å�k�Õ���î�a���Õ��

�Å���‘�î�Ø�î�`�?�î���Å���‘�î�^�î���:�������U����g�/��‘�k�Ž���O�™�R�î���Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���î���¥���‘�Ë�¥�k�‘�?�î�U�`�î�i�� 

http://eur -lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:L:2015:038:FULL&from=EN 
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���`�î�U�?�Õ�/�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�� �™�?�/�� �Å�� �Ž��`�R�¥��� �Å�?���Õ���`�?�î�� �™�Ž�k�]�����Õ���a�™�¥�Å�î�M�� �Ø�� �Ž�?���‘�Å�™�Õ���O�� �R�k�U���O�`�k�š���?�� �`�î�U���Ø�Ë�� �‘�k�Õ�Å�î�Ø�Ë���

�Å�Ë�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�����R�k�™�Õ�¥�l�Å���k�����:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ�����™�Ž�k�]�����Õ�`�k-���R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë�^�M���e�k�™�Õ�¥�Ë���Å�Ë�™�¥���Ž�?�����O���Ø���U�?�G 

�x �Ž�‘�k�O���R�¥���^�k�Ø�����`���3�î�¥�Ë�Å�`�?�����Å�Ž�]�Ë�`������`�î���š�‘�k���k�Å�?�™�R�k���`�î�¥��‘�î�U�`���H 

�x p�‘�k�O���R�¥���^�k�Ø�����`���3�î�¥�Ë�Å�`�?�����Å�Ž�]�Ë�`������`�î���Õ���‘�k�Å�?������Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�H 

�x �Ž�‘�k�O���R�¥���Å�����¥�î�Ž�?�����Å���‘�k�Ø���`�?�î�����/���Õ�?������¥�‘����`�?�î�]���2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?���������`���2�?���O���`�¥�î�H 

�x �Ž�‘�k�O���R�¥���Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�?���™�?�/�����k���U�?�R�Å�?���î���O�?���™�¥�î�`�k�Å�?�™�R���Ž�‘�î���Ë�H 

�x �Ž�‘�k�O���R�¥���™�Ž�k�Å�k����O�����Å�Õ�‘�k�™�¥�������`����™�]��3�H 

�x �Ž�‘�k�O���R�¥���^�k�Ø�����Õ�^�`�?���O�™�Õ�Ë����Ž�k�Ž�Ë�¥���`�î����™�]��3�?���k�2���‘�k�Å�î�`�����Ž�‘�Õ���Õ���?�`�`�����Ž�k���^�?�k�¥�Ë�H 

�x �Ž�‘�k�O���R�¥���^�k�Ø�����Õ�î����‘�Õ�î����R�k�`�R��‘���`���O�/�M 

�è�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`���� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �`�î�U���Ø�Ë�� �k�™�Õ�î���k�Å�î��� �?�� �Å�]�����Õ�Ë��� ���k�� �î�`�î�U�?�Õ�Ë�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`���O�� �Õ���� �Õ�`�î�R�?���^�� ��O���^�`�Ë�^�M��

�¡�k���™�¥�î�Å�������k���™�Õ�î���k�Å�î�`�?�î���^�k�Ø�������Ë����R�k�™�Õ�¥���Õ�U�?�R�Å�?���k�Å�î�`�?�î���™�R��¥�R�l�Å�����î���î�`���3�k���Ž�‘�k���U���^��H���������Ö���Å�î�‘�¥�k�š���

��¥�‘�î���k�`�Ë���:���R�k�‘�Õ�Ë�š���?�M�� 

�T�����`�¥�Ë�2�?�R�î���O�î���R�k�‘�Õ�Ë�š���?�����R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë���:���Ž�k�Å�?�`�`�î���‘�k�Õ�Ž�k���Õ������™�?�/���k�����î�`�î�U�?�Õ�Ë�������U�l�Å���?�����2���R�¥�l�Å���‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`���3�k��

�Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�M�� �Ø���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �^�k�Ø���� �3���`���‘�k�Å�î��� �`�î�™�¥�/�Ž��O�������� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?��

ekonomiczne: 

�x �™�R�‘�l�����`�?�������Õ�î�™����¥�‘�Å�î�`�?�î���Ž�k���‘�l�Ø�Ë���Ž�k�^�?�/���Õ�Ë�����î�`�Ë�^�?���U�k�R�î�U�?�Õ�î���O�î�^�?���Z�k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?�����^�k�Ø�`�î���k�Ž�‘�Õ�����

�`�î���Å�î�‘�¥�k�š���?���k�™�Õ���Õ�/���Õ�k�`���3�k�����Õ�î�™����R�?���‘�k�Å���l�Å���?���Ž�î�™�î�Ø���‘�l�Å�[�H 

�x �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?���� ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î�� �‘����:���^�� ���‘�k�3�k�Å�Ë�^�� �Z�k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?���� �^�k�Ø�`�î�� �k�Ž�‘�Õ����� �`�î��

�Å�î�‘�¥�k�š���?�� �k�™�Õ���Õ�/���Õ�k�`���3�k�� ���Õ�î�™��� �Ž�‘�î���k�Å�`�?�R�l�Å�� �Õ�î�O�^��O�����Ë���:�� �™�?�/���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���^�� �‘����:���^��

drogowym)  

�x �Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?���� �š���?���3�î�U�`�k�š���?�� �^�î�`���î�¥�l�Å�� �Z�k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?���� �^�k�Ø�`�î�� �k�Ž�‘�Õ����� �`�î�� �Å�Ë�™�k�R�k�š���?�� �^�î�`���î�¥�l�Å�H��

�R�¥�l�‘�����Õ�k�™�¥�î�`�����Õ�î�Ž�]�î���k�`�����Å���Å�Ë�`�?�R������Õ�?�î�]�î�`�?�î�����2���R�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥��[�H 

�x �Õ�^�`�?���O�™�Õ���`�?���� �Õ��Ø�Ë���?�î�� �Ž�î�U�?�Å�î�� �Z�k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?���� �^�k�Ø�`�î�� �k�Ž�‘�Õ����� �`�î�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Õ�î�k�™�Õ���Õ�/���Õ�k�`���3�k 

paliwa), 

�x �Õ�^�`�?���O�™�Õ���`�?�������^�?�™�O�?���™�Ž�î�U�?�`���Z�k���?�U�������k�™�¥�/�Ž�`�����™�����`�?���Õ���/���`�������î�`���H���k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?�����^�k�Ø�`�î���k�Ž�‘�Õ������`�î��

�Å�î�‘�¥�k�š���?���U�����Õ���`�?�î���k�™�l�������:�k�‘�Ë���:���`�î�����:�k�‘�k���Ë���Ž�]����[�H 

�x �Õ�^�`�?���O�™�Õ���`�?�����™�?�/���U�?���Õ���Ë���Ž�k�O�î�Õ���l�Å���Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�O�����Ë���:���U�?�^�?�¥�Ë���^�î�™�Ë���Z�k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?�����^�k�Ø�`�î���k�Ž�‘�Õ������`�î��

�Å�î�‘�¥�k�š���?���R�k�™�Õ�¥�l�Å �`�î�Ž�‘�î�Å�Ë�����‘�l�3�[�M 

�Ø�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� ���î�`���� �Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`���� ���k�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �k�™�Õ�î���k�Å�î�a�� �R�k�™�Õ�¥�l�Å�� �?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`���O�� �Å��

�î�`�î�U�?�Õ�?����� �������Ž�k�Å�?�`�`�Ë���Ž�k���:�k���Õ�?����Õ���Å�?�î�‘�Ë�3�k���`�Ë���:���?���î�R�¥��î�U�`�Ë���: �Ö�‘�l�����]���Z�`�Ž�M���Õ���Ž����U�?�R�î���O�?���H�À�¬�[�M 

B.4.3 ���`�î�U�?�Õ�î���Å�‘�î�Ø�U�?�Å�k�š���?���?���k�����`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�î 

���`�î�U�?�Õ�î���Å�‘�î�Ø�U�?�Å�k�š���?���?���k�����`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�î���Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O�����`�î���Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�?�����R�U����Õ�k�Å�Ë���:���Ž�î�‘�î�^���¥�‘�l�Å���^�î�O�����Ë���:��

�Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �Ž�k�Å�k���Õ���`�?���� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î�� �?�� �k�™�?���3�`�?�/���?���� �Õ�î�R�]�î���î�`�Ë���:�� �‘���Õ��U�¥�î�¥�l�Å�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�k�¥���`���O�î�U�`����

�Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?���� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �Ž�‘�Õ������ ���Å���`�¥��î�U�`�Ë�^�?���Õ�^�?�î�`�î�^�?���Å�î�‘��`�R�l�Å���3�k�™�Ž�k���î�‘�k�Å�î�`�?�î�H�� �R�¥�l�‘���� �™�����¥�‘����`����

do przewidzenia.  

���`�î�U�?�Õ�î�� �Å�‘�î�Ø�U�?�Å�k�š���?�� �™�]��Ø�Ë�� �Õ���î���î�`�?��� �‘���î�R���O�?�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�� �?�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë���:�� �`�î�� �Õ�^�?�î�`�/��

�Å�î�‘�¥�k�š���?���k���Ž�k�Å�?�����`�?���:�����Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å���^�î�O�����Ë���:���Å�Ž�]�Ë�Å���`�î���Å�î�‘�¥�k�š����¥�Ë���:���Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�M���q�î�`�?�Ž��U��O�������¥�î�R�?�^�?��

���Õ�Ë�`�`�?�R�î�^�?���O�î�R���`�Ž�M���Å�?���U�R�k�š����Ž�k�Ž�Ë�¥��H���Å�Ë�™�k�R�k�š����`�î�O���î�‘���Õ�?���O �?�™�¥�k�¥�`���3�k���R�k�™�Õ�¥������R�™�Ž�U�k�î�¥�î���Ë�O�`���3�k�H���Å�?���U�R�k�š���

�`�î�R�]�î���l�Å�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�H�� ��¥�‘�Õ�Ë�^��O���� �™�?�/�� �‘�l�Ø�`���� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�� �G�s�¡�×�S� �H�� �G�¤�¤�S� �H�� �/�s�¡�×�H�� �/�¤�¤�M��

� �Õ�Ë�`�`�?�R�?�H���R�¥�l�‘�����^�î�O�����`�î�O�Å�?�/�R�™�Õ�Ë���Å�Ž�]�Ë�Å���`�î���Õ�^�?�î�`�Ë���Å�î�‘�¥�k�š���?���Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�H���™�������Õ�Ë�`�`�?�R�î�^�?���R�‘�Ë�¥�Ë���Õ�`�Ë�^�?�M��

�s�î�U���Ø�Ë�� �k���U�?���Õ�Ë��H�� �O�î�R�?���� �™���� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Ž�‘�k�3�k�Å���� ���U�î�� ���Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å�� �R�‘�Ë�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�H�� �¥�Õ�`�M�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �O�î�R�?���O�� �Ž�‘�k�����`�¥�k�Å���O��
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�Õ�^�?�î�`�?���� ���Õ�Ë�`�`�?�R�î�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �G�s�¡�×�S� �� �U����� �/�s�¡�×�� ���/������ �‘�l�Å�`���� �Õ���‘��M�� �¡�‘�k�3�?�� �¥���� �?�`�2�k�‘�^��O���H�� �O�î�R�� ����Ø�î�� �Õ�^�?�î�`�î��

���Õ�Ë�`�`�?�R�î���O���™�¥�����k�Ž��™�Õ���Õ�î�U�`�î�������Õ���Õ�î�3�‘�î�Ø�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�?�M 

���`�î�U�?�Õ�î���Å�‘�î�Ø�U�?�Å�k�š���?���O���™�¥���`�î�‘�Õ�/���Õ�?���^����`�?�Å���‘�™�î�U�`�Ë�^�H���™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë�^�����k���Ž�‘�k�O���R�¥�l�Å���`�?���Õ�î�U���Ø�`�?�����k�����™���R�¥�k�‘�î�M��

�Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �`�?���R�¥�l�‘�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/��� �î�`�î�U�?�Õ�/�� �^�k�Ø�`�î�� ���k�™�¥�k�™�k�Å�î��� ���k�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��H�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ��

��™�¥�î�U���`�?���� �O�î�R�k�� �Õ�^�?���`�`���O�� ���Õ�Ë�`�`�?�R�î�� �k�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë�^�� �Õ�`�î���Õ���`�?��M�� �q�k�Ø���� �¥�k�� ���Ë��� �`�î�� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���G�� �‘�k���Õ�`�î�� �U�?���Õ���î��

�Ž�‘�Õ���O�î�Õ���l�Å�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �^�k�™�¥�H�� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� �Õ�î�R��Ž��� �¥�����:�`�k�U�k�3�?�?�H�� ���Õ�Ë�� �¥���Ø�� ���k���k�Å�î�� �U�?���Õ���î�� �Ž�k�O�î�Õ���l�Å�� �Ž�î�‘�R��O�����Ë���:�� �Å��

�™�¥�‘���2�?���M���q�î�`�?�Ž��U��O�������¥�î�R���™�2�k�‘�^��]�k�Å�î�`�Ë�^�?�����Õ�Ë�`�`�?�R�î�^�?�H�����k�R�k�`��O�����™�?�/���Õ�^�?�î�`�Ë���Å�î�‘�¥�k�š���?���R�¥�l�‘���O�š���Õ���R�î�¥���3�k�‘�?�?��

�Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å�l�Å�� �2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:�� �U����� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë���:�H�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� ���R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë���:�� �Z�`�Ž�M�� �Å��

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Õ�^�?�î�`�Ë���U�?���Õ���Ë����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å���U������Ž�k�Ž�Ë�¥����`�î����™�]��3�/�[�H���R�k�™�Õ�¥�l�Å����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î���Z�`�Ž�M���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R���

�Õ�^�?�î�`�Ë�� �Å�Ë�™�k�R�k�š���?�� �Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���a�[�H�� ���Õ�Ë�� �¥���Ø�� �`�î�R�]�î���l�Å�� �?�`�Å���™�¥�Ë���Ë�O�`�Ë���:�� �Z�`�Ž�M�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �R�k�™�Õ�¥�l�Å��

technologii). 

Ocena ryzyka ma na celu zdefiniowanie ryzyk, oce�`�/ �Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�î���?���:���Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î���k�‘�î�Õ���k�����`�/��

�Ž�k�¥���`���O�î�U�`���3�k�� �Å�Ž�]�Ë�Å��� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�� �`�?���R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�Ë���:�� �Õ���î�‘�Õ���a�� �`�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�M�� ���`�î�U�?�Õ�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�� �Ž�k�Å�?�`�`�î��

�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î��� ���Õ�?�î�]�î�`�?�î�� �Õ�î�Ž�k���?���3�î�Å���Õ���� �?�� �™�Ž�k�™�k���Ë��monitorowania ryzyka. Analiza ryzyka powinna 

obej�^�k�Å�î����Õ�î�‘�l�Å�`�k���Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î�H���R�¥�l�‘�����^�k�3�����Ž�k�O�î�Å�?����™�?�/���Å���2�î�Õ�?�����‘���î�U�?�Õ�î���O�?�H���O�î�R���?�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥��M�� 

W przypadku pro�O���R�¥�l�Å�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� �Å���‘�î�Ø�î�`�?���^�� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �¥ransportowych w 

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Å�Õ�?����� �Ž�k���� ��Å�î�3�/�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î��o charakterze technicznym, �š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�Å�Ë�^�H��

�2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë�^�H�� �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë�^�� �k�‘�î�Õ�� �™�Ž�k�]�����Õ�`�Ë�^�M�� �¡�k�`�?�Ø���O�� �Å�™�R�î�Õ�î�`�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å���� �‘�Ë�Õ�Ë�R�î�H�� �R�¥�l�‘���� �^�k�3����

�Å�Ë�™�¥���Ž�?����Å���‘�Õ�����Õ�k�`�Ë���:���Ž�‘�k�O���R�¥�î���:: 

�x �¥�����:�`�?���Õ�`���H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

o �Õ�î�3�‘�k�Ø���`�?�î�����U�î�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å�î���¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k�H 

o �Õ�î���:�k�Å�î�`�?�î�����?���3�]�k�š���?���Ž�‘�î���Ë���™�Ë�™�¥���^�, 

o �Ž�‘�k���U���^�Ë���Õ���R�k�^�Ž�î�¥�Ë���?�U�`�k�š���?�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H 

�x �š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�Å���H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

o �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���`���3�î�¥�Ë�Å�`���3�k���Å�Ž�]�Ë�Å����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥����`�î���š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�H 

�x �2�?�`�î�`�™�k�Å���H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

o �‘�Ë�Õ�Ë�R�î���Å�Õ�‘�k�™�¥��������`���R�U����Õ�k�Å�Ë���:�����Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥��H 

o �Å�Õ�‘�k�™�¥����Å�Ë�`�î�3�‘�k���Õ���a���?���?�`�`�Ë���:���R�k�™�Õ�¥�l�Å���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�����™�Ë�™�¥���^��H 

o �Õ�^�?�î�`�Ë���Å�Ë�™�k�R�k�š���?���Ž�k���î�¥�R�l�Å�H���Å���¥�Ë�^���Ž�k���î�¥�R����×���¹�H 

�x �k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`���H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

o �‘�Ë�Õ�Ë�R�î���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���^���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���`�î���Å�Ë���l�‘���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�H 

o �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���k�Ž�l�Ö�`�?���a���Å���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥��H 

o �‘�Ë�Õ�Ë�R�k���`�î�™�¥���Ž�?���`�?�î���Õ�^�?�î�`���U���3�?�™�U�î���Ë�O�`�Ë���:�H �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���2��`�R���O�k�`�k�Å�î�`�?���^���™�Ë�™�¥���^����T�¹�¬�H��

�™�R��¥�R��O�����Ë���:���R�k�`�?�����Õ�`�k�š���?�����^�k���Ë�2�?�R�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥��H 

o �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�����‘�î�R����Å�Ë�™�¥�î�‘���Õ�î�O�����Ë���:���R�k�^�Ž���¥���`���O�?���Å���Õ���™�Ž�k�U���������`���2�?���O���`�¥�î�H 

�x �™�Ž�k�]�����Õ�`���H���Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�G 

o �`�?�����:�/��� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�� ���k�� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î�� �Õ�� �`�?���R�¥�l�‘�Ë���:�� �R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å�� ��‘����:�k�^�?�k�`ego 

�™�Ë�™�¥���^����T�¹�¬���Z�`�Ž�M���î�Ž�U�?�R�î���O�?�����U�î����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�[�H 

o �`�?�����k�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �?�`�¥���‘�2���O�™��� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�� ���k�� �Ž�k�¥�‘�Õ������ �Z�`�Ž�M�� �`�?���?�`�¥��?���Ë�O�`���� �î�Ž�U�?�R�î���O���H�� �Õ���Ë�¥��

�^�î�]�����U������`�?���Å�Ë�‘�î�Ö�`�����k�Õ�`�î���Õ���`�?�î���`�î���¥�î���U�?���î���:���Õ�^�?���`�`���O���¥�‘���š���?���×�q�¬�[�H 

o ���‘�î�R���Õ�î��2�î�`�?�î����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�l�Å�����k���Å���‘�k�Ø�k�`���3�k���™�Ë�™�¥���^��M 
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W sto �™��`�R������k���R�î�Ø�����3�k���Õ�����Õ�?�����`�¥�Ë�2�?�R�k�Å�î�`�Ë���:���‘�Ë�Õ�Ë�R���`�î�U���Ø�Ë���Å�™�R�î�Õ�î��H���O�î�R�?�������Õ�?�î�]�î�`�?�î���Ž�U�î�`��O�����™�?�/���Ž�k���O�����

�Å�� �����U��� �^�?�`�?�^�î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�î�Å���k�Ž�k���k���?���a�™�¥�Å�î�� �O���3�k�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�� �U����� �Å�Ž�]�Ë�Å��� �`�î�� �Ž�‘�k�O���R�¥�M�� �¡�k�`�?�Ø���O��

�Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�������Õ�?�î�]�î�`�?�î�H���R�¥�l�‘�����^�k�3�����k���Ž�k�Å�?�î���î����`�î���Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`e ryzyka: 

�x ryzyka techniczne: 

o �Õ�î�¥�‘����`�?���`�?���� �2�?�‘�^�Ë�� ���k�‘�î�����Õ���O�H�� �š�Å�?�î�����Õ�������O�� ��™�]��3�/�� �Å�™�Ž�î�‘���?�î�� �¥�����:�`�?���Õ�`���3�k�H�� �Å��

�™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���Å���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�Ë�Å�î�`�?����Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a���`�î���Å�Ë���l�‘���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H 

o �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����k���k�Å�?���Õ��O�����Ë���:���`�k�‘�^���?���™�¥�î�`���î�‘���l�Å�H 

�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�î���š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�Å���G 

o �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����k���k�Å�?���Õ��O�����Ë���:���`�k�‘�^���?���™�¥�î�`���î�‘���l�Å�H 

o �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�����î�`�î�U�?�Õ�Ë���k�����Õ�?�î�]�Ë�Å�î�`�?�î���`�î���š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�H 

�x ryzyka finansowe: 

o ��™�¥�î�U���`�?�����Å��������Ø�����?�����Ž�‘�k�O���R�¥����‘���Õ���‘�Å�Ë���`�î���`�?���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�����Å�Ë���î�¥�R�?�H 

�x ryzyka organizacyjne: 

o utworzenie biura projektu,  

o �Õ�î�¥�‘����`�?���`�?���� �2�?�‘�^�Ë�� ���k�‘�î�����Õ���O�H�� �š�Å�?�î�����Õ�������O�� ��™�]��3�/ wsparcia w trakcie realizacji 

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a���`�î���Å�Ë���l�‘���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H 

o �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�����™�Õ�R�k�U���a�����U�î���Õ���™�Ž�k�]����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���3�k�H 

o �Õ�î�¥�‘����`�?���`�?�����Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�����R�™�Ž���‘�¥�l�Å�����k���Õ���™�Ž�k�]����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å���3�k�H 

o �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?������Õ�`�î�`���O���^���¥�k���Ë�R�?���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�î�^�?�H 

�x �‘�Ë�Õ�Ë�R�î���™�Ž�k�]�����Õ�`���G 

o stosowanie m���¥�k�����Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�î�`�?�î���Õ�k�‘�?���`�¥�k�Å�î�`���3�k���`�î����Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�î�H 

o �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���� ���Õ�?�î�]�î�a�� �?�`�2�k�‘�^�î���Ë�O�`�k-�Ž�‘�k�^�k���Ë�O�`�Ë���:�H�� ��R�?���‘��`�R�k�Å�î�`�Ë���:�� �`�î�� �3�‘��Ž�/��

���k�����U�k�Å�����R�k�^�Ž�k�`���`�¥�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥��M 
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�è�î�]�����Õ�`�?�R��C: �Ø�Ë�¥�Ë���Õ�`�����Å���Õ�î�R�‘���™�?��������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���: 

Realizacj�î�� �?�`�Å���™�¥�Ë���O�?�� �^�î�O�������O�� �`�î�� �����U��� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^��� �T�¹�¬�� �Å�Ë�^�î�3�î�� �^�M�?�`�M�� �3�‘��`�¥�k�Å�`���3�k��

�Õ�î�Ž�U�î�`�k�Å�î�`�?�î�� �?�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �k�� ����Õ�?���U���`�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �Õ�3�k���`�?���� �Õ��

�k���k�Å�?���Õ��O�����Ë�^�?���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î�^�?����™�¥�î�Å�Ë���¡�‘�î�Å�k���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���Õ�����`�?�î�����
���™�¥�Ë���Õ�`�?�î�������������‘�M���Z�'�Õ. U. 

�����������‘�M���Ž�k�Õ�M�������������Õ���Ž�l�Ö�`�M���Õ�^�M�[�H���Õ�Å�î�`���O�����î�U���O����™�¥�î�Å����PZP�M���s�î�����¥�î�Ž�?�����Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î���Z�^�î�O���������k�R�]�î���`�?����

sprecyzowany i �k�Ž�?�™�î�`�Ë�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�[�H�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �^�M�?�`�M�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?��� �¥�Õ�Å�M��

�Ž�‘�k��������‘�/���‘�k�Õ���Õ�`�î�`�?�î���‘�Ë�`�R����Å�������U����k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?�î���Å�î�‘�¥�k�š���?���Ž�U�î�`�k�Å�î�`���3�k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H���î���¥�î�R�Ø�������k�R�k�`�î���

�Å�Ë���k�‘��� �¥�‘�Ë����� �Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�Ø���� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�?��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �Å�� �¥�‘�Ë���?����

�Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �U����� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �Å�� �R�î�Ø���Ë�^�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��H�� �`�î�¥�k�^�?�î�™�¥�� �Å�� �¥�‘�Ë���?����

�`���3�k���O�î���O�?�� �Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?���^�H�� ���?�î�U�k�3��� �R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k�H�� �`���3�k���O�î���O�?�� �����Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�H�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Õ�� �Å�k�U�`���O��

�‘�/�R�?�H�� �Õ�î�Ž�Ë�¥�î�`�?�î�� �k�� �����`�/�H�� �Ž�î�‘�¥�`���‘�™�¥�Å�î�� �?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`���3�k�� �î�U���k�� �U�?���Ë�¥�î���O�?�� ���U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���O�� �¥�Ë�U�R�k�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:��

�k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�� �Å�� ��™�¥�î�Å�?���M�� �¡�k�`�?�Ø���O�� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`���� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �`�î�O�?�™�¥�k�¥�`�?���O�™�Õ���� �?�`�2�k�‘�^�î���O���� ���k�¥�Ë���Õ��������

poszczeg�l�U�`�Ë���:���¥�‘�Ë���l�Å������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�M�� 

C.1 �¹�‘�Ë���Ë������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���Ž����U�?���Õ�`�Ë���:���`�î���Ž�‘�k�O���R�¥�Ë���T�¹�¬ 

C.1.1 Przetarg nieograniczony  

�¡�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�� �O���™�¥�� �O�����`�Ë�^�� �Õ�� ���Å�l���:�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë���:�� �¥�‘�Ë���l�Å�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a��

przetargowych i zarazem najbar dziej popularny. Nie wymaga on od z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k����Õ�î�™�î���`�?���`�?�î���Oego 

wyboru i m �k�Ø���� ���Ë��� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë�� ���k�� �R�î�Ø�����3�k�� �‘�k���Õ�î�O��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �����Õ�� �Å�Õ�3�U�/����� �`�î�� �O���3�k��

�Å�î�‘�¥�k�š��� ���Õ�Ë�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�M�� �s�î�� �	�	 �������� �k�Ž����U�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å�� ���T�¡�� �k���� �™�¥�Ë���Õ�`�?�î�� ���k�� �Ž�î�Ö���Õ�?���‘�`�?�R�î�� ���������� �‘�M��

�k�3�]�k�™�Õ���a�� �k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���: �?�� �R�k�`�R��‘�™�î���:�� �î�Ø�� �
�
�H�����£�� �™�¥�î�`�k�Å�?�]�Ë�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� �Å�� �¥�‘�Ë���?����

przetargu nieograniczonego 54�M���Ø���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a���k���Å�î�‘�¥�k�š���?���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž�k�Å�Ë�Ø���O��

�Ž�‘�k�3��� ��`�?�O�`���3�k�� �¥�Õ�`�M�� �Õ�� �k���k�Å�?���Õ�R�?���^�� �Ž����U�?�R�î���O�?�� �Å�� �'�Õ�?���`�`�?�R��� �À�‘�Õ�/���k�Å�Ë�^�� �À�`�?�?�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�H�� �`�î�� ���� 114 

�Ž�k�U�™�R�?���:�� �k�3�]�k�™�Õ���a�� �î�Ø�� �
���H������ �£�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë���:�� ���Ë�]�k�� �Å�� �¥�Ë�^�� �Å�]�î�š�`�?���� �¥�‘�Ë���?��55. Do chwili obecnej 

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�/�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �T�¹�¬�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]�k�� �Å�� �¡�k�U�™������ �
�� ����Ø�Ë���:�� �^�?�î�™�¥�M�� �Ø���¹�‘�l�O�^�?���š���?��, 

�H�U�?�Å�?���î���:�H�� �e�î�U�?�™�Õ��H�� �e�‘�î�R�k�Å�?���H�� �p�k���Õ�?�� �k�‘�î�Õ�� �¬�Õ���Õ�����?�`�?���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �Ž�‘�k��������‘�/�� �Ž�‘zetargu 

nieograniczonego.   

C.1.1.1 Charakterystyka przetargu nieograniczonego  

Przetarg nieograniczony charakteryzuje tzw. procedura otwarta , ���k���k�Õ�`�î���Õ�î�H���Ø�����R�î�Ø���Ë���Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�Ë��

�Å�Ë�R�k�`�î�Å���î�� �^�k�Ø���� �Õ�]�k�Ø�Ë��� �k�2���‘�¥�/�M�� �Ø�� �k���‘�l�Ø�`�?���`�?��� �k���� �?�`�`�Ë���:�� �Oest trybem jednoetapowym, tzn. 

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž����U�?�R��O�����k�3�]�k�™�Õ���`�?�����k�‘�î�Õ���¬�T�Ø�è���Å�‘�î�Õ���Õ���Õ�î�]�����Õ�`�?�R�î�^�?���Å�����?��U���¥�Ë�`�?�����è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�M��

�Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Õ�î�^�l�Å�?���a�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�/�� �?�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �T�¹�¬�H�� �?���:�� �Å�Ë�™�k�R�î�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �`�î�R�]�î���î�� �`�î��

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �k���k�Å�?���Õ���R�� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`�?�î�� �Å�� �Ž�?���‘�Å�™�Õ���O�� �R�k�U���O�`�k�š���?�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� ��o publikacji w Dzienniku 

�À�‘�Õ�/���k�Å�Ë�^�� �À�`�?�?�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�� �Z�¥�Õ�Å�M�� �¹�/�'�[�M�� �¡����U�?�R�î���O�î�� �O�î�R�?���O�R�k�U�Å�?���R�� ���k�R��^���`�¥�î���O�?�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �`�î��

                                                           
54 �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����Uicznych, Statystyka z 2016 r.,  �T�`�2�k�‘�^�î���O�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����k�3�]�k�™�Õ���a�����è�¡; Stan na 31.10.2016  r., 

https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/analizy -systemowe/informacje -o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie -

ogloszen/statystyka -z-2016/informacja -na-podstawie -ogloszen-bzp�R���X���k�™�¥�/�Ž�������M�����M�����������‘�M�Y 

55 �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�H��Statystyka z 2016 r., �T�`�2�k�‘�^�î���O�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����k�3�]�k�™�Õ���a���¹�/�'; Stan na 31.10.2016 r. , 

https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/analizy -systemowe/informacje -o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie -

ogloszen/statystyka -z-2016/informacja -na-podstawie -ogloszen-ted; �X���k�™�¥�/�Ž�������M�����M�����������‘�Y 

https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-bzp
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-bzp
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-ted
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-ted
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stronie BIP z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �`�?���� �^�k�Ø���� �`�î�™�¥���Ž�?��� �Ž�‘�Õ������ �?���:�� �Ž����U�?�R�î���O���� �Å�� �'�Õ�?���`�`�?�R��� �À�‘�Õ�/���k�Å�Ë�^�� �À�`�?�?��

�/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�� �î�U���k�� �Ž�‘�Õ������ ��Ž�]�Ë�Å���^�� ���	�� �3�k���Õ�?�`�� �k�����Ž�k�¥�Å�?���‘���Õ���`�?�î�� �k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �À�‘�Õ������

Publikacji Unii Europejskiej.  

�Ø�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���™�R�]�î���î�O�����k�2���‘�¥�/ �Å���2�k�‘�^�?�����Ž�?�™���^�`���O���î�U���k���Õ�î���Õ�3�k�������Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���Å���Ž�k�™�¥�î���?�����U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���O��

�k�Ž�î�¥�‘�Õ�k�`���� �����Õ�Ž�?�����Õ�`�Ë�^�� �Ž�k���Ž�?�™���^�� ���U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`�Ë�^�M�� �Ø�Ë�Õ�`�î���Õ�k�`�Ë�� �¥���‘�^�?�`�� �`�î�� �Õ�]�k�Ø���`�?���� �k�2��rty w 

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�, �R�¥�l�‘���3�k���Å�î�‘�¥�k�š����Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î���¥�Õ�Å�M���Ž�‘�k�3�?����`�?�O�`�����`�?�����^�k�Ø�������Ë����R�‘�l�¥�™�Õ�Ë���`�?�Ø�����������`�?���k�������`�?�î��

�Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�î���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î���k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?����À�‘�Õ�/���k�Å�?���¡����U�?�R�î���O�?���À�`�?�?���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�M���À�™�¥�î�Å�k���î�Å���î�����î�O�����O�����`�î�R��

�^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �™�R�‘�l�����`�?�î�� �¥���3�k�� �¥���‘�^�?�`��� ���k�� ������ ���`�?�� �O���Ø���U�?�� �Õ�î���:�k���Õ�?�� �Ž�?�U�`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����î�� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �?��

�™�R�‘�l�����`�?���� �¥���‘�^�?�`��� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�� �O���™�¥�� ��Õ�î�™�î���`�?�k�`���M�� �Ø�Ë�™�¥���Ž�?���`�?���� �Ž�?�U�`���O�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �^��™�?�� ���Ë���

�R�k�`�™���R�Å���`���O�����Õ�î�?�™�¥�`�?���`�?�î���k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�H���R�¥�l�‘�Ë���:���Å���Õ���š�`�?���O���`�?�������î�]�k���™�?�/���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?����M���s�?�����^�k�3�������Ë����k�`����

spowodowa �`���� ���Õ�?�î�]�î�`�?��m lub zaniechaniem z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H�� �î�� �^��™�Õ���� �™�¥�î�`�k�Å�?��� �R�k�`�™���R�Å���`���O����

�k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�H���R�¥�l�‘���� �Å�Ë�™�¥���Ž�?�]�Ë���Ž�k�^�?�^�k�H���Ø���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�]�� �?���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�� z 

�`�î�U���Ø�Ë�¥�����™�¥�î�‘�î�`�`�k�š���?���M�� 

�è�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`���� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �k�����`�Ë�� �Õ�]�k�Ø�k�`�Ë���:�� �k�2���‘�¥�� �^��™�Õ���� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�î��� �Õ�^�?�î�`�Ë�� �O�î�R�?���� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]�î��

nowelizacja ustawy PZP z 2016 r. Art. 91 ust. 2a PZP �Ž�‘�Õ���Å�?����O�����^�k�Ø�U�?�Å�k�š����Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���R�‘�Ë�¥���‘�?��^��

ceny jako jedynego kryterium oceny ofert lub kryterium o wadze przekracza �O�������O�������£�H���¥�Ë�U�R�k���Å�l�Å���Õ�î�™�H��

�O���Ø���U�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �k�R�‘���š�U�?�� �Å�� �k�Ž�?�™�?���� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �™�¥�î�`���î�‘���Ë�� �O�î�R�k�š���?�k�Å���� �k���`�k�™�Õ�������� �™�?�/�� ���k��

�Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �������:�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�� �k�‘�î�Õ�� �Å�Ë�R�î�Ø���� �Å�� �Õ�î�]�����Õ�`�?�R��� ���k�� �Ž�‘�k�¥�k�R�k�]��� �Å�� �O�î�R�?��

�™�Ž�k�™�l���� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?�k�`���� �Å�� �k�Ž�?�™�?���� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� ���Ë�R�U��� �Ø�Ë���?�î�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���

zam�l�Å�?���`�?�î�M���Ø���‘�î�^�î���:���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ø�����î���k�����Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å���Å�`�?���™�?���`�?�î���Å�î���?��^���O���Ø���U�?��

�Å�î�‘�¥�k�š����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���O���™�¥���‘�l�Å�`�î���U������Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î���¥�Õ�Å�M���Ž�‘�k�3�?���À�/ �] 135 tys . �/�À�¤�����U�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���‘�Õ�����k�Å�Ë���:��

�`�î�����k�™�¥�î�Å�Ë���?����™�]��3�?�H 207 tys . EUR ���U�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���™�î�^�k�‘�Õ�����k�Å�Ë���:���`�î�����k�™�¥�î�Å�Ë���?����™�]��3�?���k�‘�î�Õ�����H���	�����^�U�`��

EUR, na roboty budowalne dla wszystkich z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:. 

�c���š�U�?�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �O���™�¥�� �`�?�Ø�™�Õ�î �`�?�Ø�� �Å�™�Ž�k�^�`�?�î�`���� �Ž�k�Å�Ë�Ø���O�� �R�Å�k�¥�Ë�H�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�k�Ø�� �Ø�����î��� �k����

�Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å���Å�`�?���™�?���`�?�î���Å�î���?��^�M���Ø�î���?��^���Å�`�k�™�?���™�?�/���Ž�‘�Õ��������Ž�]�Ë�Å���^���¥���‘�^�?�`����™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥���?���™�¥�î�`�k�Å�?��

�^�î�R�™�Ë�^�î�U�`�?���� ���£�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Z�î�‘�¥�M�� ������ ��™�¥�M�� ���[�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�Å�‘�î���î�� �Å�î���?��^�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^��

�Å�Ë�R�k�`�î�Å���k�^�� �`�?���Õ�Å�]�k���Õ�`�?���� �Ž�k�� �Å�Ë���k�‘�Õ���� �k�2���‘�¥�Ë�� �`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ���O�� �U����� ��`�?���Å�î�Ø�`�?���`�?��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M��

Wykonawcy, k �¥�l�‘���3�k�� �k�2���‘�¥�î�� �Õ�k�™�¥�î�]�î�� �Å�Ë���‘�î�`�î�� �O�î�R�k�� �`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ�î�H�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�Å�‘�î���î�� �Å�î���?��^��

�`�?���Õ�Å�]�k���Õ�`�?�����Ž�k���Õ�î�Å�î�‘���?�����^�k�Å�Ë���Å���™�Ž�‘�î�Å�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k���k�‘�î�Õ���Å�`�?���™�?���`�?����Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?�î��

�`�î�U���Ø�Ë�¥���3�k���Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î����^�k�Å�Ë�H���O���Ø���U�?���O���3�k���Å�`�?���™�?���`�?�î���Ø�����î�`�k�M 

�Ø�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���^�î�O�����Ž�‘�î�Å�k���™�R�]�î���î����Å�`�?�k�™�R�?���k���Å�Ë�O�î�š�`�?���`�?�����¥�‘���š���?���¬�T�Ø�è�M���c���Ø���U�?���Å�`�?�k�™���R���Å�Ž�]�Ë�`���]���`�?�����Ž�l�Ö�`�?���O��

�`�?�Ø�����k���R�k�a���î�����`�?�î�H���Å���R�¥�l�‘�Ë�^����Ž�]�Ë�Å�î���Ž�k�]�k�Å�î���Å�Ë�Õ�`�î���Õ�k�`���3�k���¥���‘�^�?�`����™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥�H���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���O���™�¥��

�Õ�k���U�?�3�k�Å�î�`�Ë�� ���k�� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Å�Ë�O�î�š�`�?���a�� �`�î�� ���� ���`�?�� �Ž�‘�Õ������ ��Ž�]�Ë�Å���^�� �¥���‘�^�?�`��� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�M�� �s�?���Õ�]�k�Ø���`�?����

�Å�Ë�O�î�š�`�?���a���`�?���™�?�����R�k�`�?�����Õ�`�k�š����Ž�‘�Õ�����]��Ø���`�?�î���¥���‘�^�?�`����™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥�M���è�Å�‘�l���?�����Å�î�3�/���`�î�U���Ø�Ë���Ž�‘�Õ�Ë���¥�Ë�^���`�î��

�2�î�R�¥�H�� �Ø���� �Å�Ë���]��Ø���`�?���� �¥���‘�^�?�`��� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�� �`�?���� �Å�Ž�]�Ë�Å�î�� �`�î�� ���?���3�� �¥���‘�^�?�`��� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �Å�`�?�k�™�R��� �k��

�Å�Ë�O�î�š�`�?���`�?�î���Z�î�‘�¥�M�����	�[�M�� 

W wyznaczonym terminie z ama�Å�?�î�O�����Ë�� ���k�R�k�`��O���� �k�¥�Å�î�‘���?�î�� �k�2���‘�¥�� �î�� �`�î�™�¥�/�Ž�`�?���� �?���:�� ���î���î�`�?�î�� �?�� �k�����`�Ë�� �Å��

�š�Å�?���¥�U���� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�Ë���:�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�M��Na �R�î�Ø���Ë�^�� ���¥�î�Ž�?���� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?a, w�Ë�R�k�`�î�Å���k�^�� �Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O���� �š�‘�k���R�?��

ochrony prawnej , tj. �k���Å�k�]�î�`�?���� ���k�� �e�‘�î�O�k�Å���O�� �T�Õ���Ë�� �~���Å�k�]�î�Å���Õ���O�� �k�‘�î�Õ�� �™�R�î�‘�3�/�� ���k�� �™������� �k���� �k�‘�Õ�����Õ���`�?�î��

Krajo�Å���O���T�Õ���Ë���~���Å�k�]�î�Å���Õ���O�M���è�����Å�Õ�3�U�/���  �`�î���^�k�Ø�U�?�Å�k�š����?���:���Å�`�?���™�?���`�?�î�H���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Õ�î�Å�?���‘�î����^�k�Å�/��

z w�Ë�R�k�`�î�Å������ �Å�� �¥���‘�^�?�`�?���� �`�?���� �R�‘�l�¥�™�Õ�Ë�^�� �`�?�Ø�� ������ ���`�?�� �k���� ���`�?�î�� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`�?�î�� �Õ�î�Å�?�î���k�^�?���`�?�î�� �k�� �Å�Ë���k�‘�Õ����

�`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ���O�� �k�2���‘�¥�Ë�� �Z�O���Ø���U�?�� �Õ�î�Å�?�î���k�^�?���`�?���� �Õ�k�™�¥�î�]�k�� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`���� �Ž�‘�Õ�Ë�� ��Ø�Ë���?� �š�‘�k���R�l�Å�� �R�k�^��`�?�R�î���O�?��

elektronicznej) lub 15 dni �] �O���Ø���U�?���Õ�k�™�¥�î�]�k���Ž�‘�Õ���™�]�î�`�����Å���?�`�`�Ë���™�Ž�k�™�l�����] �Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Õ�î�^�l�Å�?���a�H���R�¥�l�‘�Ë���:��
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�Å�î�‘�¥�k�š��� �O���™�¥�� �‘�l�Å�`�î�� �U����� �Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�� �¥�Õ�Å�M�� �Ž�‘�k�3�?�� �À�/�H�� �¥�O�M�� �R�Å�k�¥�Ë�� �k�R�‘���š�U�k�`���� �Å�� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î���:�� �Å�Ë���î�`�Ë���:�� �`�î��

podstawie art. 11 ust. 8.  

Przed podpisaniem umowy w �Ë�R�k�`�î�Å���î�� �O���™�¥�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�� ���k�� �Å�`�?���™�?���`�?�î�� �Õ�î�����Õ�Ž�?�����Õ���`�?�î�� �`�î�U���Ø�Ë�¥���3�k��

�Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î����^�k�Å�Ë���O���š�U�?���Õamawia�O�����Ë���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�]���¥�î�R�����R�k�`�?�����Õ�`�k�š��M�� 

�s�k�Å���U�?�Õ�î���O�î�� ��™�¥�î�Å�Ë�� �Õ�� ���������� �‘�M�� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]�î�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �¥�Õ�Å�M�� �g�Ž�‘�k��������‘�Ë�� �k���Å�‘�l���k�`���O�i�M��

�è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Å���Ž�?���‘�Å�™�Õ���O���R�k�U���O�`�k�š���?�����k�R�k�`��O�����k�����`�Ë���k�2���‘�¥���Ž�k�����R���¥���^���Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R���k���‘�Õ������`�?�î���k�2���‘�¥�Ë���Z�î�‘�¥�M��

89 ust. 1 ustawy PZP�[���k�‘�î�Õ���Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���k�Ž�?�™�î�`�Ë���:���Å���¬�T�Ø�è�M���s�î�™�¥�/�Ž�`�?�����Å�Ë�]�����Õ�`�?����

w odniesieniu do w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�H���R�¥�l�‘���3�k���k�2���‘�¥�î���Õ�k�™�¥�î�]�î���k�����`�?�k�`�î���O�î�R�k���`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?��jsza, dokonuje oceny 

podmiotowej w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�H���¥�O�M�����î���î���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�����Å�™�¥�/�Ž�`���H���î���`�î�™�¥�/�Ž�`�?�����Ø�����î���Ž�‘�Õ�����]�k�Ø���`�?�î�����k�R��^���`�¥�l�Å��

w trybie art. 26 ust. 1 lub 2 ustawy PZP.  

C.1.1.2 Warunki zastosowania trybu przetargu nieograniczonego  

�¡�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�� �O���™�¥�� �¥�‘�Ë�����^�H�� �R�¥�l�‘�Ë���^�k�Ø�`�î�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î��� �Õ�î�Å�™�Õ���M�� �À�™�¥�î�Å�î��PZP nie przewiduje 

�O�î�R�?���:�R�k�U�Å�?���R�� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �¥���3�k�� �Å�]�î�š�`�?���� �¥�‘�Ë����M�� ���� ���k�`�¥�‘�î�‘�?�k�� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`�R���� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Å���¥�‘�Ë���?�����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k���O���™�¥�����‘�î�R���Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R�����k���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���?�`�`�Ë���:���¥�‘�Ë���l�Å��

przewidzianych ��™�¥�î�Å���M���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�k�Å�?�`�?���`���^�?������O�����`�î�R���š�Å�?�î���k�^�k�š��H���Ø�����Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����¥���3�k���¥�‘�Ë�����

�`�î�R�]�î���î�� �`�î�� �`�?���3�k�� �k���k�Å�?���Õ���R�� ���k���‘���O�� �Õ�`�î�O�k�^�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �?�� ���k���‘���O�� �Õ�`�î�O�k�^�k�š���?��

�R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k���‘�Ë�`�R����Z�k�2���‘�¥�Ë���™�R�]�î���î�O�����Å�™�Õ�Ë�™���Ë���Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�?�[�M 
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C.1.1.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���Ž�‘�Õ��targu nieograniczonego  

Na rysunku 15 przedstawiono kluczowe kroki w procedurze przetargu nieograniczonego.  

Rysunek 15: Diagram przebiegu procedury przetargu nieograniczonego  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

Do chwili obecnej �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�/ �T�¹�¬�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]�k�� �Å�� �¡�k�U�™������ �
�� ����Ø�Ë���:�� �^�?�î�™�¥�M�� �Ø�� ����

�Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k���Ž�‘�k��������‘�/���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�H���^�M�?�`�M���Å���e�î�U�?�™�Õ�56.  

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����^�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �Å�™�Ž�k�^�`�?�î�`���O�� �Ž�‘�k��������‘�Ë�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �q�?�`�?�™�¥���‘�™�¥�Å�î��

�G�?�`�î�`�™�l�Å���`�î��������k�Å�/�H���Å���‘�k�Ø���`�?�����?����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�����¬�Ë�™�¥���^����/�¤�¡���Å���q�?�`�?�™�¥���‘�™�¥�Å�?���� �G�?�`�î�`�™�l�Å �] sprawa nr 

                                                           
56 http://www.zdm.kalisz.pl/zamowienia -publiczne/2011 -085  
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C/333/15/FK/B/453 57�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�]�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �¥�Ë�^�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �����`�Ë�� �k�� �Å�î���Õ���� �����£�� �?�� �Õ�î�R�‘���™���

�2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?���™�Ë�™�¥���^��������£�M���Ø���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë�^���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?����Ž�‘�Õ���š�U�����Õ�?����^�k�Ø�`�î���Ž�‘�Õ�����?���3�����î�]���O��

procedur�Ë���Z�Õ�î���Å�Ë�O���¥�R�?���^���™�R�î�‘�3�?�����k���™������[�M���¡�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�����Å�™�Õ���Õ�/�¥�k�����M�����M��������, �î���Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�k���Å�Ë���k�‘���^��

�`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ���O�� �k�2���‘�¥�Ë�� �����M�����M���������� �‘�M�� �¡�k���k���`�Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���� �™�¥�î�`�k�Å�?�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �`�î���g�'�k�™�¥�î�Å�/�� �?��

��‘����:�k�^�?���`�?�����k�‘�î�Õ���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�����?����¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�� �™�Ë�™�¥���^����¡�k�Õ�`�î�a�™�R�?���3�k���¤�k�Å���‘����q�?���O�™�Riego�i �] znak sprawy 

ZTM.EZ.3310.31.2015 �M�� �¹��� �k�Ž�‘�l���Õ�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �����`�Ë�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �O�î�R�k�š��� �k���™�]��3�?�M��

�¡�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�����Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�k���k�����
�M�����M�����������‘�M�����k�����M�����M�����������‘�M���c�����`�k���Õ�����Õ�]�k�Ø�k�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å��

�k���Å�k�]�î�a�� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�]�k�� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î58. Tryb ten jes�¥�� �`�î�O���Õ�/�š���?���O�� �Å�Ë���?���‘�î�`�Ë�� �Å��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���:�� �`�î�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� �Å�� �Ž�‘�k�O���R�¥�î���:�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�/�� �?�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �T�¹�¬�M�� �Ø�� �¡�k�Õ�`�î�`�?���

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �`�î���¡���]�`�?���`�?���� �2��`�R���O�?�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� ���U�î��

�¡�‘�k�O���R�¥��� �¬�Ë�™�¥���^���T�¹�¬���¡�k�Õ�`�î�a���Å���Ž�‘�Õ�����]��Ø�k�`�Ë�^���k�R�‘��sie realizacji przeprowadzono w 2015 r. 59 Miejski 

�è�î�‘�Õ������ �'�‘�l�3�� �Å�� ���?���U�™�R����] ���?�î�]���O���Å������������ �‘�M���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�]�� �¥���`�� �¥�‘�Ë���� �Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� �`�î���¡���]�`�?���`�?���� �2��`�R���O�?��

�T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� ���U�î�� �Õ�î���î�`�?�î�� �Ž�`�M�G�� �g������k�Å�î�� �T�`�¥���U�?�3���`�¥�`���3�k�� �¬�Ë�™�¥���^��� �¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å���3�k�� �Å�� ���?���U�™�R�-

���?�î�]���O60. �¤�l�Å�`�?���Ø��w trybie przetargu nieograniczonego zostanie wybrany  I�`�Ø�Ë�`�?���‘�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� �Ž�‘�Õ�Ë��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�k�O���R�¥����Ž�`�M�G���e�î�¥�k�Å�?���R�?���T�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���¬�Ë�™�¥���^���è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¹�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^61. 

C.1.2 Przetarg ograniczony  

�¡�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�� �¥�k�� ���‘��3�?�� �Ž�k���� �Å�Õ�3�U�/�����^�� �Ž�k�Ž��U�î�‘�`�k�š���?�H�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�� �¥�‘�Ë����prowadzenia 

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�k�Å�Ë���:�M���q�k�Ø���� ���Ë����™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë�����k���R�î�Ø�����3�k���‘�k���Õ�î�O����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k�������Õ��

�Å�Õ�3�U�/������`�î���O���3�k���Å�î�‘�¥�k�š� czy przedmiot i nie wymaga od z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k����Õ�î�™�î���`�?���`�?�î���O���3�k���Å�Ë���k�‘��M��

Na 88 �������� �k�Ž����U�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�� �Å�� ���T�¡�� �k���� �™�¥�Ë���Õ�`�?�î�� ���k�� �Ž�î�Ö���Õ�?���‘�`�?�R�î������������ �‘�M�� �k�3�]�k�™�Õ���a�� �k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:�� �?��

�R�k�`�R��‘�™�î���:�� ���H�����£�� �™�¥�î�`�k�Å�?�]�Ë�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k62. W 

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a�� �k�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž�k�Å�Ë�Ø���O�� �Ž�‘�k�3��� ��`�?�O�`���3�k�� �¥�Õ�`�M�� �Õ��

�k���k�Å�?���Õ�R�?���^���Ž����U�?�R�î���O�?���Å���'�Õ�?���`�`�?�R����À�‘�Õ�/���k�Å�Ë�^���À�`�?�?��Europejskiej, na 15 ���������Ž�k�U�™�R�?���:���k�3�]�k�™�Õ���a�����H�	���£��

�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë���:�����Ë�]�k���Å���¥�‘�Ë���?�����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k63. 

C.1.2.1 Charakterystyka przetargu ograniczonego  

�¡�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�Õ��O���� �¥�Õ�Å�M�� �Ž�‘�k��������‘�î�� �k�¥�Å�î�‘�¥�î�� ���k�� �k�Õ�`�î���Õ�î�H�� �Ø���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��

publikuje �k�3�]�k�™�Õ���`�?�� �Å���™�Ž�k�™�l������^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�����Ë���Õ�î�Ž�k�Õ�`�î�`�?�����™�?�/���Õ���O���3�k���¥�‘���š���?�����Ž�‘�Õ���Õ���`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë���R�‘���3��

                                                           
57 http://www.mf.gov.pl/web/bip/no -cache/ministerstwo -finansow/ministerstwo -finansow/zamowienia -publiczne-i-oferty-

sprzedazy?order_id=33901  

58 https://old.ztm.poznan.pl/oztm/przetargi/dostawa -i-uruchomienie-oraz-zarz-dzanie-i-utrzymanie-systemu-pozna-skiego-

roweru-miejskiego/ 

59 http://pozim.pl/zamowienia -publiczne/archiwum -ogloszen/pelnienie-funkcji- inzyniera-kontraktu -dla-projektu-system-its 

60 http://www.mzd.home.pl/bip/index.php?str=80&przetarg=638  

61 https://bip.katowice.eu/Ogloszenia/Zamowienia/ogloszenie.aspx?ido=5256&menu=667  

62 �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�H��Statystyka z 2016 r.,  �T�`�2�k�‘�^�î���O�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����k�3�]�k�™�Õ���a�����è�¡; Stan na 31.10.2016  r., 

https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/analizy -systemowe/informacje -o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie -

ogloszen/statystyka -z-2016/ informacja-na-podstawie -ogloszen-bzp�R���X���k�™�¥�/�Ž�������M�����M�����������‘�M�Y 

63 �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�H��Statystyka z 2016 r.,  �T�`�2�k�‘�^�î���O�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����k�3�]�k�™�Õ���a���¹�/�'; Stan na 31.10.2016 r. , 

https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/analizy -systemowe/informacje -o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie -

ogloszen/statystyka -z-2016/informacja -na-podstawie-ogloszen-ted; �X���k�™�¥�/�Ž�������M�����M�����������‘�Y 

https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-bzp
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-ted
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-ted
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-bzp
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�Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å���?���R�î�Ø���Ë���Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�Ë���Å�Ë�R�k�`�î�Å���î���^�k�Ø�����Õ�]�k�Ø�Ë����Å�`�?�k�™���R���k�����k�Ž��™�Õ���Õ���`�?�������k������Õ�?�î�]����Å��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��M�� 

�Ø���k���‘�l�Ø�`�?���`�?����k�����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�H���O���™�¥���¥�‘�Ë�����^�����Å����¥�î�Ž�k�Å�Ë�^�H��tzn. najpierw �™�R�]�î���î�`�����™����

wnioski  o dopuszczenie do udzi�î�]����Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H���î���`�î�™�¥�/�Ž�`�?�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Õ�î�Ž�‘�î�™�Õ�î�����k���™�R�]�î���î�`�?�î��

ofert  �O�����`�k���Õ���š�`�?���� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� �R�¥�l�‘�Õ�Ë�� �™�Ž���]�`�?�î�O���� �Å�î�‘��`�R�?�� ����Õ�?�î�]��� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H�� �Å�� �U�?���Õ���?����

�k�R�‘���š�U�k�`���O���Å���k�3�]�k�™�Õ���`�?����Õ�î�Ž���Å�`�?�î�O�������O���R�k�`�R��‘���`���O�/���O�����`�î�R���`�?�����^�`�?���O�™�Õ���O���`�?�Ø�������?���`�?�����Å�?�/�R�™�Õ���O���`�?�Ø�������M���Ø��

�Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Õ�î�^�l�Å�?���a�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�/�� �?�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �T�¹�¬�H �?���:�� �Å�Ë�™�k�R�î�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �`�î�R�]�î���î�� �`�î��

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���k���k�Å�?���Õ���R���Ž�‘�Õ���™�]�î�`�?�î���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�����k���Ž����U�?�R�î���O�?���‘�l�Å�`�?���Ø���Å���'�Õ�?���`�`�?�R����À�‘�Õ�/���k�Å�Ë�^ Unii 

Europejskiej (tzw. TED). w�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���™�R�]�î���î�O�����Å�`�?�k�™���R���k�����k�Ž��™�Õ���Õ���`�?�������k������Õ�?�î�]����Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?����Å��

�2�k�‘�^�?���� �Ž�?�™���^�`���O�� �î�U���k�� �Õ�î�� �Õ�3�k������ �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Å�� �Ž�k�™�¥�î���?�� ���U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`���O�� �k�Ž�î�¥�‘�Õ�k�`�Ë�� �����Õ�Ž�?�����Õ�`�Ë�^��

�Ž�k���Ž�?�™���^�����U���R�¥�‘�k�`�?���Õ�`�Ë�^�M���Ø�Ë�Õ�`�î���Õ�k�`�Ë���¥���‘�^�?�`���`�î���Õ�]�k�Ø���`�?�����Å�`�?�k�™�R����Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?����R�¥�l�‘���3�k���Å�î�‘�¥�k�š���

�Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�� �¥�Õ�Å�M�� �Ž�‘�k�3�?�� ��`�?�O�`���� �`�?���� �^�k�Ø���� ���Ë��� �R�‘�l�¥�™�Õ�Ë�� �`�?�Ø�� ������ ���`�?�� �k���� ���`�?�î�� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�î�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� �k��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?����À�‘�Õ�/���k�Å�?���¡����U�?�R�î���O�?���À�`�?�?���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�M���Ø���¥�Ë�^���¥�‘�Ë���?���H���¥�î�R���O�î�R w przetargu nieograniczonym,  

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���‘�l�Å�`�?���Ø���^�î���^�k�Ø�U�?�Å�k�š����™�R�‘�l�����`�?�î���¥���3�k���¥���‘�^�?�`������k�����������`�?���O���Ø���U�?���Õ�î���:�k���Õ�?���Ž�?�U�`�î���Ž�k�¥�‘�Õ�����î��

����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �?�� �™�R�‘�l�����`�?���� �¥���‘�^�?�`��� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �Å�`�?�k�™�R�l�Å�� �O���™�¥�� ��Õ�î�™�î���`�?�k�`���M�� �è�î�™�î���Ë�� ���k�¥�Ë���Õ��������

�R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���Å�`�?�k�™�R�l�Å���?���k�2���‘�¥���™�����?�����`�¥�Ë���Õ�`�����O�î�R���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�M�� 

�Ø�� �‘�î�^�î���:�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Õa�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Ø�����î�� �k���� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �Å�`�?���™�?���`�?�î�� �Å�î���?��^�� �O���Ø���U�?��

�Å�î�‘�¥�k�š��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �O���™�¥�� �‘�l�Å�`�î�� �U����� �Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�� �¥�Õ�Å�M �Ž�‘�k�3�?���À�/�� �î�� �O���š�U�?���O���™�¥���`�?�Ø�™�Õ�î�H���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���q�~�ë�/��

�Ø�����î����k�����Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å���Å�`�?���™�?���`�?�î���Å�î���?��^���Å���Å�Ë�™�k�R�k�š���?���^�î�R�™�Ë�^�î�U�`���O�����£���Å�î�‘�¥�k�š���?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Z�î�‘�¥�M��

45 ust . 4)  

W wyznaczonym terminie z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�����k�R�k�`��O�����k�¥�Å�î�‘���?�î���Å�`�?�k�™�R�l�Å���î���`�î�™�¥�/�Ž�`�?�����?���:�����î���î�`�?�î���?���k�����`�Ë��

�Å���š�Å�?���¥�U�����Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�Ë���:�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�M���Ø���¥�‘�Ë���?�����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�H���`�î���R�î�Ø���Ë�^�����¥�î�Ž�?���� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H��

w �Ë�R�k�`�î�Å���k�^���Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O�����š�‘�k���R�?���k���:�‘�k�`�Ë���Ž�‘�î�Å�`���O���O�î�R���Å���Ž�‘�Õ���¥�î�‘gu nieograniczonym.   

�Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:�� �k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�� �Å�� �î�‘�¥�M�� ������ ��™�¥�M�� ���� �Å�‘�î�Õ�� �Õ�� �Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?���^�� ���k�� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��

�Ž�‘�Õ���R�î�Õ��O�����Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�/���?�™�¥�k�¥�`�Ë���:���Å�î�‘��`�R�l�Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M���¹���‘�^�?�`���™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥���`�?�����^�k�Ø����

���Ë��� �R�‘�l�¥�™�Õ�Ë�� �O�î�R�� ������ ���`�?�� �U����� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�?�U�`���O�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� ������ ���`�?�� �k���� ���`�?�î��

�Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�î�� �Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?�î�� ���k�� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�� �O���š�U�?�� �™�R�‘�l�����`�?���� �¥���‘�^�?�`��� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �Å�`�?�k�™�R�l�Å�� �O���™�¥��

uzasadnione. 

�e�k�U���O�`�����R�‘�k�R�?���Ž�‘�Õ�����?���3�î�O�����?�����`�¥�Ë���Õ�`�?�����O�î�R���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�M 

C.1.2.2 Warunki zastosowa nia trybu przetargu ograniczonego  

Przetarg ograniczony tak �O�î�R���`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë���^�k�Ø�`�î���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î����Õ�î�Å�™�Õ���M���À�™�¥�î�Å�î��PZP nie przewiduje 

�O�î�R�?���:�R�k�U�Å�?���R���Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥���3�k���Å�]�î�š�`�?�����¥�‘�Ë����M���q�k�Ø�`�î�����k�R�k�`�î����O���3�k���Å�Ë���k�‘����O���š�U�?�����‘�î�R���O���™�¥��

�Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R�����k���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���?�`�`�Ë���:���¥�‘�Ë���l�Å���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�Ë���:����™�¥�î�Å���M���c�î�R���Å���R�î�Ø�����O���Ž�‘�k��������‘�Õ�����k�¥�Å�î�‘�¥���O��

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �^�?����� �O�����`�î�R�� �š�Å�?�î���k�^�k�š��H�� �Ø���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �¥���3�k�� �¥�‘�Ë����� �`�î�R�]�î���î�� �`�î�� �`�?���3�k��

�k���k�Å�?���Õ���R�����k���‘���O���Õ�`�î�O�k�^�k�š���?���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���?�����k���‘���O���Õ�`�î�O�k�^�k�š���?���R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k���‘�Ë�`�R��M���� 

C.1.2.3 Pr�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k 

Na rysunku 16 i 17 przedstawiono kluczowe kroki w procedurze przetargu ograniczonego . 
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Rysunek 16: Diagram przebiegu procedury przetargu ograniczonego  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 
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Rysunek 17: Diagram przebiegu procedury przetargu ograniczonego  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

�è���
���^�?�î�™�¥���¥�Ë�U�R�k�������Z���Ë���3�k�™�Õ���Õ�H���¡�k�Õ�`�î�a���?���¤�Õ���™�Õ�l�Å�[���Å�Ë���‘�î�]�Ë���¥���`���¥�‘�Ë�������k���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î��

na r���î�U�?�Õ�î���O�/�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� ���k�¥�Ë���Õ�������3�k�� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`���3o systemu transportowego. Wartym uwagi jest 

�Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���3�k�� �Å�� �¡�k�Õ�`�î�`�?��� �3���Õ�?���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �Ž�k�Õ�î�����`�k�Å���� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î��

�k�����`�Ë���k�2���‘�¥���k���Å�î���Õ�����]�����Õ�`���O���`�î���Ž�k�Õ�?�k�^�?���������£�M�� 

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����^�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�k��������‘�Ë�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �3�k���`�Ë�^�� ��Å�î�3�?�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �‘�l�Å�`�?���Ø��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �`�î��������k�Å�/�� �?�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �¬�Ë�™�¥���^��� �T�`�2�k�‘�^�î���O�?�� �¡�‘�Õ���™�¥�‘�Õ���`�`���O�� �Ø�k�O���Å�l���Õ�¥�Å�î 

��Å�?�/�¥�k�R�‘�Õ�Ë�™�R�?���3�k�� �Z�¬�T�¡�Ø�)64. Za�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�]�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�G��Cena -  waga 60, w�]�î�š���?�Å�k�š���?��

systemu -  waga 30 oraz warunki asysty technicznej -  waga 10. �¹���`���¥�‘�Ë�����Õ�k�™�¥�î�]���‘�l�Å�`�?���Ø���Å�Ë���‘�î�`�Ë���Ž�‘�Õ���Õ��

ENEA Operator Sp. z o.o. na �'�k�™�¥�î�‘���Õ���`�?�����?���Å���‘�k�Ø���`�?�������Ž�U�?�R�î���O�?��� ���`�¥�‘�î�U�`���O���¬�Ë�™�¥���^������q�T���Z���Ž�U�?�R�î���O�?�����q�T�[��

w Enea Operator65. �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�]���R�‘�Ë�¥���‘�?�î���O�î�R�k�š���?��-  �k�����`�/���O�î�R�k�š���?�k�Å�� oferowanej aplikacji 

tj. �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š��i oczekiwane przez z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���Å���‘�î�^�î���:���Å���‘�™�O�?���™�¥�î�`���î�‘���k�Å���O���™�Ë�™�¥���^����Z�Åaga: 

                                                           
64 http://bip.sejmik.kielce.pl/494 -archiwum -zamowien-publicznych-2013 -rok/2580 -przetarg-ograniczony-o-wartosci -

powyzej -193-000-euro-ktorego-przedmiotem-jest-budowa -i-wdrozenie -systemu-informacji-przestrzennej-wojewod ztwa -

swietokrzyskiego -sipws.html  

65 http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:205700-2015:TEXT:PL:HTML&tabId=1 
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35�[���k�‘�î�Õ�������`�/���Z�Åaga: 65) �Ø���‘�î�^�î���:���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���O�������`���Õ���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å���Å�`�?�l�™�]���™�R��¥�����Õ�`�����k���Å�k�]�î�`�?����

�`�î���Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�`�����k�2���‘���?�����Ž��`�R�¥�î���O�/�M 

C.1.3 �s���3�k���O�î���O�����Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ 

�s���3�k���O�î���O���� �Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?���^�� �¥�k�� �¥�‘�Ë���� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë�^�H�� �Ž�k�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�^�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?��� �k 

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?��H�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�î�Ž�‘�î�™�Õ�î�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� ���k�Ž��™�Õ���Õ�k�`�Ë���:�� ���k�� ����Õ�?�î�]��� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� ���k��

�™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥���Å�™�¥�/�Ž�`�Ë���:���H���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?���Õ���`�?�^�?���`���3�k���O�î���O���H���î���`�î�™�¥�/�Ž�`�?�����Õ�î�Ž�‘�î�™�Õ�î���?���:�����k���™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥�M��

Nego���O�î���O���� �Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?���^�� �™���� �`�î�O���î�‘���Õ�?���O�� �R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`�Ë�^�� �¥�‘�Ë�����^�� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �™�Ž�k�š�‘�l����

�Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �Ž�‘�k��������‘�� �`���3�k���O�î���Ë�O�`�Ë���:�M�� �è�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �¥���3�k�� �¥�‘�Ë����� �Å�Ë�^�î�3�î�� �O�����`�î�R�� �™�Ž���]�`�?���`�?�î�� �^�?�`�?�^��^��

�O�����`���O�� �Õ�� �R�U�?�R��� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R�� �Å�Ë�™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�k�`�Ë���:�� �Å�� ��™�¥�î�Å�?����PZP�H�� �k�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �^�k�Å�î�� �Ž�k�`�?�Ø���O�M�� �è�� �¥���3�k�� �¥���Ø��

�Å�Õ�3�U�/����� �O���™�¥�� �¥�k�� �¥�‘�Ë���� �Å�Ë���?���‘�î�`�Ë�� �™�¥�k�™��`�R�k�Å�k�� �‘�Õ�î���R�k�M�� �s�î�� ������ �������� �k�3�]�k�™�Õ���a�� �k�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�î���:��

opublikowanych przez rodzimych z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:�� �Å�� �'�Õ�?���`�`�?�R��� �À�‘�Õ�/���k�Å�Ë�^�� �À�`�?�?�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�� �¥�Ë�U�R�k��

���H���
�£���™�¥�î�`�k�Å�?�]�Ë���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a���Å���¥�‘�Ë���?�����`���3�k���O�î���O�?���Õ���k�3�]oszeniem66�M���Ø�š�‘�l�����	�	�������� �k�3�]�k�™�Õ���a��

opublikowanych w BZP,  �`���3�k���O�î���O�����Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^���¥�k���Õ�î�U�����Å�?�������H�����£67.  

C.1.3.1 � �:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�™�¥�Ë�R�î���`���3�k���O�î���O�?���Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ 
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m�k�Ø�����Å�Ž�]�Ë�Å�î����`�î�� �R�‘���3���Ž�k�¥���`���O�î�U�`�?�����Õ�î�?�`�¥���‘���™�k�Å�î�`�Ë���:���k�2���‘���`�¥�l�Å�H���™�¥�î�`�k�Å�?�������`�î�‘��™�Õ��nie 

�Õ�î�™�î���Ë���‘�l�Å�`���3�k���¥�‘�î�R�¥�k�Å�î�`�?�î���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�M 

2. �Å�î�‘�¥�k�š����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���O���™�¥���^�`�?���O�™�Õ�î���k�����¥�Õ�Å�M���Ž�‘�k�3�l�Å���À�/�R 

3. �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� ���k�™�¥�/�Ž�`���� �`�î�� �‘�Ë�`�R��� �`�?���� �^�k�3���� �Õ�î�™�Ž�k�R�k�?��H bez ich dostosowania, potrzeb 

zam�î�Å�?�î�O�������3�k�R 

4. �‘�k���k�¥�Ë��������k�Å�U�î�`���H�����k�™�¥�î�Å�Ë���U�������™�]��3�?���k�����O�^��O�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�����U������?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`���R 

5. �Õ�î�^�l�Å�?���`�?���� �`�?���� �^�k�Ø���� �Õ�k�™�¥�î��� ����Õ�?���U�k�`���� �����Õ�� �Å���Õ���š�`�?���O�™�Õ�Ë���:�� �`���3�k���O�î���O�?�� �Õ�� ��Å�î�3�?�� �`�î�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`����

�k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�� ���k�¥�Ë���Õ�������� �O���3�k�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘��H�� �™�¥�k�Ž�`�?�î�� �Õ�]�k�Ø�k�`�k�š���?�� �U����� ��Å�î�‘��`�R�k�Å�î�a�� �Ž�‘�î�Å�`�Ë���:�� �U�����

�2�?�`�î�`�™�k�Å�Ë���:���U������Õ����Å�î�3�?���`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ���‘�k���k�¥�î�^�?��������k�Å�U�î�`�Ë�^�?�H�����k�™�¥�î�Å�î�^�?���U�������™�]��3�î�^�?�R 

6. �O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���`�?�����^�k�Ø�����k�Ž�?�™�î����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Å���Å�Ë�™�¥�î�‘���Õ�î�O�����k���Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�Ë���™�Ž�k�™�l����

�Ž�‘�Õ���Õ���k���`�?���™�?���`�?�������k���k�R�‘���š�U�k�`���O���`�k�‘�^�Ë�H������‘�k�Ž���O�™�R�?���O���k�����`�Ë���¥�����:�`�?���Õ�`���O�H���k���R�¥�l�‘���O���^�k�Å�î���Å���î�‘�¥�M����������™�¥�M��

���� �Ž�R�¥�� ���� �U�?�¥�M�� ���H�� �Å�™�Ž�l�U�`���O�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?�� �¥�����:�`�?���Õ�`���O�H�� �k�� �R�¥�l�‘���O�� �^�k�Å�î�� �Å�� �î�‘�¥�M�� ������ ��™�¥�M�� ���� �Ž�R�¥�� ���� �U�?�¥�M�� ���H�� �U�����

referencji technicznej. 

C.1.3.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���`���3�k���O�î���O�?���Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ 
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Na rysunku 18 przedstawiono kluczowe kroki �Å���Ž�‘�k��������‘�Õ�����`���3�k���O�î���O�?���Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^. 

Rysunek 18: �'�?�î�3�‘�î�^���Ž�‘�Õ�����?���3����Ž�‘�k��������‘�Ë���`���3�k���O�î���O�?���Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

C.1.4 Dialog konkurencyjny  

�¹�‘�Ë�������?�î�U�k�3����R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k���Õ�k�™�¥�î�]���Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë�����k���Ž�‘�î�Å�î���Å�™�Ž�l�U�`�k�¥�k�Å���3�k��stosunkowo niedawno 

�¥�Õ�`�M�� �Å�� ���������� �‘�M�� �¡�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`�Ë�� ���Ë�]�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� ���U�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a�� �™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�M�� �c���™�¥�� �¥�k�� �¥�‘�Ë����

����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �Ž�k�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë�^�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?��� �k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?��H�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �™�R�]�î���î�O����

�Å�`�?�k�™�R�?���k�����k�Ž��™�Õ���Õ���`�?�������k������Õ�?�î�]����Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�, a n�î�™�¥�/�Ž�`�?�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?���Õ���Å�Ë���‘�î�`�Ë�^�?��

�Ž�‘�Õ���Õ���™�?�����?�����Å�Ë�R�k�`�î�Å���î�^�?�����?�î�U�k�3�H���Ž�k�����Õ�Ë�^���Õ�î�Ž�‘�î�™�Õ�î���?���:�����k���™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥�M���¹�‘�Ë�����¥���`���`�?�����^�î���Õ���Ë�¥���Å�?���U���
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�Õ�Å�k�U���`�`�?�R�l�Å���k�����Õ�Ë�^���š�Å�?�î�����Õ�����™�¥�î�¥�Ë�™�¥�Ë�R�?���À�‘�Õ�/������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�M���s�î���	�	 673 opublikowanych 

�Å�����T�¡�����k���Ž�î�Ö���Õ�?���‘�`�?�R�î�������������‘�M���k�3�]�k�™�Õ���a���k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:���?���R�k�`�R��‘�™�î���:�����H�����£���™�¥�î�`�k�Å�?�]�Ë���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î��

prowadzone w trybie dialogu konkurencyjnego 68�M�� �Ø�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a�� �k�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž�k�Å�Ë�Ø���O�� �Ž�‘�k�3��� ��`�?�O�`���3�k�� �¥�Õ�`�M�� �Õ�� �k���k�Å�?���Õ�R�?���^�� �Ž����U�?�R�î���O�?�� �Å�� �'�Õ�?���`�`�?�R��� �À�‘�Õ�/���k�Å�Ë�^�� �À�`�?i 

�/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�H���`�?�����k�Ž����U�?�R�k�Å�î�`�k���Ø�î���`���3�k���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î���k������Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Å���¥�Ë�^���¥�‘�Ë���?��69.  

C.1.4.1 Charakterystyka dialogu konkurencyjnego  

Wymagane jest , aby z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�î�Å�î�‘�]�� �Å�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?��� �k�Ž�?�™�� �Ž�k�¥�‘�Õ������ �?�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Å�� �™�Ž�k�™�l����

��^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?���� �™�?�/�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� ���k�� ����Õ�?�î�]��� �Å�� ���?�î�U�k�3��� �U����� �?�`�2�k�‘�^�î���O�/�� �k�� �™�Ž�k�™�k���?����

uzyskania tego opisu. �~�3�]�k�™�Õ���`�?�� �Õ�î�Å�?���‘�î���‘�l�Å�`�?���Ø���?�`�2�k�‘�^�î���O�/���k���Å�Ë�™�k�R�k�š���?���`�î�3�‘�l�������U�î���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H��

�R�¥�l�‘�Õ�Ë�� �Ž�k�����Õ�î�™�� ���?�î�U�k�3��� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�U�?�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� �™�¥�î�`�k�Å�?�������� �Ž�k���™�¥�î�Å�/�� ���k�� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�H�� �O���Ø���U�?��

�Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�‘�Õ���Å�?����O�����`�î�3�‘�k���Ë�H���Å�™�¥�/�Ž�`�Ë���:�î�‘�^�k�`�k�3�‘�î�^���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H���?�`�2�k�‘�^�î���O�/���k���Ž�k���Õ�?�î�U�������?�î�U�k�3���

�`�î�����¥�î�Ž�Ë���Z�O���Ø���U�?���Ž�‘�Õ���Å�?����O�����¥�î�R�?���Ž�k���Õ�?�î�]���Å�������U����k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?�î���U�?���Õ���Ë���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H���R�¥�l�‘�������/�������Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���^��

dialogu na kolejnych etapach). 

�c���Ø���U�?�� �Õ���� �Å�Õ�3�U�/����� �`�î�� �Õ�]�k�Ø�k�`�k�š��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Õa�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`�?���� �^�k�Ø���H�� �`�î�� �¥�Ë�^�� ���¥�î�Ž�?���� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H��

��™�¥�î�U�?����Õ�`�î���Õ���`�?�î���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥�H���Å���k�3�]�k�™�Õ���`�?����k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?����^��™�?���Ž�k���î����R�‘�Ë�¥���‘�?�î���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���Å��

�R�k�U���O�`�k�š���?���k�����`�î�O�Å�î�Ø�`�?���O�™�Õ���3�k�����k���`�î�O�^�`�?���O���Å�î�Ø�`���3�k�M 

�è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��zaprasza do dialogu konkurencyjnego  minimum 3 w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� �R�¥�l�‘�Õ�Ë�� �™�Ž���]�`�?�î�O����

w �î�‘��`�R�?�� ����Õ�?�î�]��� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� �Z�Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �O���™�¥�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�î�`�Ë�� �Å�™�R�î�Õ�î��� �R�k�`�R�‘���¥�`���� �U�?���Õ���/�� �Å��

�k�3�]�k�™�Õ���`�?��[�M�� 

�¡�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë�����?�î�U�k�3���^�î�����:�î�‘�î�R�¥���‘���Ž�k��2�`�Ë���?���^�k�Ø�������k�¥�Ë���Õ�Ë����Å�™�Õ���U�R�?���:���î�™�Ž���R�¥�l�Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M���ë�î���`�î���Õ����

stron nie ma prawa bez zgody ���‘��3�?���O���™�¥�‘�k�`�Ë����O�î�Å�`�?����?�`�2�k�‘�^�î���O�?���¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:���?���:�î�`���U�k�Å�Ë���:���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:��

z dialogiem. 

Dialog prowadzony jest do momentu, gdy z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���O���™�¥���Å���™�¥�î�`�?�����k�R�‘���š�U�?����Z�Å���Å�Ë�`�?�R����Ž�k�‘�l�Å�`�î�`�?�î��

�‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���Ž�‘�k�Ž�k�`�k�Å�î�`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Õ���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�[���O���Ø���U�?���O���™�¥���¥�k���R�k�`�?�����Õ�`���H���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�����U������‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î��

�`�î�O���î�‘���Õ�?���O���™�Ž���]�`�?�î�O���������O���3�k���Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�M���¡�k���Õ�î�R�k�a���Õ���`�?������?�î�U�k�3����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Ž�‘�Õ���R�î�Õ��O�����Åykonawcom 

�Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?���� ���k�� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥ �Å�‘�î�Õ�� �Õ���� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�/�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �¹���‘�^�?�`��

�™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥���`�?�����^�k�Ø�������Ë����R�‘�l�¥�™�Õ�Ë���`�?�Ø�����������`�?���k�������`�?�î���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�î���Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?�î�����k���™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥�M�� 

                                                           
68 �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�H��Statystyka z 2016 r.,  �T�`�2�k�‘�^�î���O�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����k�3�]�k�™�Õ���a�����è�¡; Stan na 31.10.2016  r., 

https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/analizy -systemowe/informacje -o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie -

ogloszen/statystyka-z-2016/informacja -na-podstawie -ogloszen-bzp�R���X���k�™�¥�/�Ž�������M�����M�����������‘�M�Y 

69 �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�H��Statystyka z 2016 r.,  �T�`�2�k�‘�^�î���O�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����k�3�]�k�™�Õ���a���¹�/�'; Stan na 31.10.2016 r. , 

https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/analizy -systemowe/informacje -o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie -

ogloszen/statystyka -z-2016/informacja -na-podstawie -ogloszen-ted; �X���k�™�¥�/�Ž�������M�����M�����������‘�Y 

https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-bzp
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-bzp
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-ted
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-ted
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C.1.4.2 Warunki zastosowania trybu dialogu konkurencyjnego  

�è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�Ø���� ���k�R�k�`�î��� �Å�Ë���k�‘��� �¥�‘�Ë����� ���?�î�U�k�3��� �R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k�� �Å�� �¥�Ë���:�� �™�î�^�Ë���:�� �k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�î���:��

�O�î�R�� �Å�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R��� �`���3�k���O�î���O�?�� �Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?���^�� �¥�Õ�`�M�� �¥�Ë�U�R�k�� �?�� �Å�Ë�]�����Õ�`�?�� �Å�� �™�Ë�¥��î���O�?�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�� �O�����`���O�� �Õ��

�Ž�k�`�?�Ø�™�Õ�Ë���:���k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�G 

1. �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë�^�� ��Ž�‘�Õ�����`�?�k�� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �U����� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3���

�k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���� �k�2���‘�¥�Ë�� �Õ�k�™�¥�î�]�Ë�� �k���‘�Õ����k�`���� �Õ�� �Ž�‘�Õ�Ë�`�î�O�^�`�?���O�� �� �O�����`���3�k�� �Õ�� �Ž�k�`�?�Ø�™�Õ�Ë���:��

�Ž�k�Å�k���l�Å�G 

f) �k�2���‘�¥�î�����Ë�]�î���`�?���Õ�3�k���`�î���Õ����™�¥�î�Å���H 

g) �¥�‘���š��� �k�2���‘�¥�Ë�� �`�?���� �k���Ž�k�Å�?�î���î�]�î�� �¥�‘���š���?�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�l�Å �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �î��

poprawione przez z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���?�`�`�����k�^�Ë�]�R�?���Ž�?�™�î�‘�™�R�?�����Ž�k�U���3�î�O���������`�î���`�?���Õ�3�k���`�k�š���?���k�2���‘�¥�Ë��

�Õ���� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O���� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �`�?���� �� �™�Ž�k�Å�k���k�Å�î�]�Ë�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���: zmian w 

�¥�‘���š���?���k�2���‘�¥�Ë���H 

h) �Õ�î�Å�?���‘�î�]�î���‘�î�Ø�����k���`�?�™�R���������`�/���U������R�k�™�Õ�¥���Å���™�¥�k�™��`�R������k���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H 

i) �k�2���‘�¥�î�� �Õ�k�™�¥�î�]�î�� �Õ�]�k�Ø�k�`�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���/�� �Å�Ë�R�U����Õ�k�`���3�k�� �Õ�� ����Õ�?�î�]��� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� �k��

����Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���U������`�?���Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ�k�`���3�k�����k���™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥�H 

j) �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� ��`�?���Å�î�Ø�`�?�]�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �3���Ë�Ø�� �����`�î�� �`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ���O�� �k�2���‘�¥�Ë�� �U����� �k�2���‘�¥�î�� �Õ��

�`�î�O�`�?�Ø�™�Õ���� �����`���� �Ž�‘�Õ���Å�Ë�Ø�™�Õ�Ë�]�î�� �R�Å�k�¥�/�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�î�^�?���‘�Õ�î�]�� �Ž�‘�Õ���Õ�`�î���Õ�Ë��� �`�î��

�™�2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�� ���:�Ë���î�� �Ø���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�Ø���� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ�Ë��� �¥�/�� �R�Å�k�¥�/�� ���k�� �����`�Ë��

najkorzystniejszej oferty (ar �¥�M���
������™�¥�M�������Ž�R�¥�����[�H���î���Ž�?���‘�Å�k�¥�`�����Å�î�‘��`�R�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�?�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë��

�Å���?�™�¥�k�¥�`�Ë���™�Ž�k�™�l�����Õ�^�?���`�?�k�`���M�� 

2. �Å�î�‘�¥�k�š����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���O���™�¥���^�`�?���O�™�Õ�î���k�����¥�Õ�Å�M���Ž�‘�k�3�l�Å���À�/�R 

3. �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�� ���k�™�¥�/�Ž�`���� �`�î�� �‘�Ë�`�R��� �`�?���� �^�k�3���� �Õ�î�™�Ž�k�R�k�?��H�� �����Õ�� �?���:�� ���k�™�¥osowania, potrzeb 

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�R 

4. roboty budowlane �H�����k�™�¥�î�Å�Ë���U�������™�]��3�?���k�����O�^��O�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥�k�Å�����U������?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`���R 

5. �Õ�î�^�l�Å�?���`�?���� �`�?���� �^�k�Ø���� �Õ�k�™�¥�î��� ����Õ�?���U�k�`���� �����Õ�� �Å���Õ���š�`�?���O�™�Õ�Ë���:�� �`���3�k���O�î���O�?�� �Õ�� ��Å�î�3�?�� �`�î�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`����

�k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�� ���k�¥�Ë���Õ�������� �O���3�k�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘��H�� �™�¥�k�Ž�`�?�î�� �Õ�]�k�Ø�k�`�k�š���?�� �U����� ��Å�î�‘��`�R�k�Å�î�a�� �Ž�‘�î�Å�`�Ë���:�� �U�����

finansowy ���:���U������Õ����Å�î�3�?���`�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�k���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ���‘�k���k�¥�î�^�?��������k�Å�U�î�`�Ë�^�?�H�����k�™�¥�î�Å�î�^�?���U�������™�]��3�î�^�?�R 

6. �O���Ø���U�?���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���`�?�����^�k�Ø�����k�Ž�?�™�î����Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Å���Å�Ë�™�¥�î�‘���Õ�î�O�����k���Ž�‘�����Ë�Õ�Ë�O�`�Ë���™�Ž�k�™�l����

�Ž�‘�Õ���Õ���k���`�?���™�?���`�?�������k���k�R�‘���š�U�k�`���O���`�k�‘�^�Ë�H������‘�k�Ž���O�™�R�?���O���k�����`�Ë���¥�����:�`�?���Õ�`���O�H���k���R�¥�l�‘���O��mowa w art. 30 ust. 

���� �Ž�R�¥�� ���� �U�?�¥�M�� ���H�� �Å�™�Ž�l�U�`���O�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?�� �¥�����:�`�?���Õ�`���O�H�� �k�� �R�¥�l�‘���O�� �^�k�Å�î�� �Å�� �î�‘�¥�M�� ������ ��™�¥�M�� ���� �Ž�R�¥�� ���� �U�?�¥�M�� ���H�� �U�����

referencji technicznej. 
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C.1.4.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë�����?�î�U�k�3����R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`���3�k 

Na rysunku 19 przedstawiono kluczowe kroki w procedurze dialogu konkurencyjnego. 

Rysunek 19: Diagram przebiegu procedury dialogu konkurencyjnego  

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���l�Å���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥�‘�Ë��������?�î�U�k�3����O���™�¥���Å���k�™�¥�î�¥�`�?�^�����Õ�î�™�?�������k�‘�î�Õ���Å�?�/�����O�H���™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�����Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R���

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�/ �Õ�]�k�Ø�k�`�Ë���:�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å�� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�� �U����� �¥���U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�M�� �¹���`�� �¥�‘�Ë����
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�Õ�k�™�¥�î�]���‘�l�Å�`�?���Ø���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë���Ž�‘�Õ���Õ���H���`���‘�î�U�`�����'�Ë�‘���R���O�/���'�‘�l�3���e�‘�î�O�k�Å�Ë���:���?������¥�k�™�¥�‘�î�����Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?����`�î��

P���]�`�?���`�?�� �2��`�R���O�?�� �e�k�`�™��U�¥�î�`�¥�î�S�T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �Ž�‘�k�O���R�¥��� �e�‘�î�O�k�Å���3�k�� �¬�Ë�™�¥���^���

�è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¤����:���^���`�î���™�?�����?���¹�/�s-T.  

�'�?�î�U�k�3���R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`�Ë���O���™�¥���¥�‘�Ë�����^���Õ�î�U�����î�`�Ë�^�����k���™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:���k�����:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ�����?���Õ�]�k�Ø�k�`�k�š���?��

�O�î�R���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�î�����k�™�¥�î�Å�Ë���?���Å���‘�k�Ø���`�?�����T�¹�¬�M���¡�k���k���`�?�����O�î�R���`�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�î���Ž���]�`�?���`�?�����2��`�R���O�?���T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î��

Kontraktu dla projek�¥�l�Å�����k�¥�Ë���Õ�����Ë���:���T�¹�¬�M���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�î���^�k�Ø�U�?�Å�k�š����Õ�î�Ž�k�Õ�`�î�`�?�î���™�?�/���Õ���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�î�^�?��

�‘�Ë�`�R��� �?�� �Å�]�î�š���?�Å���� �k�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?���� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �`�î�O���î�‘���Õ�?���O�� �k���Ž�k�Å�?�î���î�O�������3�k�� �O���3�k��

potrzebom i wymaganiom.  

C.1.5 �s���3�k���O�î���O���������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î 

�s���3�k���O�î���O���� �����Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� �¥�k�� �¥�‘�Ë��, w k�¥�l�‘�Ë�^�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`���3�k���O��O���� �Å�î�‘��`�R�?�� ��^�k�Å�Ë�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?����

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž����U�?��znego z wybranymi przez siebie w �Ë�R�k�`�î�Å���î�^�?�H�� �î�� �`�î�™�¥�/�Ž�`�?���� �Õ�î�Ž�‘�î�™�Õ�î�� �?���:�� ���k��

�™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�M�� �Ø�™�Õ���Õ�/���?���� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �^�î�� �^�?���O�™������ �Å�� ���:�Å�?�U�?�� �Ž�‘�Õekazania wybranym przez siebie 

w �Ë�R�k�`�î�Å���k�^�� �Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���a�����k�� �`���3�k���O�î���O�?�M�� �s���3�k���O�î���O���� �����Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� �`�?���� �™���� �Ž�k�Ž��U�î�‘�`���� �Ž�‘�k��������‘���M�� �Ø��

opublikowanych w BIP 70 �k�‘�î�Õ�� �'�Õ�?���`�`�?�R��� �À�‘�Õ�/���k�Å�Ë�^�� �À�`�?�?�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O�� �k�3�]�k�™�Õ���a�� �k���� �™�¥�Ë���Õ�`�?�î�� ���k��

�Ž�î�Ö���Õ�?���‘�`�?�R�î�������������‘�M�H���`�?�R�¥���`�?�����k�Ž����U�?�R�k�Å�î�]���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���Å���¥�Ë�^���¥�‘�Ë���?��71.  

C.1.5.1 Charakterystyka �`���3�k���O�î���O�?�������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î 

�Ø�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���:�� �k�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �‘�l�Å�`���O���U����� �Å�Ë�Ø�™�Õ���O�� �`�?�Ø�� �¥�Õ�Å�M�� �Ž�‘�k�3�?�� �À�/�H��

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Å�� �¥���‘�^�?�`�?���� ���� ���`�?�� �k���� �Å�™�Õ���Õ�/���?�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�î�Å�?�î���î�^�?�î�� �¡�‘���Õ���™�î�� �À�‘�Õ�/����� �k�� �O���3�k��

�Å�™�Õ���Õ�/���?��H�� �Ž�k���î�O������ ��Õ�î�™�î���`�?���`�?���� �2�î�R�¥�Ë���Õ�`���� �?�� �Ž�‘�î�Å�`���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �¥�‘�Ë����� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M��

�è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��zaprasza do negocjacji  minimum 3 w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� ���:�Ë���î�� �Ø���� �Õ���� �Å�Õ�3�U�/����� �`�î��

specjalistycz�`�Ë�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �U�?���Õ���î�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �^�k�3�����Ë���:�� �O���� �Å�Ë�R�k�`�î��� �O���™�¥�� �^�`�?���O�™�Õ�î�H��

�Å�l�Å���Õ�î�™���^�?�`�?�^��^�����M���¡�‘�Õ�Ë���`���3�k���O�î���O�î���:���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë���:���Å���Õ�Å�?���Õ�R����Õ���Å���Õ���š�`�?���O�™�Õ�Ë�^����`�?���Å�î�Ø�`�?���`�?���^��

po�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�î�Ž�‘�î�™�Õ�î��do negocjacji co najmniej tych w�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� �R�¥�l�‘�Õ�Ë�� �Õ�]�k�Ø�Ë�U�?��

�Å���Õ���š�`�?���O�� �k�2���‘�¥�Ë�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�� �`���3�k���O�î���O���� �Õ�� �R�î�Ø���Ë�^�� �Õ�� �Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ�k�`�Ë���:�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�M��

�s���3�k���O�î���O���� �^�î�O���� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�� �Ž�k��2�`�Ë�H���î�� �Ø�î���`�î�� �Õ���� �™�¥�‘�k�`�� �`�?���� �^�k�Ø���� �����Õ�� �Õ�3�k���Ë�� ���‘��3�?���O�� �™�¥�‘�k�`�Ë�� ��O�î�Å�`�?���

�?�`�2�k�‘�^�î���O�?���¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:���?���:�î�`���U�k�Å�Ë���:���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���`��gocjacjami. Podczas negocjacji z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�î��

�k���k�Å�?���Õ���R���‘�l�Å�`���3�k���¥�‘�î�R�¥�k�Å�î�`�?�î���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H���¥�Õ�`�M���`�Ž�M���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�Ë�Å�î����Å�™�Õ���U�R�?�����?�`�2�k�‘�^�î���O�����?�����k�R��^���`�¥�Ë��

na t�Ë���:���™�î�^�Ë���:���Õ�î�™�î���î���:�M���¡�‘�Õ�������Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?���^�����k���™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥���^�k�Ø�Uiwe jest dokonanie zmian przez 

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �k���`�k�š�`�?���� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:�� �?�� �O�î�R�k�š���?�k�Å�Ë���:�H�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å��

�k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥�� �k�‘�î�Õ�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� ��^�k�Å�Ë�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Õ�î�Ž�‘�î�™�Õ�î�� ���k�� �™�R�]�î���î�`�?�î�� �k�2���‘�¥ wszystkich 

w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H���Õ���R�¥�l�‘�Ë�^�?���Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]���`���3�k���O�î���O���M���Ø�‘�î�Õ���Õ���Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?���^�����k���™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥�H���Åykonawcom 

�Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�î�� �Õ�k�™�¥�î�O���� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�î�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�Ø���� �Ø�����î���

wniesienia wadium. Ustawa PZP �`�?�����k�R�‘���š�U�î���^�?�`�?�^�î�U�`���3�k���¥���‘�^�?�`����`�î���Õ�]�k�Ø���`�?�����k�2���‘�¥�M���¡�k���Å�Ë���k�‘�Õ�����k�2���‘�¥�Ë��

najkorzystniejszej, w zale�Ø�`�k�š���?���k�����Å�î�‘�¥�k�š���?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�k�Ø�����k���Ž�k�Å�?�����`�?�k���Õ�î�^�?���š���?���

�Å�����?��U���¥�Ë�`�?�����è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:���U������Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î������k���À�‘�Õ�/������¡����U�?�R�î���O�?���À�`�?�?���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O���k�3�]�k�™�Õ���`�?�����k��

                                                           
70 �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�H��Statystyka z 2016 r.,  �T�`�2�k�‘�^�î���O�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����k�3�]�k�™�Õ���a�����è�¡; Stan na 31.10.2016  r., 

https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/analizy -systemowe/informacje -o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie -

ogloszen/statystyka -z-2016/informacja -na-podstawie-ogloszen-bzp�R���X���k�™�¥�/�Ž�������M�����M�����������‘�M�Y 

71 �À�‘�Õ�������è�î�^�l�Å�?���a���¡����U�?���Õ�`�Ë���:�H��Statystyka z 2016 r.,  �T�`�2�k�‘�^�î���O�î���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����k�3�]�k�™�Õ���a���¹�/�'; Stan na 31.10.2016 r. , 

https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/analizy -systemowe/informacje -o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie -

ogloszen/statystyka -z-2016/informacja -na-podstawie -ogloszen-ted; �X���k�™�¥�/�Ž�������M�����M�����������‘�Y 

https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-ted
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-bzp
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-bzp
https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/analizy-systemowe/informacje-o-rynku-zamowien-publicznych-na-podstawie-ogloszen/statystyka-z-2016/informacja-na-podstawie-ogloszen-ted
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zamiarze zawarcia umowy �Õ�î�Å�?���‘�î�O�������� �^�M�?�`�M�� ��Õ�î�™�î���`�?���`�?���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �¥�‘�Ë����� �`���3�k���O�î���O�?�� �����Õ��

�k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�M 

C.1.5.2 �Ø�î�‘��`�R�?���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥�‘�Ë������`���3�k���O�î���O�?�������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î 

�è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�k�Ø��������Õ�?���U�?����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Å���¥�‘�Ë���?�����`���3�k���O�î���O�?�������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�H���O���Ø���U�?���Õ�î���:�k���Õ�?�����k���`�î�O�^�`�?���O��

�O�����`�î���Õ���Ž�k�`�?�Ø�™�Õ�Ë���:���k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�G 

1. �Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?����Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë�^����Ž�‘�Õ�����`�?�k���Å���¥�‘�Ë���?�����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k���î�U���k���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3���

�k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �`�?���� �Å�Ž�]�Ë�`���]�� �Ø�î�����`�� �Å�`�?�k�™���R�� �k�� ���k�Ž��™�Õ���Õ���`�?���� ���k�� ����Õ�?�î�]��� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H�� �`�?����

�Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Õ�]�k�Ø�k�`�����Ø�î���`�����k�2���‘�¥�Ë���U������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����k�2���‘�¥�Ë���Õ�k�™�¥�î�]�Ë���k���‘�Õ����k�`�����`�î���Ž�k��stawie art. 89 ust. 

���� �Ž�R�¥�� ���� �U����� �Å�™�Õ�Ë�™���Ë�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Õ�k�™�¥�î�U�?�� �Å�Ë�R�U����Õ���`�?�� �Õ�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H�� �î�� �Ž�?���‘�Å�k�¥�`���� �Å�î�‘��`�R�?��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�?�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Å���?�™�¥�k�¥�`�Ë���™�Ž�k�™�l�����Õ�^�?���`�?�k�`���M�� 

2. �Õ�k�™�¥�î�]�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë�� �R�k�`�R��‘�™�H�� �k�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �^�k�Å�î�� �Å�� �î�‘�¥�M�� �������H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �`�î�3�‘�k������ ���Ë�]�k��

zaproszenie do negoc�O�î���O�?�� �����Õ�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� ���k�� �`�î�O�^�`�?���O�� ���Å�l���:�� �î��¥�k�‘�l�Å�� �Å�Ë���‘�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�î����

konkursowych;  

3. �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���^���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�î�����k�™�¥�î�Å�Ë���™�����‘�Õ�����Õ�Ë���Å�Ë�¥�Å�î�‘�Õ�î�`�����Å�Ë�]�����Õ�`�?�����Å celach badawczych, 

���k�š�Å�?�î�����Õ�î�U�`�Ë���:�H�� �`�î��R�k�Å�Ë���:�� �U����� �‘�k�Õ�Å�k�O�k�Å�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘���� �`�?���� �™�]��Ø���� �Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?��� �Ž�‘�Õ���Õ��

�Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���Ž�‘�k����R���O�?�� �^�î�™�k�Å���O�H�� �™�]��Ø�������O�� �k�™�?���3�`�?�/���?��� �‘���`�¥�k�Å�`�k�š���?�� �‘�Ë�`�R�k�Å���O�� �U����� �Ž�k�R�‘�Ë���?���

�R�k�™�Õ�¥�l�Å�����î���î�a���U������‘�k�Õ�Å�k�O��R 

4. �Õ���� �Å�Õ�3�U�/����� �`�î�� �Ž�?�U�`���� �Ž�k�¥�‘�Õ�����/�� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �`�?���Å�Ë�`�?�R�î�O�������� �Õ�� �Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`�� �U���Ø�����Ë���:�� �Ž�k��

�™�¥�‘�k�`�?���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H�� �R�¥�l�‘���O�� �Å���Õ���š�`�?���O�� �`�?���� �^�k�Ø�`�î�� ���Ë�]�k�� �Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?����H �`�?���� �^�k�Ø�`�î�� �Õ�î���:�k�Å�î���

�¥���‘�^�?�`�l�Å���k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�����U�î���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�H���Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k���U������`���3�k���O�î���O�?��

�Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^�M 
 
�Ø�� �Ž�?���‘�Å�™�Õ�Ë�^�� �Õ���� �Å�™�R�î�Õ�î�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�l�Å�� �^�k�Ø���� �Õ�î�?�™�¥�`�?����� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š��� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?�î�� �e�k�^�?�™�O�?��

�/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O���Ž�‘�k�¥�k�R�k�]����Z�O���Ø���U�?���e�k�^�?�™�O�î���/��‘�k�Žejska �Å�Ë�™�¥���Ž�?�]�î���k���O���3�k���Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î�`�?���[�M 

C.1.5.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���`���3�k���O�î���O�?�������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î 

�s�î���‘�Ë�™��`�R����������Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���R�U����Õ�k�Å�����R�‘�k�R�?���Å���Ž�‘�k��������‘�Õ�����`���3�k���O�î���O�?�������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�M 
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Rysunek 20: Diagram przebiegu procedury negocjacji bez �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

C.1.6 �è�î�^�l�Å�?���`�?�����Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? 

�c���™�¥�� �`���3�k���O�î���Ë�O�`�Ë�^�� �?�� �`�?���R�k�`�R��‘���`���Ë�O�`�Ë�^�� �¥�‘�Ë�����^�� ����Õ�?���U�î�`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���a�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��

����Õ�?���U�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��po negocjacjach tylko z jednym w �Ë�R�k�`�î�Å�����M�� 
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C.1.6.1 � �:�î�‘�î�R�¥���‘�Ë�™�¥�Ë�R�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? 

�Ø�™�Õ���Õ�/���?���� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �`�î�™�¥�/�Ž��O���� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`�?���� �Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ��nia do negocjacji do wybranego 

w�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Å�� �����U��� �Å�Ë�`���3�k���O�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�™�¥�î�`�k�Å�?���a�� ��^�k�Å�Ë�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�M��

�Ø�Ë�R�k�`�î�Å���î���^�k�Ø�����Õ�]�k�Ø�Ë����k�2���‘�¥�/���Å���k���Ž�k�Å�?�����Õ�?���`�î���¥�k���Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?�����O�����`�î�R���Ž�k���R�‘���š�U�?����`�î�U���Ø�Ë�H���Ø������^�k�Å�î��

�k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�����Ž����U�?���Õ�`�����O���™�¥���Õ�î�Å�?���‘�î�`�î���`�?�����Å���`�î�™�¥�/�Ž�™�¥�Å�?�����Å�Ë���k�‘����k�2���‘�¥�Ë���U�����Õ���Å���`�î�™�¥�/�Ž�™�¥�Å�?�����`���3�k���O�î���O�?��

�Õ�î�R�k�a���Õ�k�`�Ë���:�� �Ž�k�‘�k�Õ��^�?���`�?���^�� �k���`�k�š�`�?���� �¥�‘���š���? planowanej do zawarcia umowy. z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�H�� �Ž�k��

�Å�™�Õ���Õ�/���?����Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H���^�k�Ø�����Õ�î�^�?���š���?����Å�����T�¡���U��� �Ž�‘�Õ���R�î�Õ�î������k���À�‘�Õ�/������¡����U�?�R�î���O�?���À�`�?�?���/��‘�k�Ž���O�™�R�?���O��

�k�3�]�k�™�Õ���`�?�����k���Õ�î�^�?�î�‘�Õ�����Õ�î�Å�î�‘���?�î����^�k�Å�Ë�M���Ø���¥���‘�^�?�`�?������ ���`�?���k�����Å�™�Õ���Õ�/���?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë��

�Õ�î�Å�?�î���î�^�?�î���¡�‘���Õ���™�î���À�‘�Õ�/������k���O���3�k���Å�™�Õ���Õ�/���?��H���Ž�k���î�O��������Õ�î�™�î���`�?���`�?�����2�î�R�¥�Ë���Õ�`�����?���Ž�‘�î�Å�`�����Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î��

trybu udzielenia �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Õ�� �Å�k�U�`���O�� �‘�/�R�?�M�� �s�î�O�Ž�l�Ö�`�?���O�� �Å�‘�î�Õ�� �Õ�� �Õ�î�Å�î�‘���?���^�� ��^�k�Å�Ë�� �Å��sprawie 

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž����U�?���Õ�`���3�k�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���î�� �™�R�]�î���î�� �k�š�Å�?�î�����Õ���`�?���� �k�� �™�Ž���]�`�?�î�`�?��� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� ����Õ�?�î�]��� �Å��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H�� �î�� �O���Ø���U�?�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �O���™�¥�� �‘�l�Å�`�î�� �U����� �Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î�� �¥�Õ�Å�M�� �Ž�‘�k�3�?�� �À�/�H�� �‘�l�Å�`�?���Ø��

dokumenty  �Ž�k�¥�Å�?���‘���Õ�î�O���������™�Ž���]�`�?�î�`�?�����¥�Ë���:���Å�î�‘��`�R�l�Å�M�� 

C.1.6.2 �Ø�î�‘��`�R�?���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥�‘�Ë������Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? 

�è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�k�Ø��������Õ�?���U�?����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�?�H���O���Ø���U�?���Õ�î���:�k���Õ�?�����k���`�î�O�^�`�?���O���O�����`�î���Õ���`�î�™�¥�/�Ž��O�����Ë���:��

�k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�G 

1. ���k�™�¥�î�Å�Ë�H����™�]��3�?�� �U����� �‘�k���k�¥�Ë��������k�Å�U�î�`���� �^�k�3���� ���Ë����š�Å�?�î�����Õ�k�`���� �¥�Ë�U�R�k�� �Ž�‘�Õ���Õ���O�����`���3�k���Å�Ë�R�k�`�î�Å���/�� �Õ��

przyczyn: 

a) technicznych o obiektywnym charakterze,  

b) �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ���k���:�‘�k�`�����Ž�‘�î�Å���Å�Ë�]�����Õ�`�Ë���:���Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë���:���Õ �k���‘�/���`�Ë���:���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å 

�O���Ø���U�?���`�?�����?�™�¥�`�?���O�����‘�k�Õ�™�����`�����‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�����î�U�¥���‘�`�î�¥�Ë�Å�`�����U������‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�����Õ�î�™�¥�/�Ž���Õ���H���î�����‘�î�R���R�k�`�R��‘���`���O�?��

�`�?�����O���™�¥���Å�Ë�`�?�R�?���^�������U�k�Å���3�k���Õ�î�Å�/�Ø���`�?�î���Ž�î�‘�î�^���¥�‘�l�Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�R 

1a) ���k�™�¥�î�Å�Ë�H����™�]��3�?���U������‘�k���k�¥�Ë��������k�Å�U�î�`�����^�k�3�������Ë����š�Å�?�î�����Õ�k�`�����¥�Ë�U�R�k���Ž�‘�Õ��z jednego w�Ë�R�k�`�î�Å���/�H��

�Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�������Õ�?���U�î�`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Å���Õ�î�R�‘���™�?�������Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?���¥�Å�l�‘���Õ���O���U������î�‘�¥�Ë�™�¥�Ë���Õ�`���O�R 

1b) �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���^�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�Ë�� �™���� �‘�Õ�����Õ�Ë�� �Å�Ë�¥�Å�î�‘�Õ�î�`���� �Å�Ë�]�����Õ�`�?���� �Å celach 

���î���î�Å���Õ�Ë���:�H�� ���k�š�Å�?�î�����Õ�î�U�`�Ë���:�H�� �`�î��R�k�Å�Ë���:�� �U����� �‘�k�Õ�Å�k�O�k�Å�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘���� �`�?���� �™�]��Ø���� �Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?���

�Ž�‘�Õ���Õ�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Ž�‘�k����R���O�?�� �^�î�™�k�Å���O�H�� �™�]��Ø�������O�� �k�™�?���3�`�?�/���?��� �‘���`�¥�k�Å�`�k�š���?�� �‘�Ë�`�R�k�Å���O�� �U�����

�Ž�k�R�‘�Ë���?����R�k�™�Õ�¥�l�Å�����î���î�a���U������‘�k�Õ�Å�k�O��H���k�‘�î�Õ���R�¥�l�‘�����^�k�3�������Ë���wytwarzane tylko przez jednego 

w�Ë�R�k�`�î�Å���/�R 

2. �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�k�� �R�k�`�R��‘�™�H�� �k�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �^�k�Å�î�� �Å�� �î�‘�¥�M�� �������H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �`�î�3�‘�k������ ���Ë�]�k�� �Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?���� ���k��

�`���3�k���O�î���O�?���Å���¥�‘�Ë���?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? autora wybranej pracy konkursowej;  

3. �Õ�����Å�Õ�3�U�/������`�î���Å�Ë�O���¥�R�k�Å�����™�Ë�¥��î���O�/���`�?���Å�Ë�`�?�R�î�O���������Õ���Ž�‘�Õ�Ë���Õ�Ë�`���U���Ø�����Ë���:���Ž�k���™�¥�‘�k�`�?�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H��

�R�¥�l�‘���O�� �`�?���� �^�l�3�]�� �k�`�� �Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?����H�� �Å�Ë�^�î�3�î�`���� �O���™�¥�� �`�î�¥�Ë���:�^�?�î�™�¥�k�Å���� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�� �î�� �`�?����

�^�k�Ø�`�î���Õ�î���:�k�Å�î����¥���‘�^�?�`�l�Å���k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:�����U�î���?�`�`�Ë���:���¥�‘�Ë���l�Å������Õ�?���U���`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�R 

4. �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë�^�� ��Ž�‘�Õ�����`�?�k�� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �î�U���k�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3���

�k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �`�?���� �Å�Ž�]�Ë�`���]�� �Ø�î�����`�� �Å�`�?�k�™���R�� �k�� ���k�Ž��™�Õ���Õ���`�?���� ���k�� ����Õ�?�î�]��� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H�� �?�� �`�?����

�Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Õ�]�k�Ø�k�`�����Ø�î���`�����k�2���‘�¥�Ë���U������Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����k�2���‘�¥�Ë���Õ�k�™�¥�î�]�Ë���k���‘�Õ����k�`�����`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����î�‘�¥�M���	�
����™�¥�M������

�Ž�R�¥�M�������Õ�����Å�Õ�3�U�/������`�î���?���:���`�?���Õ�3�k���`�k�š����Õ���k�Ž�?�™���^���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���U������Å�™�Õ�Ë�™���Ë���Åykonawcy 

�Õ�k�™�¥�î�U�?���Å�Ë�R�U����Õ���`�?���Õ���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H���î���Ž�?���‘�Å�k�¥�`�����Å�î�‘��`�R�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�?�����Õ�k�™�¥�î�]�Ë���Å���?�™�¥�k�¥�`�Ë���™�Ž�k�™�l����

zmienione; 
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5. w prz �Ë�Ž�î���R��� ����Õ�?���U���`�?�î�H�� �Å�� �k�R�‘���™�?���� ���� �U�î�¥�� �k���� ���`�?�î�� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î podstawowego, 

dotychczasowemu w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� ��™�]��3�� �U����� �‘�k���l�¥�� ������k�Å�U�î�`�Ë���:�H�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž�k�U���3�î�O�������3�k�� �`�î��

�Ž�k�Å�¥�l�‘�Õ���`�?����Ž�k���k���`�Ë���:����™�]��3���U������‘�k���l�¥��������k�Å�U�î�`�Ë���:�H���O���Ø���U�?���¥�î�R�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�������Ë�]�k���Ž�‘�Õ���Å�?���Õ�?�î�`����

w  �k�3�]�k�™�Õ���`�?��� �k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?��� ���U�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å���3�k�� �?�� �O���™�¥�� �Õ�3�k���`���� �Õ jego przedmiotem 

�k�‘�î�Õ�����î�]�R�k�Å�?�¥�î���Å�î�‘�¥�k�š����¥���3�k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ�k�™�¥�î�]�î����Å�Õ�3�U�/���`�?�k�`�î���Ž�‘�Õ�Ë���k���U�?���Õ�î�`�?����O���3�k���Å�î�‘�¥�k�š���?�R 

6. w przypadk u udzielania dotychczasowemu w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å���3�k�H���Õ�î�^�l�Å�?enia 

�`�î�� ���k���î�¥�R�k�Å���� ���k�™�¥�î�Å�Ë�H�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �����U���^�� �O���™�¥�� ���Õ�/�š���?�k�Å�î�� �Å�Ë�^�?�î�`�î�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�k�`�Ë���:�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�� �U�����

�?�`�™�¥�î�U�î���O�?���î�U���k���Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?�������?���Ø�����Ë���:�����k�™�¥�î�Å���U������‘�k�Õ������k�Å�î���?�™�¥�`�?���O�����Ë���:���?�`�™�¥�î�U�î���O�?�H���O���Ø���U�?���Õ�^�?ana 

�Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Õ�k���k�Å�?���Õ�Ë�Å�î�]�î���Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� ���k�� �`�î���Ë�Å�î�`�?�î�� �^�î�¥���‘�?�î�]�l�Å�� �k��innych 

�Å�]�î�š���?�Å�k�š���?�î���:�� �¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:�H�� ���k�� �Ž�k�Å�k���k�Å�î�]�k���Ë�� �`�?���R�k�^�Ž�î�¥�Ë���?�U�`�k�š��� �¥�����:�`�?���Õ�`���� �U�����

�`�?���Ž�‘�k�Ž�k�‘���O�k�`�î�U�`�?���� ����Ø���� �¥�‘����`�k�š���?�� �¥�����:�`�?���Õ�`���� �Å�� ��Ø�Ë�¥�R�k�Å�î�`�?��� �?�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?��� �¥�Ë���:�� �Ž�‘�k����R�¥�l�Å�� �U�����

instalacji; 

7. �^�k�Ø�U�?�Å���� �O���™�¥�� ����Õ�?���U���`�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�Ë�� �`�î�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �R�k�‘�Õ�Ë�™�¥nych warunkach w 

�Õ�Å�?���Õ�R��� �Õ�� �U�?�R�Å�?���î���O���� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�� �?�`�`���3�k�� �Ž�k���^�?�k�¥��H�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���^�� ���3�Õ���R����Ë�O�`�Ë�^�� �î�U���k��

��Ž�î���]�k�š���?�k�Å�Ë�^�R 

8. �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�����`�î�����k�™�¥�î�Å�Ë���O���™�¥�����k�R�k�`�Ë�Å�î�`�����`�î���3�?���]���Õ�?�����¥�k�Å�î�‘�k�Å���O���Å���‘�k�Õ��^�?���`�?�����™�¥�î�Å�Ë���Õ�����`�?�î��������

�Ž�î�Ö���Õ�?���‘�`�?�R�î�������������‘�M���k���3�?���]���î���:���¥�k�Å�î�‘�k�Å�Ë���:���Z�'�Õ�M���À�M���Õ�������������‘�M���Ž�k�Õ�M�������
���?���	�����[�H���Å���¥�Ë�^���`�î���3�?���]���Õ�?����

�¥�k�Å�î�‘�k�Å���O�� �?�`�`�Ë���:�� �Ž�î�a�™�¥�Å�� ���Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?���:�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k�� �~���™�Õ�î�‘��� �H�k�™�Ž�k���î�‘���Õ���3�k�� �U����� �3���Ë��

���k�R�k�`��O���� �Õ�î�R��Ž��� �š�Å�?�î�������¥�Å�� �Ž�k���:�k���Õ���`�?�î�H�� �š�Å�?�î�������¥�Å�� �Ž�k���:�k���Õ���`�?�î�� ���?�k�3�î�Õ��� �‘�k�U�`�?���Õ���3�k�H��

�š�Å�?�î�������¥�Å�� �Ž�k���:�k���Õ���`�?�î�� �Õ�� �R�k�3���`���‘�î���O�?�� �k�‘�î�Õ�� �š�Å�?�î�������¥�Å�� ���2���R�¥�Ë�Å�`�k�š���?�� ���`���‘�3���¥�Ë���Õ�`���O�� �`�î�� �3�?���]���Õ�?����

�¥�k�Å�î�‘�k�Å���O�H�� �Å�� �¥�Ë�^�� �`�î�� �3�?���]���Õ�?���� �¥�k�Å�î�‘�k�Å���O�� �?�`�`�Ë���:�� �Ž�î�a�™�¥�Å�� ���Õ�]�k�`�R�k�Å�™�R�?���:�� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k�� �~���™�Õ�î�‘���

Gospodarczego; 

9. �Õ�î�^�l�Å�?���`�?���� �O���™�¥�� ����Õ�?���U�î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Ž�U�î���l�Å�R�/�� �Õ�î�3�‘�î�`�?���Õ�`���� �Å�� �‘�k�Õ��^�?���`�?��� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å�� �k�� �™�]��Ø���?����

zagranicznej, a jego war�¥�k�š��� �O���™�¥�� �^�`�?���O�™�Õ�î�� �`�?�Ø�� �R�Å�k�¥�Ë�� �k�R�‘���š�U�k�`���� �Å�� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î���:�� �Å�Ë���î�`�Ë���:�� �`�î��

podstawie art. 11 ust. 8;  

10. �Õ�î�^�l�Å�?���`�?���� �O���™�¥�� ����Õ�?���U�î�`���� �`�î�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �Å�]�î�™�`���� �O�����`�k�™�¥�R�?�� �Å�k�O�™�R�k�Å���O�� �Å�� �‘�k�Õ��^�?���`�?��� �Ž�‘�Õ���Ž�?�™�l�Å�� �k��

�Õ�î�™�î���î���:�� ��Ø�Ë���?�î�� �U����� �Ž�k���Ë�¥��� �¬�?�]�� �è���‘�k�O�`�Ë���:�� �¤�Õ�����Õ�Ë�Ž�k�™�Ž�k�U�?�¥���O�� �¡�k�U�™�R�?���O�� �Ž�k�Õ�î�� �3�‘�î�`�?���î�^�?�� �Ž�î�a�™�¥�Å�î�H�� �î��

�O���3�k���Å�î�‘�¥�k�š����O���™�¥���^�`�?���O�™�Õ�î���`�?�Ø���R�Å�k�¥�Ë���k�R�‘���š�U�k�`�����Å���Ž�‘�Õ���Ž�?�™�î���:���Å�Ë���î�`�Ë���:���`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?�����î�‘�¥�M����������™�¥�M��

8; 

11. z�î�^�l�Å�?���`�?��������Õ�?���U�î�`�����O���™�¥���Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���k���R�¥�l�‘�Ë�^���^�k�Å�î���Å���î�‘�¥�M��������™�¥�M�������Ž�R�¥�����]3a, osobie 

�Ž�‘�î�Å�`���O�H���O���Ø���U�?���™�Ž���]�`�?�k�`�����™�����]�����Õ�`�?�����`�î�™�¥�/�Ž��O���������Å�î�‘��`�R�?�G 

a)  z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �™�Ž�‘�î�Å��O���� �`�î���� �¥���� �k�™�k������ �Ž�‘�î�Å�`���� �R�k�`�¥�‘�k�U�/�H�� �k���Ž�k�Å�?�î���î�O�������� �R�k�`�¥�‘�k�U�?�� �™�Ž�‘�î�Å�k�Å�î�`���O��

�`�î���� �Å�]�î�™�`�Ë�^�?�� �O�����`�k�™�¥�R�î�^�?�H�� �Ž�k�U���3�î�O�������� �`�î�� ���k�^�?�`��O�����Ë�^�� �Å�Ž�]�Ë�Å�?���� �`�î�� �����U���� �™�¥�‘�î�¥���3�?���Õ�`���� �k�‘�î�Õ��

�?�™�¥�k�¥�`�����������Ë�Õ�O�������k�¥�Ë���Õ���������Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���™�Ž�‘�î�Å�î�^�?���¥���O���k�™�k���Ë���Ž�‘�î�Å�`���O�R���Å�î�‘��`���R���¥���`���O���™�¥���‘�l�Å�`�?���Ø��

�™�Ž���]�`�?�k�`�Ë�H���3���Ë���R�k�`�¥�‘�k�U�/���¥�î�R�����™�Ž�‘�î�Å��O�����?�`�`�î���ksoba prawna kontrolowana przez z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k��

�Å���¥�î�R�?���™�î�^���™�Ž�k�™�l���H 

b)  �Ž�k�`�î���� �
���£�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�� �R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`���O�� �k�™�k���Ë�� �Ž�‘�î�Å�`���O�� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�� �Õ�î���î�a��

powierzonych jej przez z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���™�Ž�‘�î�Å��O�������3�k���R�k�`�¥�‘�k�U�/���U������Ž�‘�Õ���Õ���?�`�`�����k�™�k���/���Ž�‘�î�Å�`���H��

�`�î�����R�¥�l�‘�����¥���`���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���™�Ž�‘�î�Å��O�����R�k�`�¥�‘�k�U�/�H���k���R�¥�l�‘���O���^�k�Å�î���Å���U�?�¥�M���î�H 

c)  �Å���R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`���O���k�™�k���?�����Ž�‘�î�Å�`���O���`�?�����^�î�������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?���3�k������Õ�?�î�]����R�î�Ž�?�¥�î�]����Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�R 

12. z�î�^�l�Å�?���`�?��������Õ�?���U�î�`�����O���™�¥���Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���k���R�¥�l�‘ym mowa w art. 3 ust. 1 pkt 1 �]3a, innemu 

z�î�^�î�Å�?�î�O�������^��H�� �k�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �^�k�Å�î�� �Å�� �î�‘�¥�M�� ���� ��™�¥�M�� ���� �Ž�R�¥�� ���]���H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �™�Ž�‘�î�Å��O���� �R�k�`�¥�‘�k�U�/�� �`�î����

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�� ����Õ�?���U�î�O�����Ë�^�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�� �U����� �?�`�`���O�� �k�™�k���?���� �Ž�‘�î�Å�`���O�� �R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`���O��przez tego 

samego z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���O���Ø���U�?���™�Ž���]�`�?�k�`�����™�����`�î�™�¥�/�Ž��O���������Å�î�‘��`�R�?�G 

a) z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�H���R�¥�l�‘���^�������Õ�?���U�î�`�� �O���™�¥���Õ�î�^�l�Å�?���`�?���H���™�Ž�‘�î�Å��O�����`�î�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^������Õ�?���U�î�O�����Ë�^��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �R�k�`�¥�‘�k�U�/�� �k���Ž�k�Å�?�î���î�O�������� �R�k�`�¥�‘�k�U�?�� �™�Ž�‘�î�Å�k�Å�î�`���O�� �`�î���� �Å�]�î�™�`�Ë�^�?�� �O�����`�k�™�¥�R�î�^�?�H��
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�Ž�k�U���3�î�O�������� �`�î�� ���k�^�?�`��O�����Ë�^�� �Å�Ž�]�Ë�Å�?���� �`�î�� �����U���� �™�¥�‘�î�¥���3�?���Õ�`���� �k�‘�î�Õ�� �?�™�¥�k�¥�`���� �������Ë�Õ�O���� ���k�¥�Ë���Õ��������

�Õ�î�‘�Õ��dzania sprawami kontrolowanego z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�R���Å�î�‘��`���R���¥���`���O���™�¥���‘�l�Å�`�?���Ø���™�Ž���]�`�?�k�`�Ë�H��

�3���Ë���R�k�`�¥�‘�k�U�/���¥�î�R�����™�Ž�‘�î�Å��O�����?�`�`�î���ksoba prawna kontrolowana przez z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���R�¥�l�‘���^���

����Õ�?���U�î�`�����O���™�¥���Õ�î�^�l�Å�?���`�?���H 

b) ponad 9���£�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�� �R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`���3�k�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�� �Õ�î���î�a��

�Ž�k�Å�?���‘�Õ�k�`�Ë���:�� �^��� �Ž�‘�Õ���Õ�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �™�Ž�‘�î�Å��O�������3�k�� �R�k�`�¥�‘�k�U�/�H�� �k�� �R�¥�l�‘���O�� �^�k�Å�î�� �Å�� �U�?�¥�M�� �î�H�� �U�����

�Ž�‘�Õ���Õ���?�`�`�����k�™�k���/���Ž�‘�î�Å�`���H���`�î�����R�¥�l�‘�����¥���`���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���™�Ž�‘�î�Å��O�����R�k�`�¥�‘�k�U�/�H���k���R�¥�l�‘���O���^�k�Å�î���Å���U�?�¥�M��

a, 

c) w kontrolowanym z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�� �?�� �Å�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�� �™�Ž�‘�î�Å��O�����Ë�^�� �R�k�`�¥�‘�k�U�/�� �`�?���� �^�î��

�����Õ�Ž�k�š�‘�����`�?���3�k������Õ�?�î�]����R�î�Ž�?�¥�î�]����Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�R 

13. z�î�^�l�Å�?���`�?��������Õ�?���U�î�`�����O���™�¥���Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���k���R�¥�l�‘�Ë�^���^�k�Å�î���Å���î�‘�¥�M��������™�¥�M�������Ž�R�¥�����]3a, osobie 

�Ž�‘�î�Å�`���O�H���O���Ø���U�?���™�Ž���]�`�?�k�`�����™�����]�����Õ�`�?�����`�î�™�¥�/�Ž��O���������Å�î�‘��`�R�?�G 

a) �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Å�™�Ž�l�U�`�?���� �Õ innymi z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�?�H�� �k�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �^�k�Å�î�� �Å art. 3 ust. 1 pkt 1 �]4, 

�™�Ž�‘�î�Å��O�����`�î�������î�`�����k�™�k�������Ž�‘�î�Å�`�����R�k�`�¥�‘�k�U�/�H���R�¥�l�‘�î���k���Ž�k�Å�?�î���î���R�k�`�¥�‘�k�U�?���™�Ž�‘�î�Å�k�Å�î�`���O���Ž�‘�Õ���Õ���`�?���:��

�`�î���� �Å�]�î�™�`�Ë�^�?�� �O�����`�k�™�¥�R�î�^�?�H�� �Ž�‘�Õ�Ë�� ���Õ�Ë�^�� �Å�™�Ž�l�U�`���� �™�Ž�‘�î�Å�k�Å�î�`�?���� �R�k�`�¥�‘�k�U�?�� �^�î�� �^�?���O�™�����H�� �O���Ø���U�?��

�™�Ž���]�`�?�k�`�����™�����]�����Õ�`�?�� �`�î�™�¥�/�Ž��O���������Å�î�‘��`�R�?�G 

�] �Å�� �™�R�]�î���� �k�‘�3�î�`�l�Å�� �������Ë�Õ�Ë�O�`�Ë���:�� �R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`���O�� �k�™�k���Ë�� �Ž�‘�î�Å�`���O�� �Å���:�k���Õ���� �Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U����

�Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:������Õ���™�¥�`�?���Õ�����Ë���:���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:�H���Õ���Õ�î�™�¥�‘�Õ���Ø���`�?���^�H���Ø�����Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?���?���U��

�^�k�Ø�����‘���Ž�‘���Õ���`�¥�k�Å�î����Å�?�/�����O���`�?�Ø���O�����`���3�k���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H 

�] uczestn�?���Õ�����Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�3���� �Å�™�Ž�l�U�`�?���� �Å�Ë�Å�?���‘�î��� ���k�^�?�`��O�����Ë�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� �`�î�� �����U����

strategiczne oraz istotne decyzje kontrolowanej osoby prawnej,  

�] �R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`�î���k�™�k���î���Ž�‘�î�Å�`�î���`�?�������Õ�?�î�]�î���Å���?�`�¥���‘���™�?�����™�Ž�‘�Õ�����Õ�`�Ë�^���Õ interesami z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:��

�™�Ž�‘�î�Å��O�����Ë���:���`�î�����`�?�����R�k�`�¥�‘�k�U�/�H 

b)  ponad �
���£�� ���Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?�� �R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`���O�� �k�™�k���Ë�� �Ž�‘�î�Å�`���O�� ���k�¥�Ë���Õ�Ë�� �Å�Ë�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�� �Õ�î���î�a��

powierzonych jej przez z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:�� �™�Ž�‘�î�Å��O�����Ë���:�� �`�î���� �`�?���� �R�k�`�¥�‘�k�U�/�� �U����� �Ž�‘�Õ���Õ�� �?�`�`���� �k�™�k���Ë��

prawne kontrolowane przez tych z �î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:�H 

c)  �Å���R�k�`�¥�‘�k�U�k�Å�î�`���O���k�™�k���?�����Ž�‘�î�Å�`���O���`�?�����^�î�������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?���3�k������Õ�?�î�]����R�î�Ž�?�¥�î�]����Ž�‘�Ë�Å�î�¥�`���3�k�R 

14. ��^�k�Å�î���^�î�����Ë����Õ�î�Å�î�‘�¥�î���Å�Ë�]�����Õ�`�?�����^�?�/���Õ�Ë�����k���`�î�O�^�`�?���O�����Å�k�^�î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�?�H���k���R�¥�l�‘�Ë���:���^�k�Å�î���Å��

art. 3 ust. 1 pkt 1 �]���î�H���O���Ø���U�?���™�Ž���]�`�?�k�`�����™�����]�����Õ�`�?�����`�î�™�¥�/�Ž��O���������Å�î�‘��`�R�?�G 

a) ��^�k�Å�î�� ��™�¥�î�`�î�Å�?�î�� �U����� �Å���‘�î�Ø�î�� �Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���/�� �^�?�/���Õ�Ë�� ����Õ���™�¥�`�?���Õ�����Ë�^�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�^�?�� �Å�� �����U���

�Õ�î�Ž���Å�`�?���`�?�î�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î�� ��™�]��3�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H�� �R�¥�l�‘���� �™���� �k�`�?�� �k���k�Å�?���Õ�î�`�?�� �Å�Ë�R�k�`�î��H�� �Õ�� �^�Ë�š�U���� �k��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�?���?���:���Å�™�Ž�l�U�`�Ë���:�������U�l�Å�H 

b) �Å���‘�k�Ø���`�?���^���¥���O���Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë���R�?���‘��O�����O�����Ë�`�?�����Å�Õ�3�U�/���Ë���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ interesem publicznym, 

c) z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���‘���î�U�?�Õ��O�����Ë���Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���/���Å�Ë�R�k�`��O�����`�î���k�¥�Å�î�‘�¥�Ë�^���‘�Ë�`�R����^�`�?���O���`�?�Ø�������£�����Õ�?�î�]�î�U�`�k�š���?��

���/���������O���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���^���Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë�M 

 ���î�[�� �Ø�� �k�Ž�?�™�?���� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å���3�k�H�� �k�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �^�k�Å�î�� �Å�� ��™�¥�M�� ���� �Ž�R�¥�� ���H�� �`�î�U���Ø�Ë�� �Å�™�R�î�Õ�î���

���Å���`�¥��î�U�`�Ë�� �Õ�î�R�‘���™�� �¥�Ë���:�� ��™�]��3�� �U����� �‘�k���l�¥�� ������k�Å�U�î�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �Å�î�‘��`�R�?�� �`�î�� �O�î�R�?���:�� �Õ�k�™�¥�î�`���� �k�`����

udzielone. 

 �����[��� �Õ�î�™���¥�‘�Å�î�`�?�î����^�k�Å�Ë���Õ�î�Å�î�‘�¥���O���Å���Å�Ë�`�?�R�������Õ�?���U���`�?�î���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H���k���R�¥�l�‘�Ë�^���^�k�Å�î���Å����™�¥�M�������Ž�R�¥��

���H���`�?�����^�k�Ø�����Ž�‘�Õ���R�‘�î���Õ�î��������U�î�¥�M 

C.1.6.3 �¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����Ž�‘�k��������‘�Ë���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? 

�s�î���‘�Ë�™��`�R����������Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���R�U����Õ�k�Å�������U���^���`�¥�Ë���Å���Ž�‘�k��������‘�Õ�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O �‘�/�R�?. 
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Rysunek 21: �'�?�î�3�‘�î�^���Ž�‘�Õ�����?���3����Ž�‘�k��������‘�Ë���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? 

 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

C.2 �~�Ž�?�™���Å�Ë���k�‘����¥�‘�Ë������Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î 

�À�™�¥�î�U���`�?�����¥�‘�Ë������Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���k������Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k���`�î�™�¥�/�Ž��O�����`�î�����¥�î�Ž�?����

�Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Å�� �����U��� �O�î�R�� �`�î�O�¥�‘�î�2�`�?���O�™�Õ���3�k�� ���k���k�‘��� �¥�‘�Ë����� ����Õ�?���U���`�?�î��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž�k�Å�?�`�?���`���k�R�‘���š�U�?��G�� 

�x �O�î�R�?���O���™�¥���Õ�î�R�‘���™���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���?���O�î�R�î���O���™�¥���O���3�k���™�Õ�î����`�R�k�Å�î���Å�î�‘�¥�k�š� 

�x ile czasu potrzeba na przeprowadz ���`�?�����Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���?���Å�Ë�]�k�`�?���`�?�����Åykonawcy; 

�x ���Õ�Ë�� �?�™�¥�`�?���O���� �Ž�‘�Õ���™�]�î�`�R�?�� �`�?���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �¥�‘�Ë����� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �������Ö��

ograniczonego. 

�Ø�Ë���l�‘�� �¥�‘�Ë����� �O���™�¥�� ���Õ�Ë�`�`�k�š���?���� ���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�î�� �Å�� �‘�î�^�î���:���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�Å���Õ���3�k�� �?�� �O���™�¥�� �š���?�š�U����

�Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���Õ���Ž�‘�î�Å�?���]�k�Å�Ë�^���k�R�‘���š�U���`�?���^���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���?���k�™�Õ�î���k�Å�î�`�?���^���O���3�k���Å�î�‘�¥�k�š���?���Å�‘�î�Õ���Õ��

�Å�î�‘�¥�k�š���?���� ���Å���`�¥��î�U�`�Ë���:�� �Õ�î�^�l�Å�?���a�� ��Õ��Ž���]�`�?�î�O�����Ë���:�M�� �Ø�Ë���l�‘�� �¥�‘�Ë����� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �`�î�U���Ø�Ë�� ���k��

�Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë���:�� ��Ž�‘�î�Å�`�?���a�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3o ale ustawa PZP �`�?���� �Ž�k�Õ�Å�î�U�î�� �`�î�� �Ž���]�`���� ���k�Å�k�U�`�k�š��� �Å�� �¥���O��

kwestii.  

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy PZP �Ž�k���™�¥�î�Å�k�Å�Ë�^�?�� �¥�‘�Ë���î�^�?�� ����Õ�?���U�î�`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���a�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �™����

�Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�� �k�‘�î�Õ�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �Õ�î�¥���^�� �™�¥�k�™�k�Å�î��� �Ž�‘�Õ��������

wszystk �?�^�� �¥���� �¥�‘�Ë���Ë�M�� �e�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?���� �Õ�� �?�`�`�Ë���:�� �¥�‘�Ë���l�Å�� �O���™�¥�� ���k�Õ�Å�k�U�k�`���� �¥�Ë�U�R�k�� �Å�� �R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:��

wskazanych w ustawie PZP. 

�s�?���Õ���/���`���� ���U�î�� �Å�Ë���k�‘��� �¥�‘�Ë����� �O���™�¥�� �Ž�k�™�?�î���î�`�?���� �Ž�U�î�`��� �2�?�`�î�`�™�k�Å���3�k�� �?�� �Ž�U�î�`��� �Õ�î�^�l�Å�?���a�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�H��

�™�Õ�î����`�R�k�Å���O�� �Å�î�‘�¥�k�š��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �Ø�]�î�š���?�Å�Ë�� �k�Ž�?�™�� �Å�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë��

�™�Ž�k�™�l���� �^�k�Ø���� �����¥���‘�^�?�`�k�Å�î��� �Ž�‘�Õ�����?���3���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M�� �~�R�‘���š�U���`�?�î�� �Å�Ë�^�î�3�î�� �¥�î�R�Ø���� �‘�k���Õ�î�O���Ž�U�î�`�k�Å�î�`���3�k��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� 

�Ø�Ë���k�‘����¥�‘�Ë������`�î�U���Ø�Ë�����k�R�k�`�î����Õ�����™�Õ���Õ���3�l�U�`�����k�™�¥�‘�k�Ø�`�k�š���?��, �3���Ë�Ø���^�k�Ø�����k�`���^�?������2��`���î�^���`�¥�î�U�`�Ë���Å�Ž�]�Ë�Å��

�`�î���Å�Ë�`�?�R���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M���¹�î���k�™�¥�‘�k�Ø�`�k�š����Õ�î�U�����î�`�î���O���™�¥���™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�����Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Å�Ë���k�‘����¥�‘�Ë���������Õ�?���U�î�`�?�î��

�Õ�î�^�l�Å�?���a�� �`�?���� �Ž�‘�Õ���Å�?����O�����Ë���:�� �Ž����U�?�R�î���O�?�� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� �k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?��� �Z�Õ�î�^�l�Å�?���`�?���� �Õ�� �Å�k�U�`���O�� �‘�/�R�?�H��

�`���3�k���O�î���O���������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�[�M�� 
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C.3 �~�Ž�?�™���Õ�î�U���¥���?���Å�î�����Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���¥�‘�Ë���l�Å 

C.3.1 Przetarg nieogra niczony  

�¡�‘�Õ���¥�î�‘�3���`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë���O���™�¥�� �`�î�O���Õ�/�š���?���O���™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë�^���¥�‘�Ë�����^������Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���a���?���Õ�� �¥���3�k�� �Å�Õ�3�U�/�����

���k���‘�Õ���� �Õ�`�î�`�Ë�^�M�� �è�î�U���¥���� �^�k�Ø���� ���Ë��� �O���3�k�� �O�����`�k���¥�î�Ž�k�Å�Ë�� �Ž�‘�Õ�����?���3�H�� �Å�� �Ž���]�`�?�� �k�¥�Å�î�‘�¥�î�� �`�î�� �R�k�`�R��‘���`���O�/��

�Ž�‘�k��������‘�î���?���¥�‘�î�`�™�Ž�î�‘���`�¥�`�k�š��M���¡�‘�k��������‘�î���¥�î���O���™�¥���k�����`�?�î�`�î���O�î�R�k���™�¥�k�™��`�R�k�Å�k���Ž�‘�k�™�¥�î���?���`�?���Ž�k���Å�î�Ø�î�`�î���Ž�‘�Õ���Õ��

�?�`�™�¥�Ë�¥����O���� �R�k�`�¥�‘�k�U��O�������� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �Ø�Ë�R�k�`�î�Å���k�^�� �`�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O���� �Ž�‘�î�Å�k�� �k���Å�k�]�î�`�?�î�� �™�?�/�� �k���� �Å�Ë���k�‘� 

tego trybu przez z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M�� �¹�‘�Ë���� �¥���`�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë�� ���k�� �R�î�Ø�����3�k�� �‘�k���Õ�î�O��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��

�Ž����U�?���Õ�`���3�k�������Õ���Å�Õ�3�U�/������`�î���O���3�k���Å�î�‘�¥�k�š������Õ�Ë���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�M���Ø�î�Ø�`�k�š����Ž�‘�k��������‘�Ë���Õ�î���:�k�Å�î�`�î���O���™�¥���O��Ø���Ž�‘�Õ�Ë��

�Õ�]�k�Ø���`�?����Å���Å�Ë�Õ�`�î���Õ�k�`�Ë�^���¥���‘�^�?�`�?�������k���`�î�O�^�`�?���O���O�����`���O���k�2���‘�¥�Ë���™�Ž���]�`�?�î�O�������O���Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î���Õ�î�Å�î�‘�¥�����Å���¬�T�Ø�è�M��

Nie ma jakichk�k�U�Å�?���R�� �k�3�‘�î�`�?���Õ���a�� ���k�� ���k�� �U�?���Õ���Ë�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �^�k�3�����Ë���:�� �Õ�]�k�Ø�Ë��� �k�2���‘�¥�/�M�� �Ø�?�/�R�™�Õ�î��

konkure�`���O�î�� �^�k�Ø���� �Õ�Å�?�/�R�™�Õ�Ë��� �™�Õ�î�`�™�/�� �k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�î�� �k�2���‘�¥�Ë�� �`�î�O��ardziej dopasowanej do potrzeb 

z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M�� �T�`�`���� �Õ�� �Õ�î�U���¥�� �¥�‘�Ë����� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �O���™�¥�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �¥�Õ�Å�M��

�g�Ž�‘�k��������‘�Ë�� �k���Å�‘�l���k�`���O�i�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Å�� �¥�‘�î�R���?���� �k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥�� �`�?���� ���k�R�k�`��Oe podmiotowej  oceny 

wszystkich w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �Z�k�����`�î�� �™�Ž���]�`�?�î�`�?�î�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� ����Õ�?�î�]��� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��H�� ���‘�î�R��� �Ž�k���™�¥�î�Å�� ���k��

�Å�Ë�R�U����Õ���`�?�î�[�H���`�?���� ���î���î�O������ �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �Å�™�¥�/�Ž�`�Ë���:�� �k�š�Å�?�î�����Õ���a�H���™�R�]�î���î�`�Ë���:�� �Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �Å���2�k�‘�^�?����

�O�����`�k�U�?�¥���3�k�� ����‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k�� ���k�R��^���`�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �¥�Õ�Å�M�� �c�/�'�è�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Å�� �Ž�?���‘�Å�™�Õ���O�� �R�k�U���O�`�k�š���?��

���k�R�k�`��O���� �k�����`�Ë���Ž�k���� �R���¥���^���Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R���k���‘�Õ������`�?�î���k�2���‘�¥�Ë���Z�î�‘�¥�M���	�
����™�¥�M��������™�¥�î�Å�Ë��PZP�[���k�‘�î�Õ���Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥�Ë���:��

�R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���k�Ž�?�™�î�`�Ë���:���Å���¬�T�Ø�è�M���s�î�™�¥�/�Ž�`�?�����Å�Ë�]�����Õ�`�?�����Å���k���`�?���™�?���`�?������k���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�H���R�¥�l�‘���3�k��

�k�2���‘�¥�î�� �Õ�k�™�¥�î�]�î�� �k�����`�?�k�`�î�� �O�î�R�k�� �`�î�O�Rorzystniejsza, dokonuje oceny podmiotowej w ykonawcy, tj. bada 

�k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�����Å�™�¥�/�Ž�`���H���î���`�î�™�¥�/�Ž�`�?�����Ø�����î���Ž�‘�Õ�����]�k�Ø���`�?�î�����k�R��^���`�¥�l�Å���Å���¥�‘�Ë���?�����î�‘�¥�M����������™�¥�M�������U�����������™�¥�î�Å�Ë��

PZP. Dzi�/�R�?�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?��� �¥���O�� �Ž�‘�k��������‘�Ë�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�Ø���� �Õ�î�k�™�Õ���Õ�/���Õ�?��� ���Õ�î�™�� �?�� �Õ�î�î�`�3�î�Ø�k�Å�î�`�?����

zaso���l�Å���U����Õ�R�?���:�M���Ø�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�����¥���O���Ž�‘�k��������‘�Ë���^�k�Ø�����^�?������‘�l�Å�`�?���Ø swoje wady. W przypadku kiedy 

w �Ë�R�k�`�î�Å���î�� �`�î�O�Å�Ë�Ø���O�� �k�����`�?�k�`���O�� �k�2���‘�¥�Ë�� �`�?���� ���k�™�¥�î�‘���Õ�Ë�� �Å�Ë�^�î�3�î�`�Ë���:�� ���k�R��^���`�¥�l�Å�� �Ž�k���^�?�k�¥�k�Å�Ë���:�M��

�Ø�l�Å���Õ�î�™�� ���Õ�Ë�`�`�k�š��� �Å���‘�Ë�2�?�R�î���O�?�� �¥�‘�Õ�����î�� ���/���Õ�?���� �Ž�k�Å�?���U�î��M�� �Ø�î������ �¥���3�k�� �¥�‘�Ë����� �^�k�Ø���� ���Ë��� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š���

�Ž�‘�Õ�Ë�`�î�O�^�`�?���O�� ���k���‘���O�� �Õ�`�î�O�k�^�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� �‘�Ë�`�R��� �Å�]�î�š���?�Å�Ë���:�� ���k�™�¥�î�Å�� �U����� ��™�]��3��

przez z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M�� �'�k�� �Å�î���� �Õ�î�U�?���Õ�Ë��� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �^�k�Ø�`�î�� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š��� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�� �Å�Ë�^�î�3�î�`���O��

��™�¥�î�Å����PZP �Ž���]�`���O�����k�R��^���`�¥�î���O�?���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���Å���Ž�k�™�¥�î���?���¬�T�Ø�è�H���~�¡�è���?�¥�Ž.  

�'�k�� ���:�Å�?�U�?�� �k�������`���O�� �Å�?�/�R�™�Õ�k�š��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�a�� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�/�� �T�¹�¬�� �Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�î�� ���Ë�]�î�� �Å�� �¥�‘�Ë���?���� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3���

nieograniczonego przy zastosowaniu kry terium 100 �£�� �����`�Ë�M�� ���Ë�]�Ë�� �¥�k�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �R�k�™�Õ�¥��

�Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�����Ë�]���™�¥�k�™��`�R�k�Å�k���`�?�™�R�?���U�����Õ���R�k�™�Õ�¥���?���:���Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î���O��Ø�����k�š����Å�Ë�™�k�R�?�M���¡�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î��

�¥�‘�Å�î�]�Ë�� ���]��3�k�H�� ���k�R��^���`�¥�î���O�î�� ���Ë�]�î�� �Å�?���U�k�R�‘�k�¥�`�?���� �^�k���Ë�2�?�R�k�Å�î�`�î�� �î�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�� �Å�`�k�™�?�U�?�� �k���Å�k�]�î�`�?�î�M��

�~�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�Ë���Ž�‘�k����R�¥�����Õ�/�™�¥�k���k�����?���3�î�]���Õ�`�î���Õ�`�?�����k�����k���Õ���R�?�Å�î�a�M�� 

Tryb ten reko�^���`���k�Å�î�`�Ë���O���™�¥���™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�������U�î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:�H���R�¥�l�‘�Õ�Ë�����k���‘�Õ�����Õ�`�î�O�����‘�Ë�`���R���T�¹�¬�H���Ž�k�¥�‘�î�2�?����

�k���Ž�k�Å�?�����`�?�k�� �k�Ž�?�™�î��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� ���k���‘�î��� �?�� �Å�]�î�š���?�Å�?���� �k�Ž�?�™�î��� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �Å�Ë���k�‘��� �k�2���‘�¥�Ë�M��

�Ø�Ë���l�‘�� �¥���3�k�� �¥�‘�Ë����� �`�?���™�?���� �Õ�î�� �™�k������ �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �`�?���k���Ž�k�Å�?�����`�?���3�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥���

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� �`�?���Å�]�î�š���?�Å���3�k�� ���k���k�‘��� �?�� �k�Ž�?�™��� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �k�����`�Ë �k�2���‘�¥�M�� �/�2���R�¥���^�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �Å�Ë���l�‘��

otrzymanie produktu nie spe �]�`�?�î�O�������3�k�� �Ž�k�¥�‘�Õ������ �?�� �k���Õ���R�?�Å�î�a�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �Z�`�Ž�M�� ���‘�k�3�?���3�k�� �Å��

eksploatacji). 

C.3.2 Przetarg ograniczony  

�Ø�Ë�R�k�`�î�Å���k�^���`�?�����Ž�‘�Õ�Ë�™�]��3��O�����Ž�‘�î�Å�k���k���Å�k�]�î�`�?�î���™�?�/���k�����Å�Ë���k�‘����¥���3�k���¥�‘�Ë������Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�M���¹�‘�Ë����

�¥���`���^�k�Ø�������Ë����Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�Ë�����k���R�î�Ø�����3�k���‘�k���Õ�î�O����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k�������Õ���Å�Õ�3�U�/������`�î���O���3�k���Å�î�‘�¥�k�š���

czy przedmiot. Przetarg nieograniczony pozwala na uruchomienie procedury , mimo �Ø���� �`�?���� �Õ�k�™�¥�î�]�î��
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�O���™�Õ���Õ���� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�î�� �Ž���]�`�î�� ���k�R��^���`�¥�î���O�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �¥�O�M�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�î�� �?�™�¥�k�¥�`�Ë���:�� �Å�î�‘��`�R�l�Å��

�Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Å�‘�î�Õ���Õ���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�^�?���Å�î�‘��`�R�î�^�?���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�����k�™�¥�î�Å�Ë���U�������™�]��3�?�M���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���`�?�����^��™�?���‘�l�Å�`�?���Ø��

���Ë�™�Ž�k�`�k�Å�î��� �`�î�� ���¥�î�Ž�?���� �k�3�]�k�™�Õ���`�?�î�� �k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?��� �Ž�‘�k�O���R�¥���^�� ���Õ�Ë�� �Å�Õ�k�‘���^�� ��^�k�Å�Ë�M�� �¹�‘�Ë���� �¥���`�� �Ž�k�Õ�Å�î�U�î��

�Õ�î�¥���^�� �Õ�î�k�™�Õ���Õ�/���Õ�?��� ���Õ�î�™�H�� ���k�� �O���™�¥�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�?���� �?�™�¥�k�¥�`�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �Õ�]�k�Ø�k�`�Ë���:�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:�M�� �¡�‘�Õ�Ë�� �k�����`�?e 

�™�Ž���]�`�?�î�`�?�î�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� ����Õ�?�î�]��H�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �`�?���� �™�¥�k�?�� �Ž�k���� ���Å���`�¥��î�U�`���� �Ž�‘���™�O���� �Å�Ë���k�‘��� �k�2���‘�¥�Ë��

najkorzystniejszej.  

�Ø�î�‘�¥�k�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Ž�k���R�‘���š�U�?��H�� �Ø���� �k�3�‘�î�`�?���Õ���`�?��� ��U���3�î�� �U�?���Õ���î�� �™�R�]�î���î�`�Ë���:�� �Ž�Ë�¥�î�a�� ���k�� �¥�‘���š���?�� �™�Ž�����Ë�2�?�R�î���O�?��

istotnych wa �‘��`�R�l�Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î, �3���Ë�Ø���Ž�Ë�¥�î�`�?�î���Õ�î���î�O�����Å�Ë�]�����Õ�`�?�����Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?�����k���Õ�]�k�Ø���`�?�î��

oferty.  

�¤�k�U�î�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �‘�k�š�`�?���� �Å�� �™�Ë�¥��î���O�î���:, gdy jest wielu potencjalnych w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�M��

�è�Å�?�/�R�™�Õ�î���k�`���™�Õ�î�`�™����kwalifikacji tylko najlepszych w �Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H���™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�����Ž�‘�Õ�Ë���Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/���?�î���:��

�Å�?�/�R�™�Õ�Ë���:���U��������î�‘���Õ�?���O���™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�Ë���:�M 

�Ø�Ë���l�‘�� �¥�‘�Ë����� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3��� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�� �^�k�Ø���� �Ž�‘�Õ�Ë�`�?���š��� �Å�Ë�^�?���‘�`���� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�� �2�?�`�î�`�™�k�Å���� �`�Ž�M�� �R�k�™�Õ�¥�Ë��

�î���^�?�`�?�™�¥�‘�î���Ë�O�`�����Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ�����]��Ø���O���¥�‘�Å�î�O�����Ë�^���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���^���^�k�3�������Ë����`�?�Ø�™�Õ�����`�?�Ø���R�k�™�Õ�¥�Ë���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ��

badanie�^������Ø���O���U�?���Õ���Ë���k�2���‘�¥���O�î�R���¥�k�����Ë�Å�î���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3����`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`���3�k�M�� 

�c�î�R�� �R�î�Ø���Ë�� �¥�‘�Ë���H�� �¥�î�R�� �?�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�H�� �^�î�� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �™�Å�k�O���� �Å�î���Ë�M�� �s�î�U���Ø�Ë�� ���k�� �`�?���:�� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š���

�Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î���Å�?�/�R�™�Õ���O���?�U�k�š���?�����Õ�Ë�`�`�k�š���?�����Õ�Ë���Å�Ë���]��Ø�k�`�Ë�����Õ�î�™���¥�‘�Å�î�`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M�� 

Warto podk �‘���š�U�?��H�� �Ø���� �Å�� �Ž�k�‘�l�Å�`�î�`�?��� �Õ�� �Ž�‘�Õ���¥�î�‘�3�?���^�� �`�?���k�3�‘�î�`�?���Õ�k�`�Ë�^�H�� �� �Å�Õ�‘�î�™�¥�î�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �™�R�]�î���î�`�?�î 

�š�‘�k���R�l�Å���k���:�‘�k�`�Ë���Ž�‘�î�Å�`���O���Ž�‘�Õ���Õ���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å���Õ�����Å�Õ�3�U�/������`�î���Å�?�/�R�™�Õ�����U�?���Õ���/�����¥�î�Ž�l�Å���Å���Ž�‘�k��������‘�Õ���M��

�q�k�Ø�����¥�k�����k���î�¥�R�k�Å�k���Å�Ë���]��Ø�Ë������Õ�î�™���¥�‘�Å�î�`�?�î���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M���� 

�e�k�`�?�����Õ�`�k�š��� �Ž�k�?�`�2�k�‘�^�k�Å�î�`�?�î�� �Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?���:�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� �k�� �Å�Ë�`�?�R�î���:�� �k�����`�Ë�� �™�Ž���]�`�?�î�`�?�î�� �Å�î�‘��`�R�l�Å��

����Õ�?�î�]����Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?����Ž�‘�Õ�������Õ�î�Ž�‘�k�™�Õ���`�?���^���?���:�����k���™�R�]�î���î�`�?�î���k�2���‘�¥���Ž�k�Å�k����O�����‘�Ë�Õ�Ë�R�k�����‘�î�R����R�k�`�R��‘���`���O�?��

tzn. pojawienia  �™�?�/���™�Ë�¥��î���O�?�H���Å���R�¥�l�‘���O���O�����Ë�`�Ë���Å�Ë�R�k�`�î�Å���î���™�Ž���]�`�?�î�O�����Ë���Å�™�Õ�Ë�™�¥�R�?�����Å�î�‘��`�R�?�����/���Õ�?�����^�?�î�]���¥ego 

�š�Å�?�î���k�^�k�š����?���Å���R�k�`�™���R�Å���`���O�?���Õ�î�k�2���‘��O�����3�k�‘�™�Õ�����k�2���‘�¥�/�M 

�¹�‘�Ë�����¥���`�����k�����`�?�î�����Õ�?�™�?���O�™�Õ���3�k���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k���¥�‘�Õ�Ë�R�‘�k�¥�`�?�����Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R������k�™�¥�î�Å���T�¹�¬�M���Ø�Ë�™�k�R�����Ž�‘�k�����`�¥�k�Å�k��

�Å�î�3�/�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:�� �Å�Ë���‘�î�`�k�� �O�����Ë�`�?���� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� �`�î�� ���k�™�¥�î�Å�/�� �Ž�k�Õ�`�î�a�™�R�?���3�k�� �T�¹�¬�� �Å��

2011 r.  

Podobnie jak w przypadku przetargu nieograniczonego, t ryb ten rekomendowany jest dla 

z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:�H�� �R�¥�l�‘�Õ�Ë�� ���k���‘�Õ���� �Õ�`�î�O���� �‘�Ë�`���R�� �T�¹�¬�H�� �Ž�k�¥�‘�î�2�?���� �k���Ž�k�Å�?�����`�?�k�� �k�Ž�?�™�î��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��

�k�‘�î�Õ���Å�]�î�š���?�Å�?�������k���‘�î����?���k�Ž�?�™�î����R�‘�Ë�¥���‘�?�î���Å�Ë���k�‘����k�2���‘�¥�Ë�M 

C.3.3 �s���3�k���O�î���O�����Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?���^ 

Tryb ten nie wymaga od z �î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� ���k���‘���O�� �Õ�`�î�O�k�^�k�š���?�� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �s���3�k���Oacje z 

�k�3�]�k�™�Õ���`�?���^����^�k�Ø�U�?�Å�?�î�O�����Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������^������Å�Ë���l�‘���k�Ž�¥�Ë�^�î�U�`���3�k���™�Ž�k�™�k������‘���î�U�?�Õ�î���O�?�����k�™�¥�î�Å�Ë��czy ��™�]��3�?��

oraz doprecyzowan �?���� �Å�Ë�^�î�3�î�a�M�� �¡�k�����Õ�î�™�� �`���3�k���O�î���O�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^�k�Ø���� �™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î��� �Õ�� �Å�?�����Õ�Ë�� �?��

���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Ž�‘�Õ�����™�?�/���?�k�‘���l�Å�M�� �'�Õ�?�/�R�?�� �¥���^��� ���k�™�¥�î�Å�î�� �U����� ��™�]��3�î�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �Õ�‘���î�U�?�Õ�k�Å�î�`�î�� �`�Ž�M�� �Õ��

wykorzystaniem najnowszej technologii.  

�Ø�î������ ���U�î�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���:�� �^�k�Ø���� ���Ë��� �Å�?���U�k���¥�î�Ž�k�Å�k�š��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î �k�‘�î�Õ�� �2�î�R�¥�H�� �Ø���� �Å�Ë���l�‘�� �¥���3�k�� �¥�‘�Ë�����

�^�k�Ø���� �`�î�™�¥���Ž�?��� �¥�Ë�U�R�k���?�� �Å�Ë�]�����Õ�`�?���� �Å�� �™�Ë�¥��î���O�?�� �Å�Ë�™�¥���Ž�?���`�?�î�� �Å�Ë�™�Õ���Õ���3�l�U�`�?�k�`�Ë���:�� �Å�� ��™�¥�î�Å�?����PZP 

�k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�î���:�M���� 
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C.3.4 Dialog konkurencyjny  

�¹�‘�Ë���� �¥���`�����î�O�����^�k�Ø�U�?�Å�k�š� �Õ�î�Ž�k�Õ�`�î�`�?�î���™�?�/���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���Õ���`�î�O�U���Ž�™�Õ�Ë�^�?���?���`�î�O�`�k�Å�™�Õ�Ë�^�?���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?�î�^�?��

�¥�����:�`�?���Õ�`�Ë�^�?�H���k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë�^�?���î���¥�î�R�Ø�������R�k�`�k�^�?���Õ�`�Ë�^�?���Å���k���™�Õ�î�‘�Õ�����Ž�U�î�`�k�Å�î�`���3�k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M���¹�‘�Ë�����¥���`��

���î�O�����^�k�Ø�U�?�Å�k�š����™�R�k�`�2�‘�k�`�¥�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�¥�‘�Õ�������Õ���^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�î�^�?���?���:���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���k�‘�î�Õ�����k���‘�����Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�������k��

�‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�Ž�M���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���3�k���k�R�‘���š�U���`�?�î���O���3�k���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��M 

Charakter dialogu konkurencyjnego pre�����™�¥�Ë�`��O�����¥���`���¥�‘�Ë�������k������Õ�?���U�î�`�?�î���™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�Ë���:���Õ�î�^�l�Å�?���a�H��

�O�î�R�?�^�?�� �™���� �^�M�?�`. dostawy czy rozbudowy  ITS, �î�� �¥�î�R�Ø���� �`�î�� �Å�Ë���l�‘�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��H���Ž�k�Õ�Å�î�U�î�O������ �`�î��

korzystanie zamawiaj�������3�k���Õ���Å�?�����Õ�Ë���?�����k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�M 

�Ø�î������ �¥���3�k�� �¥�‘�Ë����� �O���™�¥�� ���k�š��� �™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�î �Ž�‘�k��������‘�î�� �k�‘�î�Õ�� �R�k�`�?�����Õ�`�k�š��� �Õ�î�?�™�¥�`�?���`�?�î�� �R�k�`�R�‘���¥�`�Ë���:��

�Ž�‘�Õ���™�]�î�`���R�����k���O���3�k���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�H���Å�™�R�î�Õ�î�`�Ë���:���™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�k���Å����™�¥�î�Å�?����PZP. 

C.3.5 �s���3�k���O�î���O���������Õ���k�3�]�k�™�Õ���`�?�î 

�¹�k���¥�‘�Ë�����Õ�`�î���Õ�`�?�����k�3�‘�î�`�?���Õ�î�O�����Ë���R�k�`�R��‘���`���O�/���?�����k�Õ�Å�k�U�k�`�Ë���k���?�U�����™�Ž���]�`�?�k�`�����Õ�k�™�¥�î�`�����Ž�‘�Õ���™�]�î�`�R�?���k�R�‘���š�U�k�`����

w ustaw ie PZP. �è���¥���3�k���Å�Õ�3�U�/������`�?�����Õ�î�U�����î���™�?�/���™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥���3�k���¥�‘�Ë������Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����Õ�î�^�l�Å�?���a���¥�î�R�?���:��

�O�î�R�� ���k�™�¥�î�Å�î�� �?�� �Å���‘�k�Ø���`�?���� �T�¹�¬�� �U����� �`�î�� �Ž���]�`�?���`�?���� �2��`�R���O�?�� �T�`�Ø�Ë�`�?���‘�î�� �e�k�`�¥�‘�î�R�¥��M���¡�‘�Õ�Ë�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��

�‘�l�Å�`���O�� �U����� �Å�Ë�Ø�™�Õ���O�� �`�?�Ø�� �Ž�‘�k�3�?�� �À�/�H�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�k���U�?�3�k�Å�î�`�Ë�� �O���™�¥�� ���k�� �Õ�î�Å�?adomienia Prezesa UZP o 

�Å�™�Õ���Õ�/���?��� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �?�� ��Õ�î�™�î���`�?���`�?�î�� �Å�Ë���k�‘��� �¥���3�k�� �¥�‘�Ë����M�� �è�î�U���¥���� �O���™�¥�� �k���2�k�‘�^�î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘��

tego trybu.  

C.3.6 �è�î�^�l�Å�?���`�?�����Õ���Å�k�U�`���O���‘�/�R�? 

�è�� �Ž���Å�`�k�š���?���� �O���™�¥�� �¥�k�� �`�î�O�^�`�?���O�� �™�R�k�^�Ž�U�?�R�k�Å�î�`�î�� �Ž�‘�k��������‘�î�� ����Õ�?���U���`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �s�î�O�Ž�l�Ö�`�?���O�� �Å�� ���:�Å�?�U�?��

zawarcia umowy w �Ë�R�k�`�î�Å���î�� �™�R�]�î���î�� �k�š�Å�?�î�����Õ���`�?���� �k���™�Ž���]�`�?�î�`�?����Å�î�‘��`�R�l�Å������Õ�?�î�]��� �Å�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���

wraz z odpowiednimi dokumentami. W sytuacji, gdy z�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���`�?�����Õ�î�Ø�����î�]���Õ�]�k�Ø���`�?�î���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���?��

���k�R��^���`�¥�l�Å�� �Å���Õ���š�`�?���O�H�� �Ž�k�O�î�Å�?�î�� �™�?�/�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�H�� �Ø���� �Ž�k�� �Õ�î�^�R�`�?�/���?��� �`���3�k���O�î���O�?�H�� �Åykonawca nie jest w 

�™�¥�î�`�?���S�`�?���� ���:������ �?���:�� �Õ�]�k�Ø�Ë��� �î�� �¥�k�� �Å�� �R�k�`�™���R�Å���`���O�?�� ��`�?���^�k�Ø�U�?�Å�?�î�� �Õ�î�Å�î�‘���?���� ��^�k�Å�Ë�M�� �Ø�� �Õ�Å�?���Õ�R��� �Õ�� �¥�Ë�^��

rekomendowane jes�¥�� �� ��Õ�Ë�™�R�î�`�?���� �Ž�k�¥�Å�?���‘���Õ���`�?�î�H�� �Ø���� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���î�� �™�Ž���]�`�?�î�� �Å�î�‘��`�R�?�� ����Õ�?�î�]��� �Å��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?��� �O���™�Õ���Õ���� �Ž�‘�Õ������ �‘�k�Õ�Ž�k���Õ�/���?���^�� �`���3�k���O�î���O�?�M�� �Ø�Ë���k�‘��� �¥���3�k�� �¥�‘�Ë����� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �^�k�Ø�`�î�� ���k�R�k�`�î���

�¥�Ë�U�R�k���?���Å�Ë�]�����Õ�`�?�����Å�����Å�™�R�î�Õ�î�`�Ë���:���Å����™�¥�î�Å�?����PZP �k�R�k�U�?���Õ�`�k�š���?�î���:�M���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���Õ�k���U�?�3�k�Å�î�`�Ë���O���™�¥�����k��

�Ž�k�Å�?�î���k�^�?���`�?�î�� �¡�‘���Õ���™�î�� �À�è�¡�� �k�� ����Õ�?���U���`�?��� �¥�î�R�?���3�k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �Å�‘�î�Õ�� �Õ�� ��Õ�î�™�î���`�?���`�?���^�� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/�¥���O��

procedury. Trudno o skuteczne uzasadnieni�����Å�Ë���k�‘����¥���3�k���¥�‘�Ë��������U�î���Õ�î�^�l�Å�?���a���`�î�����k�™�¥�î�Å�/���T�¹�¬�M���¹�‘�Ë����

ma charakter niekonkurencyjny. 

C.4 Pozacenowe kryteria oceny ofert  

�Ø�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�����Ž�‘�Õ���Õ���À�™�¥�î�Å�k���î�Å���/���Å�Ë�^�k�3����™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�����k���î�¥�R�k�Å�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���^�î���`�î��

�����U����Å�Ë���l�‘���k�2���‘�¥�Ë���`�î�O��ardziej dopasowanej do potrz eb z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���î���`�?�����Å�Ë�]�����Õ�`�?�����Å�Ë���l�‘���k�2���‘�¥�Ë��

�`�î�O�¥�î�a�™�Õ���O�M���Ø����™�¥�î�Å�?����PZP �Å�™�R�î�Õ�î�`�k���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�����R�‘�Ë�¥���‘�?�î���¥�î�R�?�����O�î�R�G���O�î�R�k�š��H���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š��H���Ž�î�‘�î�^���¥�‘�Ë��

�¥�����:�`�?���Õ�`���H�� �î�™�Ž���R�¥�Ë�� �š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�Å���H�� �™�Ž�k�]�����Õ�`���H�� �?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`���H�� �™���‘�Å�?�™�H�� �¥���‘�^�?�`�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î��

oraz koszty eks�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M���¹�‘�Õ�����î���Ž�î�^�?�/�¥�î��H���Ø�����Å�Ë�^�?���`�?�k�`�����R�‘�Ë�¥���‘�?�î���`�?�����™�¥�î�`�k�Å�?�����R�î�¥�î�U�k�3����Õ�î�^�R�`�?�/�¥���3�k�H��

�î�� ���k���l�‘�� �?���:�� �^�î�� ���:�î�‘�î�R�¥���‘�� �?�`���Ë�Å�?����î�U�`�Ë�M�� �è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �^��™�?�� ���k�R�k�`�î��� �Å�Ë���k�‘��� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� ���U�î�� �`�?���3�k��

�`�î�O�k���Ž�k�Å�?�����`�?���O�™�Õ�Ë���:�M���¡�k���R�‘���š�U���`�?�î���Å�Ë�^�î�3�î���2�î�R�¥�H���?�Ø���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���Ž�k���?���3�î��

�Õ�î�� �™�k������ �R�k�`�?�����Õ�`�k�š��� �Å�™�R�î�Õ�î�`�?�î�� �™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å���3�k�� �™�Ž�k�™�k����� ���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�?�î�� �k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥�� �Å�� �‘�î�^�î���:��

�Ž�k�™�Õ���Õ���3�l�U�`�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�H���¥�Õ�`�M���R�k�`�R�‘���¥�`���3�k���k�R�‘���š�U���`�?�î���Õ�î�����k���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�����/���Õ�?�����Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�Å�î�]���Ž��`�R�¥�Ë���?��
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�Å�� �O�î�R�?���O�� �Å�Ë�™�k�R�k�š���?�M�� �¬�Ž�k�™�l���� �k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥�� �Ž�k�Å�?�`�?���`�� �3�Å�î�‘�î�`�¥�k�Å�î��� �k���?���R�¥�Ë�Å�`���� �k�����`�/�� �Õ�]�k�Ø�k�`�Ë���:�� �k�2���‘�¥�M��

�s�î�U���Ø�Ë�� �k�3�‘�î�`�?���Õ�Ë��� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� ���î�]�R�k�Å�?���?���� �™����?���R�¥�Ë�Å�`���O�H�� ��Õ�`�î�`�?�k�Å���O�� �k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥�� �î���Ë�� �`�?���� ���k�Ž��š���?��� ���k��

�™�Ë�¥��î���O�?�H���Å���R�¥�l�‘���O�����/���������‘�î�`�����Ž�k������Å�î�3�/�����k�Å�k�U�`�����î�™�Ž���R�¥�Ë���Ž�k���U���3�î�O���������Ž��`�R�¥�î���O�?�M�� 

�Ø�����:�Å�?�U�?���k�������`���O���™�Ë�™�¥���^�î�¥�Ë���Õ�`�?�����‘�k�š�`�?�����`�î���?�™�R���`�î���Å�Õ�‘�k�™�¥���O�î�R�k�š���?���k�2���‘�k�Å�î�`�Ë���:�����k�™�¥�î�Å���?����™�]��3�M���~�2���‘�¥�î��

�`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ�î�� �`�?���� �^�k�Ø���� ���Ë��� �O��Ø�� �¥�Ë�U�R�k�� �k�2���‘�¥���� �`�î�O�¥�î�a�™�Õ���� �î�U���� �¥�î�R���H�� �R�¥�l�‘�î�� �Ž�‘���Õ���`�¥��O���� �`�î�O�U���Ž�™�Õ���� �‘���U�î���O�/��

�O�î�R�k�š���?�����k�������`�Ë�M�� 

�~���Ž�k�Å�?�����`�?�����k���l�‘���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���O���™�¥���R�U����Õ�k�Å�Ë�H���3���Ë�Ø���^�î���Õ�î�™�î���`�?���Õ�Ë���Å�Ž�]�Ë�Å���`�î���Ž�‘�Õ�����?���3 �?�����2���R�¥���R�k�a���k�Å�Ë��

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�M���Ø�Ë���l�‘���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���Ž�k�Å�?�`�?���`�����Ë����Ž�k�Ž�‘�Õ�����Õ�k�`�Ë���™�Õ���Õ���3�l�]�k�Å�����î�`�î�U�?�Õ�����R�k�™�Õ�¥�l�Å��

�?�� �R�k�‘�Õ�Ë�š���?�H�� �R�¥�l�‘���� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Ž�k�`�?���™�?���� �?�� ��Õ�Ë�™�R�î�M�� �� �e�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �k���Õ�Å�?���‘���?�����U�î���

preferencje z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�����k�����k���™�Ž�k�™�k������‘���î�U�?�Õ�î���O�? ���k�™�¥�î�Å���U�������™�]��3�M�� 

�è�î�U���¥�î�^�?�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �™���G�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� ���k�Ž�î�™�k�Å�î�`�?�î�� �Å�Ë���k�‘��� �k�2���‘�¥�Ë�� ���k��

�?�`���Ë�Å�?����î�U�`�Ë���:�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����H�� �U���Ž�™�Õ���� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?���� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���

���k���î�¥�R�k�Å���3�k���Ž��`�R�¥�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�Ø�����î�`�Ë���:���������:���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���?���?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`�Ë���:���‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a���k�‘�î�Õ��

�‘�î���O�k�`�î�U�?�Õ�î���O�î���Å�Ë���î�¥�R�l�Å�M�� 

�Ø�™�R�î�Õ��O������ �`�î�� �Õ�î�U���¥�Ë�� �`�?���� �^�k�Ø�`�î�� �`�?���� �Å�™�R�î�Õ�î��� �O�����`���O�H�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`���O�� �Å�î���Ë�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:��

�R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�M�� �è�Å�?�/�R�™�Õ�î�� �™�?�/�� ���k�Å�?���^�� �‘�Ë�Õ�Ë�R�k�� �`�?���Ž�k�Ž�‘�î�Å�`���3�k�� �k�R�‘���š�U���`�?�î�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥�� ���k�� �^�k�Ø����

ostatecznie �™�R��¥�R�k�Å�î��� �k���Å�k�]�î�`�?�î�^�?�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�� ���k�� �e�T�~�M�� �¡�î�^�?�/�¥�î��� �O�����`�î�R�� �`�î�U���Ø�Ë�H�� �Ø���� �Å�� �¥�‘�î�R���?����

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���Õ�î���î�O�����Ž�Ë�¥�î�`�?�î���?���™�R�]�î���î�O�����Å�`ioski o zmiany SIWZ. Daje to z�î�^�î�Å�?�î�O�������^���

�^�k�Ø�U�?�Å�k�š��� �Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ���`�?�î�� ���Å���`�¥��î�U�`�Ë���:�� �^�k���Ë�2�?�R�î���O�?�� �?�� ��`�?�R�`�?�/���?�î�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Ž�‘�Õ������ �e�T�~�M Taki 

�Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���� �™�¥�î�`�k�Å�?�� �^�M�?�`�M�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?���� �`�î���g�'�k�™�¥�î�Å�/�� �?�� ��‘����:�k�^�?���`�?���� �k�‘�î�Õ�� �Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���� �?�� ��¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?�� 

�™�Ë�™�¥���^��� �¡�k�Õ�`�î�a�™�R�?���3�k�� �¤�k�Å���‘��� �q�?���O�™�R�?���3�k�i �] znak sprawy ZTM.EZ.3310.31.2015. W ramach 

�Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�� �Õ�]�k�Ø�k�`�k�� �^�M�?�`�M�� �k���Å�k�]�î�`�?���� ���k�¥�Ë���Õ�������� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� �¡�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�� 

�k���Å�k�]�î�Å���Õ�����Õ�k�™�¥�î�]�k����^�k�‘�Õ�k�`�����î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�����Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�]���Õ�^�?�î�`�Ë���¥���3�k�����U���^���`�¥����¬�T�Ø�è72. 

C.4.1 Kryteria formalne  

�e�‘�Ë�¥���‘�?�î���2�k�‘�^�î�U�`�����k�����`�?�î�`�����™�����^���¥�k�������™�Ž���]�`�?�î�S�`�?�����™�Ž���]�`�?�î�M���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���k�����`�?�î���^�M�?�`�M�����Õ�Ë���k�2���‘�¥�î���Õ�k�™�¥�î�]�î��

�Õ�]�k�Ø�k�`�î���Ž�‘�Õ���Õ����Ž�‘�î�Å�`�?�k�`���3�k���k�2���‘���`�¥�î�H���Õ�]�k�Ø�k�`�î���¥���‘�^�?�`�k�Å�k�H���¥���‘�^�?�`���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���O���™�¥���Õ�3�k���`�Ë���Õ���Å�Ë�^�î�3�î�`�Ë�^��

�U����� ���Õ�Ë�� �k�2���‘�¥�î�� �O���™�¥�� �Ž�k���Ž�?�™�î�`�î�� �Ž�‘�Õ���Õ�� ��Ž�k�Å�î�Ø�`�?�k�`���� �k�™�k���Ë�M�� �¬�Ž�‘�î�Å���Õ���`�?��� �Ž�k���U���3�î�O���� �‘�l�Å�`�?���Ø�� �Õ�]�k�Ø�k�`����

���k�R��^���`�¥�Ë�� �¥�Ë�Ž��� �k���Ž�?�™�� �Õ�� �e�‘�î�O�k�Å���3�k�� �¤���O���™�¥�‘��� �¬�����k�Å���3�k�� ���Õ�Ë�� �Õ�î�š�Å�?�î�����Õ���`�?���� �è�À�¬�H�� �����‘�¥�Ë�2�?�R�î�¥�Ë�� �î�� �¥�î�R�Ø����

skuteczno�š��� �Å�`�?���™�?���`�?�î�� �Å�î���?��^�M�� �~�2���‘�¥�î�H�� �R�¥�l�‘�î�� �`�?���� �™�Ž���]�`�?�]�î�� �Å�Ë�^�î�3�î�a���2�k�‘�^�î�U�`�Ë���:�� �`�?���� �Ž�k���U���3�î�� ���î�U�™�Õ���O��

ocenie. 

C.4.2 Kryteria merytoryczne  

�Ø�š�‘�l�����R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���^���‘�Ë�¥�k�‘�Ë���Õ�`�Ë���:����™�¥�î�Å�î��PZP �Å�™�R�î�Õ��O�����O�î�R�k�š��H���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š��H���Ž�î�‘�î�^���¥�‘�Ë���¥�����:�`�?���Õ�`���H��

�î�™�Ž���R�¥�Ë�� �š�‘�k���k�Å�?�™�R�k�Å���H�� �™�Ž�k�]�����Õ�`���H�� �?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`���H�� �™���‘�Å�?�™�H�� �¥���‘�^�?�`�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� �R�k�™�Õ�¥�Ë��

eksploatacji. 

�¡�î�^�?�/�¥�î����`�î�U���Ø�Ë�H���?�Ø���Å�Ë�^�?���`�?�k�`�����Å����™�¥�î�Å�?����PZP oraz dyrektywach merytoryczne kryteria oceny ofert 

�`�?�����™�¥�î�`�k�Å�?�����R�î�¥�î�U�k�3����Õ�î�^�R�`�?�/�¥���3�k�M���s�î�U���Ø�Ë���‘�k�Õ�Å�î�Ø�Ë��H���R�¥�l�‘�î���������:�î���Å ���î�`�Ë�^���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?������/���Õ�?������la 
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z�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�� �`�î�O�k���Ž�k�Å�?�����`�?���O�™�Õ�î�� �k�‘�î�Õ�� �Å�� �O�î�R�?���O�� �™�Ë�¥��î���O�?�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �™�?�/�� �Õ�`�î�O����O���� �Z�`�Ž�M�� �Ž�k�™�?�î���î�`�?����

�Å�Ë�™�Ž�����O�î�U�?�Õ�k�Å�î�`�Ë���:���R�î���‘���U������^�k�Ø�U�?�Å�k�š����Å�Ë�`�î�O�/���?�î���™�Ž�����O�î�U�?�™�¥�l�Å�[�M 

�¡�‘�Õ�Ë�R�]�î�����^�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �^���‘�Ë�¥�k�‘�Ë���Õ�`���3�k�� �O���™�¥�� �`�Ž�M�� �k�R�‘���™�� �3�Å�î�‘�î�`���O�?�� �?�� �‘�/�R�k�O�^�?�H�� �Å�™�Ž�î�‘���?���� �¥�����:�`�?���Õ�`���H��

parametry t �����:�`�?���Õ�`�������k�™�¥�î�‘���Õ�î�`���3�k���™�Ž�‘�Õ�/�¥� ���Õ�Ë���R�k�`�����Ž���O�î���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�����k�™�¥�î�Å�Ë���?�S�U�������™�]��3�?���Õ�î�Å�?���‘�î�O�����î��

m.in. : 

�x �k�Ž�?�™���Ž�‘�k�����™����‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H 

�x harmonogram  

�x �R�k�`�����Ž���O�î���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���‘�Ë�Õ�Ë�R�?���^�H 

�x �R�k�`�����Ž���O�î���Å�™�Ž�l�]�Ž�‘�î���Ë���Õ���Ž�k���Å�Ë�R�k�`�î�Å���î�^�?�M 

W obecnym stanie  prawnym �R�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �Ž�k�Õ�î�����`�k�Å���� �`�?���� �^�k�3���� �k�����O�^�k�Å�î��� �^�`�?���O�� �`�?�Ø�� ����% punktacji 

przydzielanej w �Ë�R�k�`�î�Å���k�^�M���Ø�Ë�^�l�3���¥���`���`�?�����k���k�Å�?���Õ�Ë�Å�î�]���Å���Ž�k�Ž�‘�Õ�����`�?���O���Ž���‘�™�Ž���R�¥�Ë�Å�?�����2�?�`�î�`�™�k�Å�î�`�?�î��

�Õ�� �2��`����™�Õ�Ë�� ����‘�k�Ž���O�™�R�?���:�H�� �™�¥������ �Å�� �Ž�‘�Õ���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`�Ë���:�� �Ž�k�™�¥���Ž�k�Å�î�`�?�î���:�� �`�î�O���Õ�/�š���?���O�� �™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �O�����Ë�`�?e 

kryterium cenowe.  

�e�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �Ž�k�Õ�î�����`�k�Å���� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �O�����Ë�`�?���� �Å�� ���Å�l���:�� �Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R�î���:�H�� �Ž�‘�Õ�Ë�� ���Õ�Ë�^�� �O�����Ë�`�?���� �Å�� �¡�k�Õ�`�î�`�?���

�Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�k�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�H�� �R�¥�l�‘���3�k�� �k�����`�î�� �Å�Ë�^�î�3�î�]�î�� �Å�?�����Õ�Ë�� �2�î���:�k�Å���O�M�� �Ø�î�‘�¥�k�� �Ž�‘�Õ�Ë�� �¥�Ë�^�� �Õ�î��Å�î�Ø�Ë��H�� �Ø����

dot�Ë���Õ�Ë�� �¥�k�� �Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?�î�H�� �Å�� �R�¥�l�‘�Ë�^�� �Õ�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�� �Õ�U�����?�]�� �Ž�‘zygotowanie dokumentacji przetargowej 

specjalistycznej firmie (Infovide-Matrix S.A.). 

Tabela 17: Kryteria  wyboru wykonawcy w projektach ITS 

Projekt  �¹�Ë�¥��]���Ž�‘�k�O���R�¥� Kryteria oceny  

Bydgoszcz  Inteligentne Systemy Transportowe w Bydgoszczy cena -100%  

�¹�‘�l�O�^�?�î�™�¥�k �Ø���‘�k�Ø���`�?�����è�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���3�k���¬�Ë�™�¥���^����è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î��
�¤����:���^���¹�¤�T�¬�¹���¤���Å���H���î�a�™�R��H���H���Ë�`�?���?���¬�k�Ž�k���?�� 

cena �] 100%  

Gliwice  Rozbudowa systemu detekcji na terenie miasta Gliwice 
�Å�‘�î�Õ���Õ���^�k�����‘�`�?�Õ�î���O�����Å�Ë���‘�î�`�Ë���:���™�Ë�3�`�î�U�?�Õ�î���O�?���š�Å�?���¥�U�`�Ë���:��

(etap I) 

cena �] 100%  

Kalisz ������k�Å�î���è�?�`�¥���3�‘�k�Å�î�`���3�k���¬�Ë�™�¥���^����è�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¤����:���^��
Drogowym w Kaliszu (etap I)  

cena �] 100%  

�e�‘�î�R�l�Å �¤�k�Õ�Å�l�O���™�Ë�™�¥���^����Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?�î���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥���^���Ž����U�?���Õ�`�Ë�^���Å��
Krakowie 

cena �] 100%  

�p�l���Ö Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji 
�Ø�™���:�l��- �è�î���:�l�����Z�¤���¥�R�?�`�?�î���] �~�U�����:�l�Å�[���Å�‘�î�Õ���Õ���™�Ë�™�¥���^���^��
obszarowego sterowania ruchem �] odcinki 1, 2, 4, 5, 6, 7, 

8 

cena �] 90%, 
�3�Å�î�‘�î�`���O�î���?���‘�/�R�k�O�^�?�î��-10% 

�¡�k�Õ�`�î�a �¬�Ë�™�¥���^���T�¹�¬���¡�k�Õ�`�î�a cena �] 60%, 
ocena techniczna �] 30%, 

gwarancja �] 10%  

�¤�Õ���™�Õ�l�Å Rozbudowa inteligentnego systemu transportu 
drogowego na terenie miasta Rzeszowa  

cena �] 100%  

Szczecin Poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w 
�î�3�U�k�^���‘�î���O�?���™�Õ���Õ�����?�a�™�R�?���O���Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?����

�™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥���U���^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���: 

cena �] 100%  
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GDDKiA Przetarg �`�î���Å�Ë���l�‘���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���e�‘�î�O�k�Å���3�k���¬�Ë�™�¥���^���
�¡�k���k�‘����~�Ž�]�î�¥ 

cena �] 50% i parametry 
techniczno-��Ø�Ë�¥�R�k�Å�����] 50% 

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

C.4.3 �è�î�U�������`�?�î���Å���Õ�î�R�‘���™�?�����™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�����`�Ë���k�2���‘�¥ 

�¡�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�H���R�¥�l�‘�����Õ�î�R�]�î���î���Å�?���U�����R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���O���™�¥���Õ�������Ë���k�Å�î�`�?�������î�‘���Õ�?���O���Ž�‘�î���k���:�]�k�`�`���M��

�Ø�Ë�^�î�3�î���Å�]�î�š���?�Å���3�k���™�R�î�U�R��U�k�Å�î�`�?�î���‘�l�Ø�`�Ë���:�����Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å���?���?���:���Õ���?�U�î�`�™�k�Å�î�`�?�î�M���e�‘�Ë�¥���‘�?�î���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�����`�?����

�^�k�3���� �Õ�î�Å�/�Ø�î��� �R�k�`�R��‘���`���O�?�� �Ž�k�Ž�‘�Õ���Õ�� ��™�¥�î�`�î�Å�?�î�`�?���� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Ž�‘�Õ���Å�Ë�Ø�™�Õ�î�O�����Ë���:�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�� �?��

�Ž�‘�k�Å�î���Õ�����Ë���:�� ���k�� ���Ë�™�R�‘�Ë�^�?�`�î���O�?�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�M�� � �k�� ���k�� �Õ�î�™�î���Ë�H�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �k�R�‘���š�U�î��� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î��

�O�î�R�k�š���?�k�Å���� ���k�¥�Ë���Õ�������� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M�� � �k�‘�î�Õ�� �Å�?�/�R�™�Õ���� �Ž�k�Ž��U�î�‘�`�k�š���?���� ���?���™�Õ�Ë�� �™�?�/�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^��

�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���O�?�H�� �R�Å�î�U�?�2�?�R�î���O�?�� �?�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Ž���‘�™�k�`���U��� �Å�Ë�Õ�`�î���Õ�k�`���3�k�� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� ���î�`���3�k�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�M��

�¡�‘�Õ���Ž�?�™�Ë����`�?�O�`�������k�Ž��š���?�]�Ë ���k�Å�?���^���™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����¥���3�k���R�‘�Ë�¥���‘�?��^���Ž�‘�Õ�Ë�O�^��O�������?�`�¥���‘�Ž�‘���¥�î���O�/�H���Ø�����`�?�������k�¥�Ë���Õ�Ë��

�k�`�k�� �g�Å�]�î�š���?�Å�k�š���?�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�i�� �î�� �Õ���k�U�`�k�š��� ���k�� �Å�Ë�R�k�`�î�`�?�î�� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �^�k�Ø���� �Õ�î�U���Ø����� �Å�� �Õ�`�î���Õ�`�Ë�^��

�™�¥�k�Ž�`�?����k�������k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Õ�î�Å�k���k�Å���3�k���k�™�l�����Å�™�R�î�Õ�î�`�Ë���:�����k���O���3�k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?�M 

Pozacenowe kryteria oc���`���^�k�Ø�`�î���Ž�k���Õ�?���U�?����`�î�����Å�?�����R�î�¥���3�k�‘�?���G 

�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î���™�?�U�`�?�����Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ�������`���H���¥�k���O���™�¥���¥�î�R�?���H���R�¥�l�‘�����Ž�‘�Õ���R�]�î���î�O�����™�?�/�������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�k���`�î���R�k�™�Õ�¥�Ë��

w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�H���î�����k���Õ�î���¥�Ë�^���?���Õ�?�����`�î�������`�/�M���¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å�k���™�����¥�k�G�����]��3�k�š����3�Å�î�‘�î�`���O�?�H���Õ�Å�?�/�R�™�Õ���`�?����

zakresu prac rozliczanych w ramach op�]�î�¥�Ë���‘�Ë���Õ�î�]�¥�k�Å���O�H���Å�Ë�™�k�R�k�š����‘�Ë���Õ�î�]�¥�k�Å���3�k��������Ø���¥���

�Õ�^�?�î�`�� �Z���Õ�Ë�U�?�� �Õ�î�R�‘���™�� �Õ�^�?�î�`�H�� �Å�Ë�`�?�R�î�O�����Ë���:�� �Õ���� �Õ�^�?�î�`�� �Å�� �k�¥�k���Õ���`�?��H�� �R�¥�l�‘���� �Åykonawca 

�Å�Ž�‘�k�Å�î���Õ�?�����k���O��Ø���Õ�î�¥�Å�?���‘���Õ�k�`�Ë���:���Ž�‘�k����R�¥�l�Å���Å���‘�î�^�î���:�������`�Ë���‘�Ë���Õ�î�]�¥�k�Å���O�[�M 

�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�î���™�]�î���?���O���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ�������`���H���¥�k���O���™�¥���¥�î�R�?���H���R�¥�l�‘�Ë���:���Õ�Å�?���Õ���R���Õ���R�k�™�Õ�¥�î�^�?���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���`�?����

�O���™�¥�������Õ�Ž�k�š�‘�����`�?�M 

�e�‘�Ë�¥���‘�?�î���™�]�î���?���O���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ�������`�����^�k�3�������Ë����Å�Ë�Å�?�����Õ�?�k�`�����Õ�������U�l�Å���Ž�‘�k�O���R�¥����Z�?���?���:���Å�™�R�î�Ö�`�?�R�l�Å�[�M���c���š�U�?�������U���^��

�O���™�¥�� �`�Ž�M�� �™�R�‘�l�����`�?���� �š�‘�����`�?���3�k�� ���Õ�î�™��� �Ž�k���‘�l�Ø�Ë�� �k�� ���£�H�� �¥�k�� �^�k�Ø�`�î�� �Ž�‘�k�^�k�Å�î��� �Å�Ë�R�k�`�î�Å���l�Å�H�� �R�¥�l�‘�Õ�Ë��

�Õ�î�����R�U�î�‘��O���� �k�™�?���3�`�?�/���?���� �U���Ž�™�Õ�Ë���:�� �Ž�î�‘�î�^���¥�‘�l�Å�� �Z���H���£�[�M�� �¡�‘�k���U���^���^�H�� �R�¥�l�‘�Ë�� �¥�‘�Õ�����î�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î��� �Å�� �¥�î�R�?�^��

�Å�Ë�Ž�î���R��H�� �O���™�¥�� �Å�Ž�]�Ë�Å�� ���Õ�Ë�`�`�?�R�l�Å �Õ���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:�H�� �`�?���Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:�� �Õ�� �Å�Ë�R�k�`�î�Å�����H�� �`�î�� �k�™�?���3�`�?�/���?����

�k�R�‘���š�U�k�`�Ë���:���Å�î�‘�¥�k�š���?���Å�™�R�î�Ö�`�?�R�î�������U��M�� 

�q�k�Ø�`�î���¥�î�R�Ø�����™�¥�k�™�k�Å�î����R�‘�Ë�¥���‘�?�î���Õ�Å�?���Õ�î�`�����Õ�����™�Ž���]�`�?���`�?���^���Å�Ë���‘�î�`�Ë���:���Å�Ë�^�î�3�î�a�M�������Ë�����Ë�]�k���¥�k���^�k�Ø�U�?�Å���H��

�`�î�����¥�î�Ž�?�����î�`�î�U�?�Õ�Ë���Å�Ë�^�î�3�î�a���Z�Å�™�¥�/�Ž�`���O���î�`�î�U�?�Õ�Ë���Å�Ë�^�î�3�î�a���Ž�‘�k�Å�î���Õ�k�`���O���Å�������U����Õ�î�?�`�?���O�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�k�O���R�¥����?��

�k�Ž�?�™�î�`�?�î���Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�[���R�k�`�?�����Õ�`�����O���™�¥���™�R�î�¥���3�k�‘�Ë�Õ�k�Å�î�`�?�����Å�Ë�^�î�3�î�a�M���Ø�Ë�^�î�3�î�`�?�î���^��™�Õ�������Ë���

podzielone co najmniej na koni�����Õ�`�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Z�g�^��™�¥�������i�[���?���^�k�Ø�U�?�Å�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Z�g���k��U���������i�[�M���~�����`�î��

�k�2���‘�¥�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë�^�� �Õ�� �k�����`���� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� ���k�R�k�`�Ë�Å�î�`�î�� �O���™�¥�� �`�î�� �Ž�k���™�¥�î�Å�?���� ����klaracji 

w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�H�� �R�¥�l�‘�Ë���Å���™�Å�k�O���O���k�2���‘���?���� �Å�™�R�î�Õ��O���H�� �R�¥�l�‘���� �Õ���Å�Ë�^�î�3�î�a���^�k�Ø�U�?�Å�Ë���:�� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Z�g���k��U���� �����i�[��

�™�Ž���]�`�?�M���q�k�Ø�U�?�Å�����O���™�¥���Å�Ë�Ø�™�Õ�����Ž��`�R�¥�k�Å�î�`�?�����g�Å�î�Ø�`�?���O�™�Õ�Ë���:�i���Õ���Ž��`�R�¥����Å�?���Õ���`�?�î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k���Å�Ë�^�î�3�î�a��

�Õ�� �3�‘��Ž�Ë�� �Å�Ë�^�î�3�î�a�� �Å�™�R�î�Õ�î�`�Ë���:�� ���k�� �‘���î�U�?�Õ�î���O�?�� �g�™�:�k��U���� �����i�M�� �Ø�� �™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?�� �^�k�Ø�`�î�� �™�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î��� �Õ�� �¥�Õ�Å�M��

�^���¥�k���Ë���q�k�¬� �k�Ø�H���R�¥�l�‘�î���Õ�î�U�����î�����Õ�?���U���`�?�����Å�Ë�^�î�3�î�a���`�î���Å�Ë�^�î�3�î�`�����Z�g�^��™�¥�������i�[�H���Å�™�R�î�Õ�î�`�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?��

�Z�g�™�:�k��U���������i�[�H���^�k�Ø�U�?�Å�������k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Z�g���k��U���������i�[�H���‘�î���Õ���O�����k���‘���î�U�?�Õ�î���O�?���Å���Ž�‘�Õ�Ë�™�Õ�]�Ë���:���Å���‘�™�O�î���:���Z�g�Å�k��U���������i�[�M 

�T�™�¥�k�¥�`�Ë�^���R�‘�Ë�¥���‘�?��^���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë�^���Ž�k�Å�?�`�`�k�����Ë����¥�î�R�Ø�����Õ�^�`�?���O�™�Õ���`�?�����R�k�™�Õ�¥�l�Å�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M���¡�k���k���`�?�����O�î�R��

w przypadku opis �î�`�Ë���:�� �Å���Õ���š�`�?���O�� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �k�Ž�î�‘�¥�Ë���:�� �k�� �Å�™�R�î�Ö�`�?�R�?�� �����U��H�� �R�k�`�?�����Õ�`���� �O���™�¥�� �¥��� ���k���‘����

zdefiniowanie kryterium oraz wprowadzenie sankcji (kary umowne) na wypadek niespe �]�`�?���`�?�î��

deklaracji w�Ë�R�k�`�î�Å���Ë���Z�¡�k���k���`�?�����O�î�R���Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���k�Ž�î�‘�¥�Ë���:���k���Å�™�R�î�Ö�`�?�R�?�������U��H���k�����`�î�����Õ�/�™�¥�k��

�k�����Ë�Å�î����™�?�/�����/���Õ�?�����`�î���Ž�k���™�¥�î�Å�?���������R�U�î�‘�î���O�?���Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�[�M���¡�‘�Õ�Ë�R�]�î���î�^�?���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���Õ���¥���O���3�‘��Ž�Ë���^�k�3�������Ë��G 
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�� �R�k�™�Õ�¥���k���`�k�Å�?���`�?�î���U�?�����`���O�?���`�î���R�k�^�Ž�k�`���`�¥�Ë���™�Ë�™�¥���^��H�����k�����k���R�¥�l�‘�Ë���:������Õ�?���U�k�`�î���Õ�k�™�¥�î�]�î���U�?�����`���O�î��

czasowa (np. w odniesieniu do zastosowanego silnika baz dany ch); 

�� �Õ�î�R�‘���™�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î�� �™�¥�î�`���î�‘���k�Å�Ë���:�� �‘�k�Õ�Å�?���Õ�î�a�H�� �R�¥�l�‘���� �^�k�3���� ���Ë��� ��¥�‘�Õ�Ë�^�Ë�Å�î�`���� �Ž�‘�Õ���Õ��

�™�Ž�����O�î�U�?�™�¥�l�Å���]�î�¥�Å�k�����k�™�¥�/�Ž�`�Ë���:���`�î���‘�Ë�`�R��R 

�� �Ž�k���l�‘�����`���‘�3�?�?�����U���R�¥�‘�Ë���Õ�`���O�M 

�e�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �Õ�Å�?���Õ�î�`���� �Õ�� �����`���H�� �`�?���� �™�Ž�‘�Õ�Ë�O�î�O���� �Õ�î�R��Ž�k�^�� �g�?�`�`�k�Å�î���Ë�O�`�Ë�^�i�H�� �k�Ž�î�‘�¥�Ë�^�� �`�î�� �`�î�O�`�k�Å�™�Õ�Ë���:��

�¥�����:�`�k�U�k�3�?�î���:�M���¤�k�Õ�Å�?���Õ�î�`�?���� �`�î�O�¥�î�a�™�Õ���H�����Õ�/�™�¥�k���`�?���� �k���Ž�k�Å�?�î���î�� �Å���Ž���]�`�?���Ž�k�¥�‘�Õ�����k�^�H�����Ë�Å�î�� �Ž�‘�Õ���™�¥�î�‘�Õ�î�]����

�U������Õ���Ë�¥���R�k�™�Õ�¥�k�Å�`�����Å�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M���¡�‘�î�R�¥�Ë�R�î���Ž�k�R�î�Õ��O���H���Ø�����k�Ž�‘�l���Õ���R�‘�Ë�¥���‘�?��^ �����`�Ë���Å�î�‘�¥�k���™�¥�k�™�k�Å�î����?�`�`����

�R�‘�Ë�¥���‘�?�î�� �¥�î�R�?���� �O�î�R�� �3�Å�î�‘�î�`���O�î�H�� �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š��� ���Õ�Ë�� �R�k�™�Õ�¥�Ë�� ���R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M�� �¬���� �¥�k�� �O�����`���� �Õ�� �`�î�O���Õ�/�š���?���O��

�Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�Ë�Å�î�`�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���Å���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���:���k�����:�î�‘�î�R�¥���‘�Õ�����?���Õ�]�k�Ø�k�`�k�š���?���Õ���?���Ø�`���O�����k��

�Õ�î�^�l�Å�?���a���`�î�����k�™�¥�î�Å�/���T�¹�¬�M�� 

� �k�‘�î�Õ�� �Å�?�/�R�™�Õ�����Ž�k�Ž��U�î�‘�`�k�š���?���� ���?���™�Õ�Ë�� �™�?�/�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �k���`�k�™�Õ�������� �™�?�/�� ���k�� ���k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �Õ���™�Ž�k�]���

w �Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M���¡�k�Å�k�����^���^�k�Ø�������Ë����]�î�¥�Å�k�š����™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�î���¥�î�R�?���3�k���R�‘�Ë�¥���‘�?��^�M���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë���^�k�Ø�����Å���Ž�‘�k�™�¥�Ë��

�™�Ž�k�™�l�����k�Ž�?�™�î����¥�k���R�‘�Ë�¥���‘�?��^���?��u�™�¥�î�U�?����Õ�î�™�î���Ë���Ž��`�R�¥�k�Å�î�`�?�î�M �s�î�U���Ø�Ë���O�����`�î�R���Ž�k���R�‘���š�U�?��H���Ø�����Å�Ë���lr jedynie 

�����`�Ë���?�����k�š�Å�?�î�����Õ���`�?�î���Å���k���Ž�k�Å�?�����`�?���:���Ž�‘�k�Ž�k�‘���O�î���:���Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?����`�î�����k�™�¥�î�Å�/���T�¹�¬���™�Ž���]�`�?���Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î��

ustawy PZP �î�U�����`�?�����Õ�Å�?�/�R�™�Õ�Ë���Å���™�Ž�k�™�l�������Õ�`�î���Õ�����Ë���™�Õ�î�`�™���`�î���Å�Ë���l�‘���`�î�O�U���Ž�™�Õ���O���k�2���‘�¥�Ë�M�� 

�è�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?���� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� ���k�¥�Ë���Õ�������3�k �2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š���?�� �^�k�Ø���� �Õ�î�Ž���Å�`�?��� �Õama�Å�?�î�O�������^��� �k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�`�?����

produktu -  �Ž�‘�k�3�‘�î�^��H�� �™�Ë�™�¥���^��� �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���3�k�� �U����� ��™�]��3�? z funkcjami �R�¥�l�‘���� �Ž�k�Ž�‘�î�Å�?�î�O�� walory 

nabywanego produktu .  

�Ø�� �Ž�‘�k�����™�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�3�k�¥�k�Å�î�`�?�î�� �k�Ž�?�™��� �Ž�‘�Õ�����^�?�k�¥��� �Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î�� �k�‘�î�Õ�� �Å�Ë���k�‘��� �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�� �k�����`�Ë�� �k�2���‘�¥��

�™�Õ���Õ���3�l�U�`���� ��Å�î�3�/�� �`�î�U���Ø�Ë�� �™�R��Ž�?��� �`�î���î�‘���:�?�¥���R�¥��‘�Õ���� �™�Ë�™�¥���^��M�� �c���O�� �Å�]�î�š���?�Å�Ë�� �R�™�Õ�¥�î�]�¥�� ���î�O���� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���

�Ž�î�`�k�Å�î�`�?�î���`�î�����`�?�����?����`�?���Õ�î�U���Ø�`�?�î���k�����Å�Ë�R�k�`�î�Å���Ë�M 

�è�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?�����R�‘�Ë�¥���‘�?��^���R�k�™�Õ�¥������R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?����^�k�Ø�U�?�Å�?�î�����k�R�k�`�î�`�?����wyb oru oferty z najlepszym bilansem 

kosztu zakupu produktu  ���k���R�k�™�Õ�¥�l�Å���Ž�k�`�k�™�Õ�k�`�Ë���:���Å�����‘�k���Õ�����O���3�k�����R�™�Ž�U�k�î�¥�î���O�?�M 

�Ø�� �����U��� �Å�Ë���k�‘��� �k�2���‘�¥�Ë�� �`�î�O�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�?���O�™�Õ���O�� �Å�î�‘�¥�k�� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î��� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� ���k�¥�Ë���Õ�������� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �™���‘�Å�?�™���

���k�™�¥�î�‘���Õ�k�`���3�k���™�Ë�™�¥���^����?����‘�Õ�����Õ���a�M�� 

�e�‘�Ë�¥���‘�?�î�H�� �R�¥�l�‘�Ë���:�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �Å�Ë�‘�î�Ø�k�`���� �™���� �U�?���Õ���k�Å�k�� �^�k�3���� ���Ë��� �k���U�?���Õ�î�`���� �Ž�‘�Õ�Ë�� ��Ø�Ë���?��� �Å�Õ�k�‘�l�Å��

�^�î�¥���^�î�¥�Ë���Õ�`�Ë���:�M���'�U�î���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�H���R�¥�l�‘�Ë���:���^�î�R�™�Ë�^�î�U�?�Õ�î���O�î�����/���Õ�?�����R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�`�î�����U�î���Õ�î�^�î�Å�?�î�O�������3�k�H���™�¥�k�™��O����

�™�?�/���Å�Õ�l�‘���g�Å�?�/�����O���U���Ž�?���O�i73�M���c���™�¥���k�`���‘���R�k�^���`���k�Å�î�`�Ë�����k���Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�Å�î�`�?�î���Ž��`�R�¥�l�Å���Å���‘�î�^�î���:���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:��

�R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�M���Ø�Õ�l�‘���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���Ž�k�`�?�Ø���O�G 

�� �‘�ˆ�‡�”�–�›L l
�� �‘�ˆ�‡�”�–�›

�� �•�ƒ�š
p�Û�� �•�ƒ�š 

Gdzie: 

Poferty �] �U�?���Õ���î���Ž��`�R�¥�l�Å���Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�`�î���k�2���‘���?�����Å���‘�î�^�î���:���R�‘�Ë�¥���‘�?��^�H 

W max �] waga kryterium �] �^�î�R�™�Ë�^�î�U�`�î���U�?���Õ���î���Ž��`�R�¥�l�Å�H���R�¥�l�‘�î���^�k�Ø�������Ë����Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�`�î���Å�����î�`�Ë�^���R�‘�Ë�¥���‘�?��^�H 

Xmax �] �`�î�O�Å�Ë�Ø�™�Õ�î���Å�î�‘�¥�k�š����Å�����î�`�Ë�^���R�‘�Ë�¥���‘�?��^���™�Ž�k�š�‘�l�����Õ�]�k�Ø�k�`�Ë���:���k�2���‘�¥�H 

                                                           
73 �e�‘�Ë�¥���‘�?�î���k�����`�Ë���k�2���‘�¥���Å���Ž�k�™�¥�/�Ž�k�Å�î�`�?����k������Õ�?���U���`�?�����Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���Ž����U�?���Õ�`���3�k��- �Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���Ë���?���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?��, J. Sadowski (red.), 

Warszawa 2011, https://www.uzp.gov.pl/baza -wiedzy/dobre -praktyki/dobre -praktyki -w-zakresie-pozacenowych-kryteriow -

oceny-ofert  
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Xoferty �] w �î�‘�¥�k�š����k���U�?���Õ�î�`���O���k�2���‘�¥�Ë���Å�����î�`�Ë�^���R�‘�Ë�¥���‘�?��^�M 

�g�?���Õ���î�� �Ž�‘�Õ�Ë�Õ�`�î�`�Ë���:�� �Ž��`�R�¥�l�Å�� �¥�k�� ����Õ�?�î�]�� �Å�î�‘�¥�k�š���?�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�� �U�?���Õ�k�`���O�� �k�2���‘�¥�Ë�� �Å�� �™�¥�k�™��`�R��� ���k�� �`�î�O�U���Ž�™�Õ���O��

�k�2���‘�¥�Ë�� �Å�� �‘�î�^�î���:�� ���î�`���3�k�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�H�� �Ž�k�^�`�k�Ø�k�`�Ë�� �‘�î�Õ�Ë�� �Å�î�3�/�� �R�‘�Ë�¥���‘�?��^�M�� �¹�Ë�^�� �™�î�^�Ë�^�� �k�2���‘�¥�î�� �`�î�O�U���Ž�™�Õ�î��

�k�¥�‘�Õ�Ë�^�î���^�î�R�™�Ë�^�î�U�`�����U�?���Õ���/���Ž��`�R�¥�l�Å�H���î���k�2���‘�¥�Ë���3�k�‘�™�Õ�����k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�O�����?���:���Ž�‘�k�Ž�k�‘���O�k�`�î�U�`�?�����^�`�?���O�H���Å���Õ�î�U���Ø�`�k�š���?��

�k�����¥���3�k�H���O�î�R�����î�‘���Õ�k���Å�î�‘�¥�k�š����R�‘�Ë�¥���‘�?��^���‘�l�Ø�`�?���™�?�/���k�����`�î�O�Å�Ë�Ø�™�Õ���O���Å�î�‘�¥�k�š���?�M 

�Ø�������U����Õ�k���‘�î�Õ�k�Å�î�`�?�î���Ž�‘�î�R�¥�Ë���Õ�`���3�k���Å�Ë�R�k�‘�Õ�Ë�™�¥�î�`�?�î���Å�Õ�k�‘����g�Å�?�/�����O���U���Ž�?���O�i�H���™�2�k�‘�^��]�k�Å�î�`�k���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���k�Å����

obliczenia �U�?���Õ���Ë���Ž��`�R�¥�l�Å���Õ�î���R�‘�Ë�¥���‘�?��^�����k�¥�Ë���Õ�����������]��3�k�š���?��udzielonej gwarancji.  

�¡�‘�Õ�Ë�����Å�l���:���Õ�]�k�Ø�k�`�Ë���:���k�2���‘�¥�î���:�H���3���Õ�?�������]��3�k�š����3�Å�î�‘�î�`���O�?���Ž�?���‘�Å�™�Õ���O���Õ���`�?���:���Å�Ë�`�k�™�?�������U�î�¥�H���î�����‘��3�?���O���	���U�î�¥�H��

�î���Å�î�3�î���R�‘�Ë�¥���‘�?��^���Å�Ë�`�k�™�?���������Ž��`�R�¥�l�Å�H���k���U�?���Õ���`�?�î���Ž�‘�Õ�����™�¥�î�Å�?�k�`�k���Ž�k�`�?�Ø���O�M 

Wmax = 10 

X1 = 5 

X2 = 8 

�� �s O�� �t �\ �� �t L �� �•�ƒ�š 

�2�s L
�w

�z
�Û�s�rL �x�á�t�w 

�2�t L
�z

�z
�Û�s�rL �s�r 

�Ø���Ž�k�Å�Ë�Ø�™�Õ�Ë�^���Ž�‘�Õ�Ë�R�]�î���Õ�?���H���Å���‘�î�^�î���:���R�‘�Ë�¥���‘�?��^�����k�¥�Ë���Õ�������3�k�����]��3�k�š���?���3�Å�î�‘�î�`���O�?�H���k�2���‘�¥�î�����‘��3�î���Z���/�������î��

�`�î�O�U���Ž�™�Õ���[���k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�]�î���^�î�R�™�Ë�^�î�U�`�����U�?���Õ���/���������Ž��`�R�¥�l�Å�M���~�2���‘�¥�î���Ž�?���‘�Å�™�Õ�î���k�¥�‘�Õ�Ë�^�î�]�î���Ž�‘�k�Ž�k�‘���O�k�`�î�U�`�?�����^�`�?���O�H��

czyli 6�H�������Ž��`�R�¥��M���Ø�Õ�l�‘���¥���`���^�k�Ø�`�î���Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î����Å���Ž�‘�Õ�Ë�Ž�î���R����?�`�`�Ë���:���R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:���¥�î�R�?���:��

�O�î�R���`�Ž�M���2��`�R���O�k�`�î�U�`�k�š��M 

�¡�î�^�?�/�¥�î����`�î�U���Ø�Ë�H���Ø�������k���R�î�Ø�����3�k���Õ�î�^�l�Å�?���`�?�î���`�î�U���Ø�Ë���Ž�k�����O�š����?�`���Ë�Å�?����î�U�`�?���M���è�î�^�î�Å�?�î�O�����Ë�H���Ž�k�����O�^��O������

�������Ë�Õ�O�/���k����™�¥�î�U���`�?����R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å�H���^��™�?���Ž�î�^�?�/�¥�î��H���Ø�����?���:�������U���^���O���™�¥���Å�Ë���l�‘���k�2���‘�¥�Ë�H���R�¥�l�‘�î�����`�î�O�U���Ž�?���O���Õ�î�™�Ž�k�R�k�?��

�O���3�k�� �?�`���Ë�Å�?����î�U�`���� �Å�Ë�^�î�3�î�`�?�î�� �?�� �Ž�k�¥�‘�Õ�����Ë�M�� �¹�k�� �Å�]�î�š�`�?���� �^�î�� �Õ�î�Ž���Å�`�?��� �Õ�î�™�¥�k�™�k�Å�î�`�?����w odpowiednich 

proporcjach �R�‘�Ë�¥���‘�?�l�Å���Ž�k�Õ�î�����`�k�Å�Ë���:�M  
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�è�î�]�����Õ�`�?�R���'�G���¬�Ž�?�™���`�î�O�Å�î�Ø�`�?���O�™�Õ�Ë���:���î�R�¥�l�Å���Ž�‘�î�Å�`�Ë���: 

�s�î���k�¥�k���Õ���`�?�����Ž�‘�î�Å�`�����Ž�‘�Õ�����™�?�/�Å�Õ�?�/����Õ���k���™�Õ�î�‘����?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:���™�Ë�™�¥���^�l�Å���¥�‘�î�`�™�Ž�k�‘�¥�k�Å�Ë���:���™�R�]�î���î�O�����™�?�/��

�Å���™�Õ���Õ���3�l�U�`�k�š���?���î�R�¥�Ë���`�k�‘�^�î�¥�Ë�Å�`�� zamieszczone w tabeli: 

Tabela 18: �¬�Ž�?�™���`�î�O�Å�î�Ø�`�?���O�™�Õ�Ë���:���î�R�¥�l�Å���Ž�‘�î�Å�`�Ë���: 

Akt prawny   Adres strony internet owej  

Ustawa z dnia 27 lipca 2012 r. o zmianie ustawy 
o drogach publicznych (.U. 2012 poz. 965)  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000965  

Ustawa  z dnia 29 sierpnia 1997 r.  o ochronie 
danych osobowych (Dz.U. 2016 poz. 922 t.j.)  

http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971330883  

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie 
autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. 2017 
poz. 880 t.j. ze zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19940240083  

Ustawa z dnia 25 lutego 2016 r. o ponownym 
wykorzystywaniu informacji sektora 
publicznego (Dz.U. 2016 poz. 352 ze zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20160000352  

�À�™�¥�î�Å�î���Õ�����`�?�î���������R�Å�?���¥�`�?�î�������������‘�M���k���Õ�î�‘�Õ�����Õ�î�`�?���
kryzysowym (Dz.U. 2017 poz. 209 t.j.)  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20070890590  

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 roku o ochronie 
informacji niejawnych (Dz.U. 2016 poz. 1167 t.j. 
ze zm.) 

http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20101821228  

Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach 
publicznych (Dz.U. 2016 poz. 1440 t.j. ze zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850140060  

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie 
danych osobowych (Dz.U. 2016 poz. 922 t.j. )  

http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971330883  

Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. -  Prawo o 
ruchu drogowym (Dz.U. 2017 poz. 128 t.j. ze 
zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970980602  

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie 
publiczno-prywatnym ( Dz.U. 2015 poz. 696 t.j. 
ze zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090190100  

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo 
�Õ�î�^�l�Å�?���a�� �Ž����U�?���Õ�`�Ë���:�� �Z�'�Õ�M�À�M�� ���������� �Ž�k�Õ�M�� ����������
t.j. ze zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20040190177  

�À�™�¥�î�Å�î�� �Õ�� ���`�?�î�� �	�� �^�î�‘���î�� ���
�
���� �‘�M�� �k�� �™�î�^�k�‘�Õ�����Õ�?����
gminnym (Dz.U. 2016 poz. 446 t.j. ze zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19900160095  

�À�™�¥�î�Å�î���Õ�����`�?�î���������Õ���‘�Å���î�����
�
�	���‘�M���k���™�î�^�k�‘�Õ�����Õ�?����
powiatowym (Dz.U. 2016 poz. 814 t.j. ze zm.)  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19980910578  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20070890590
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20040190177
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19980910578
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20090190100
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19940240083
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19900160095
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971330883
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850140060
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20160000352
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19971330883
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970980602
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20101821228
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000965
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Ustawa z dnia 5  ���Õ���‘�Å���î�����
�
�	���‘�M���k���™�î�^�k�‘�Õ�����Õ�?����
�Å�k�O���Å�l���Õ�¥�Å�î���ZDz.U. 2016  poz. 486 t.j. ze zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19980910576  

Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach 
publicznych (Dz.U. 2016 poz. 1440 t.j. ze zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850140060  

�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �q�?�`�?�™�¥�‘�î�� �T�`�2�‘�î�™�¥�‘��R�¥��‘�Ë�� �?��
Budownictwa z dnia 24 lutego 2016 r. w 
�™�Ž�‘�î�Å�?���� �Å�Ë���î�Å�î�`�?�î�� ���k�R��^���`�¥�l�Å��
�™�¥�Å�?���‘���Õ�î�O�����Ë���:�� ��Ž�‘�î�Å�`�?���`�?�î�� ���k�� �R�?���‘�k�Å�î�`�?�î��
pojazdami (Dz.U. 2016 poz. 231)  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20160000231  

�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �����U���3�k�Å�î�`���� �e�k�^�?�™�O�?�� �Z�À�/�[�� �`�‘��
305/2013 z dnia ������ �Ž�î�Ö���Õ�?���‘�`�?�R�î��2012 r. 
��Õ��Ž���]�`�?�î�O�������� ���Ë�‘���R�¥�Ë�Å�/�� �¡�î�‘�U�î�^���`�¥���
Europejskiego i Rady 2010/40/UE w odniesieniu 
do zharmonizowanego zapewnienia 
�?�`�¥���‘�k�Ž���‘�î���Ë�O�`���O�� ��™�]��3�?�� �g��� �î�U�U�i�� �`�î�� �¥���‘���`�?���� ���î�]���O��
UE 

http://eur - lex.europa.eu/eli/reg_del/2013/305/oj/pol/pdfa1a  

�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �����U���3�k�Å�î�`���� �e�k�^�?�™�O�?�� �Z�À�/�[�� �`�‘��
�	�	���S�����������Õ�����`�?�î���������^�î�O�î�������������‘�M����Õ��Ž���]�`�?�î�O��������
���Ë�‘���R�¥�Ë�Å�/�� �¡�î�‘�U�î�^���`�¥��� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k�� �?��Rady 
2010/40/UE w odniesieniu do zapewniania 
��™�]��3�� �?�`�2�k�‘�^�î���Ë�O�`�Ë���:�� �k�� �����Õ�Ž�?�����Õ�`�Ë���:�� �?��
���:�‘�k�`�?�k�`�Ë���:�� �Ž�î�‘�R�?�`�3�î���:�� ���U�î�� �™�î�^�k���:�k���l�Å��
���?�/�Ø�î�‘�k�Å�Ë���:���?���Ž�k�O�î�Õ���l�Å����Ø�Ë�¥�R�k�Å�Ë���: 

http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/Rozporz
%C4%85dzenie_EU_ws_informacji_o_bezpiecznych_i_chroni
onych__parkingach.PDF 

 

�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �����U���3�k�Å�î�`���� �e�k�^�?�™�O�?�� �Z�À�/�[�� �`�‘��
886/2013 z dnia 15 maja 2013 r. uzu �Ž���]�`�?�î�O��������
���Ë�‘���R�¥�Ë�Å�/�� �¡�î�‘�U�î�^���`�¥��� �/��‘�k�Ž���O�™�R�?���3�k�� �?�� �¤�î���Ë��
2010/40/UE  w odniesieniu do danych i procedur 
���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:�� ���k�™�¥�î�‘���Õ�î�`�?�î�� �����Õ�Ž�]�î�¥�`�?����
��Ø�Ë�¥�R�k�Å�`�?�R�k�^�H�� �Å�� �^�?�î�‘�/�� �^�k�Ø�U�?�Å�k�š���?�H��
minimalnych powszechnych informacji o ruchu 
�Õ�Å�?���Õ�î�`�Ë���:���Õ�������Õ�Ž�?�����Õ���a�™�¥�Å���^�����‘�k�3�k�Å�Ë�^ 

http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/ROZPOR
Z%C4%84DZENIE_KOMISJI_UE_dot._danych_i_procedur_dot
ycz%C4%85cych_dostarczania_bezp%C5%82atnie_u%C5%
BCytkownikom_informacji_o_ruchu.PDF 

�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �����U���3�k�Å�î�`���� �e�k�^�?�™�O�?�� �Z�À�/�[�� �`�‘��
962/2015 z dnia 18 grudnia 2014 r. 
��Õ��Ž���]�`�?�î�O�������� ���Ë�‘���R�¥�Ë�Å�/�� �¡�î�‘�U�î�^���`�¥���
Europejskiego i Rady 2010/40/UE w odniesieniu 
���k�� �š�Å�?�î�����Õ���`�?�î�� �k�3�l�U�`�k��`�?�O�`�Ë���:�� ��™�]��3��
informacyjnych w czasie rzeczywistym 
���k�¥�Ë���Õ�����Ë���:���‘����:� 

http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobr ania/c201496
72_pl1.pdf  

�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?�����q�?�`�?�™�¥�‘�î���¬�Ž�‘�î�Å���Ø���Å�`�/�¥�‘�Õ�`�Ë���:��
i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004 r. w 
sprawie dokumentacji przetwarzania danych 
�k�™�k���k�Å�Ë���:�� �k�‘�î�Õ�� �Å�î�‘��`�R�l�Å�� �¥�����:�`�?���Õ�`�Ë���:�� �?��
�k�‘�3�î�`�?�Õ�î���Ë�O�`�Ë���:�H�� �O�î�R�?�^�?�� �Ž�k�Å�?�`�`�Ë�� �k���Ž�k�Å�?�î���î���
��‘�Õ�����Õ���`�?�î�� �?�� �™�Ë�™�¥���^�Ë �?�`�2�k�‘�^�î�¥�Ë���Õ�`���� �™�]��Ø�������� ���k��
przetwarzania danych osobowych (Dz. U. 2004 
nr 100 poz. 1024)  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20041001024  

http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/Rozporz%C4%85dzenie_EU_ws_informacji_o_bezpiecznych_i_chronionych__parkingach.PDF
http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/Rozporz%C4%85dzenie_EU_ws_informacji_o_bezpiecznych_i_chronionych__parkingach.PDF
http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/ROZPORZ%C4%84DZENIE_KOMISJI_UE_dot._danych_i_procedur_dotycz%C4%85cych_dostarczania_bezp%C5%82atnie_u%C5%BCytkownikom_informacji_o_ruchu.PDF
http://eur-lex.europa.eu/eli/reg_del/2013/305/oj/pol/pdfa1a
http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/Rozporz%C4%85dzenie_EU_ws_informacji_o_bezpiecznych_i_chronionych__parkingach.PDF
http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/ROZPORZ%C4%84DZENIE_KOMISJI_UE_dot._danych_i_procedur_dotycz%C4%85cych_dostarczania_bezp%C5%82atnie_u%C5%BCytkownikom_informacji_o_ruchu.PDF
http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/ROZPORZ%C4%84DZENIE_KOMISJI_UE_dot._danych_i_procedur_dotycz%C4%85cych_dostarczania_bezp%C5%82atnie_u%C5%BCytkownikom_informacji_o_ruchu.PDF
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19850140060
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19980910576
http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/c20149672_pl1.pdf
http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/c20149672_pl1.pdf
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20041001024
http://www.kszr.gddkia.gov.pl/images/Do_Pobrania/ROZPORZ%C4%84DZENIE_KOMISJI_UE_dot._danych_i_procedur_dotycz%C4%85cych_dostarczania_bezp%C5%82atnie_u%C5%BCytkownikom_informacji_o_ruchu.PDF
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20160000231
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�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �¡�î�‘�U�î�^���`�¥���Europejskiego i 
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. 
�Å���™�Ž�‘�î�Å�?�����k���:�‘�k�`�Ë���k�™�l�����2�?�Õ�Ë���Õ�`�Ë���:���Å���Õ�Å�?���Õ�R����Õ��
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie 
�™�Å�k���k���`���3�k�� �Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å��� �¥�î�R�?���:�� ���î�`�Ë���:�� �k�‘�î�Õ��
uchylenia dyrektywy 95/46/WE  

http://eur - lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0679&from=PL 

�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �¤�î���Ë�� �q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å�� �Õ�� ���`�?�î�� ������
kwietnia 2010 roku w sprawie Narodowego 
Programu Ochrony Infrastruktury Krytycznej 
(Dz. U. 2010 nr 83 poz. 541)  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20100830541  

�¤�k�Õ�Ž�k�‘�Õ�����Õ���`�?���� �¤�î���Ë�� �q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å�� �Õ�� ���`�?�î�� ������
kwietnia 2010 �‘�k�R��� �Å���™�Ž�‘�î�Å�?�����Ž�U�î�`�l�Å���k���:�‘�k�`�Ë��
infrastruktury krytycznej (Dz.U. 2010 nr 83 poz. 
542)  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20100830542  

�À���:�Å�î�]�î���`�‘�������¤�î���Ë���q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å���Õ�����`�?�î���������™�¥�Ëcznia 
2013 roku w sprawie Strategii Rozwoju 
Transportu do 2020 r. (z  �Ž���‘�™�Ž���R�¥�Ë�Å�������k������������
r.), M.P. 2013 poz. 75 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WMP20130000075  

  

�À���:�Å�î�]�î�� �`�‘���������S�����������¤�î���Ë���q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å���Õ�����`�?�î������
listopada 2015 r. �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/���?�î 
Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury 
Krytycznej �Õ�� ��Å�Õ�3�U�/���`�?���`�?���^�� �À���:�Å�î�]�Ë�� �`�‘��
�����S�����������¤�î���Ë���q�?�`�?�™�¥�‘�l�Å���Õ�����`�?�î���������Õ���‘�Å���î������������
r. �Õ�^�?���`�?�î�O�������O�� ����:�Å�î�]�/�� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?���� �Ž�‘�Õ�Ë�O�/���?�î 
Narodowego Pro gramu Ochrony Infrastruktury 
Krytycznej. 

http://www.rcb.bip -e.pl/rcb/projekty-aktow -prawnych -
1/6187,Projekt -uchwaly -Rady-Ministrow -zmieniajacej-
uchwale-w-sprawie-przyjecia-Narodowe.html  

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 
2010/40/UE z dnia 7 lipca 2010 r. w sprawie ram 
�Å���‘�î�Ø�î�`�?�î�� �?�`�¥���U�?�3���`�¥�`�Ë���:�� �™�Ë�™�¥���^�l�Å��
transportowych w obszarze transportu 
���‘�k�3�k�Å���3�k���k�‘�î�Õ���?�`�¥���‘�2���O�™�l�Å���Õ���?�`�`�Ë�^�?���‘�k���Õ�î�O�î�^�?��
transportu (Dz. Urz. UE L 207/1 z 06.08.2010)  

http://eur - lex.europa.eu/eli/dir/2010/40/o j/pol/pdfa1a  

Dyrektywa 95/46/EC Parlamentu Europejskiego 
�?�� �¤�î���Ë�� �Õ�� ���`�?�î�� ������ �Ž�î�Ö���Õ�?���‘�`�?�R�î�� ���
�
���� �Å�� �™�Ž�‘�î�Å�?����
�k���:�‘�k�`�Ë�� �k�™�l���� �2�?�Õ�Ë���Õ�`�Ë���:�� �Å�� �Õ�î�R�‘���™�?����
przetwarzania danych osobowych oraz 
�™�Å�k���k���`���3�k���Ž�‘�Õ���Ž�]�Ë�Å������î�`�Ë���:���Z�'�Õ�M Urz. WE L 
281/31 z 23.11.1995)  

http://orka.sejm.gov.pl/Drektywy.nsf/all/31995L0046/$File/31
995L0046.pdf  

Dyrektywa 2003/98/WE Parlamentu 
Europejskiego i Rady z dnia 17 listopada 2003 r. 
���k�¥�Ë���Õ�����î���Ž�k�`�kwnego wykorzystania informacji 
sektora publicznego (Dz. Urz. UE L 345/90 z 
31.12.2003)  

https://informacjapubliczna.org/wp -
content/uploads/archive_files/files/prawo/dyrektywa_2003_9
8_we.pdf  

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 
2013/37/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. 
�Õ�^�?���`�?�î�O�����������Ë�‘���R�¥�Ë�Å�/�����������S�
�	�S�Ø�/���Å���™�Ž�‘�î�Å�?����

http://eur - lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0037&from=PL 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0679&from=PL
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20100830541
https://informacjapubliczna.org/wp-content/uploads/archive_files/files/prawo/dyrektywa_2003_98_we.pdf
http://www.rcb.bip-e.pl/rcb/projekty-aktow-prawnych-1/6187,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-zmieniajacej-uchwale-w-sprawie-przyjecia-Narodowe.html
https://informacjapubliczna.org/wp-content/uploads/archive_files/files/prawo/dyrektywa_2003_98_we.pdf
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20100830542
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0679&from=PL
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0037&from=PL
https://informacjapubliczna.org/wp-content/uploads/archive_files/files/prawo/dyrektywa_2003_98_we.pdf
http://orka.sejm.gov.pl/Drektywy.nsf/all/31995L0046/$File/31995L0046.pdf
http://www.rcb.bip-e.pl/rcb/projekty-aktow-prawnych-1/6187,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-zmieniajacej-uchwale-w-sprawie-przyjecia-Narodowe.html
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WMP20130000075
http://www.rcb.bip-e.pl/rcb/projekty-aktow-prawnych-1/6187,Projekt-uchwaly-Rady-Ministrow-zmieniajacej-uchwale-w-sprawie-przyjecia-Narodowe.html
http://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2010/40/oj/pol/pdfa1a
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0037&from=PL
http://orka.sejm.gov.pl/Drektywy.nsf/all/31995L0046/$File/31995L0046.pdf
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ponownego wykorzystywania informacji sektora 
publicznego (Dz. Urz. UE L 175/1 z 27.6.2013)   

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 
kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997 nr  78 poz. 483 ze 
zm.) 

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970780483  

�é�‘�l���]�k�G���~�Ž�‘�î���k�Å�î�`�?�����Å�]�î�™�`�� 

 

  

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970780483
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