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hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

Streszczenie 

¶ Niniejsze badanie ewaluacyjne ex-post ƧŜǎǘ ŘǊǳƎŊ Ȋ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ Řƭŀ 

Programu Pomocowego w obszarze transportu intermodalnego 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| 

2014-2020 i zostaƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜƧ Ȋ badaniem pn. 

αhŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020έΣ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнм Ǌoku (dalej 

hŎŜƴŀ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŀύ. 

¶ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅōǊŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

konkursowym w ramach DȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн όȊŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ς ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅύΣ ȊŀǏ 

zakres podmiotowy obejmie ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ.  ²ǇƱȅǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ 

¶ hƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ ǘŜƻǊƛŊ. 

aŜǘƻŘȅƪť ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ǎƛŜŘƳƛǳ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

i ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ .ȅƱȅ ǘƻΥ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ƳŜǘƻŘȅ ƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όmixed-mode 

z ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻύΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 

(wywiady m.in. z pracownikami CUPT, beneficjentami i interesariuszami Programu), studia 

przypadku, analiza metodami kontrfaktycznymi i ǇŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ Na potrzeby aktualizacji 

oceny efektu netto przedmiotowej interwencji wykorzystana zostaƱŀ wypracowana 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ (ǿ ǘƻƪǳ hŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧύ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƻŎŜƴȅ ōŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ƳŜǘƻŘŀŎƘ 

kontrfaktycznych Propensity Score Matching i Difference-in-Differences. 

¶ W dotychczasowych badaniach ewaluacyjnych ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego oceniano raczej pozytywnie. Dodatkowo w ramach Regionalnych 

tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ Ǉƛťŏ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ± ht thLƛ| ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƭŜǇǎȊȅƱȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ bLY ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego. ² hŎŜƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ tǊƻƎǊŀƳ ƳƛŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊȅƴŜƪ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅΣ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƴƛŜ ȊŀƎǊƻȊƛƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 9ŦŜƪǘȅ ƴŜǘǘƻ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱȅ ŘƻŘŀǘƴƛŜΣ ŀ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿΦ ²ǎƪŀȊŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇŜǿƴŜ ǿŀŘȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŀōƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛƳƻ ƛŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΦ 

¶ W ramach przeprowadzonego dotychczas jednego naboru zaobserwowano ǿȅǎƻƪŊ ǇƻŘŀȍ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ½Ʊƻȍƻƴƻ рн ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ осΣ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ор ǳƳƽǿΣ ŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ нф ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 5ƻ ƴŀōƻǊǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ пл 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƪƻƭŜƧƻǿƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǘƻǿŀǊƻǿƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎŜ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅΦ 



 
 

¶ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ пΣр ƳƭŘ ȊƱΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нΣу ƳƭŘ 

ȊƱΦ 5ƭŀ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ мΣмр ƳƭŘ ȊƱΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ƻŘǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ. Aktualnie 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ нф ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ς dla 

wszysǘƪƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō 

rozbudowanych zlokalizowanych w sieci TEN-¢ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ 

(szacowana na 20но ǊΦ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ thLƛ| нлмп-

2020) zostaƱŀ prawie dwukrotnie przekroczona. 

¶ Lata 2017-нлнл ōȅƱȅ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎŜƳ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƻōǎƱǳƎƛ bƻǿŜƎƻ WŜŘǿŀōƴŜƎƻ {ȊƭŀƪǳΦ {ǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

w LL ǇƻƱƻǿƛŜ нлмф Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǿȅōǳŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнл ǊΦ ƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ ½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ǿȊǊƻǎǘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀŎƘΦ tƻǇǊŀǿŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇŀǊƪǳ ǘŀōƻǊƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǘƻwarowych. tƻ ǿȅōǳŎƘǳ ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ spadek 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀǘƻǊƽǿ ƴŀ 

granicachΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 5opiero w I kwartale 2024 roku 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊȅƴƪǳΦ Tempo wzrostu 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƪƻƭŜƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƘŀƳƻǿŀƱƻ, jednak 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŀȍ мр҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

w przewozach kolejowych ς ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ǉƻ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ. 

¶ tƻŘŎȊŀǎ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƭŀ нлно Ǌƻƪǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅƪŀȊŀŏ ŘƻŘŀǘƴƛ 

ŜŦŜƪǘ ƴŜǘǘƻ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊ ǇƻŎƛŊƎƽǿ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀŎƘ ŜŦŜƪǘ ǘŜƴ ōȅƱ ǳƧŜƳƴȅΦ 

Analizŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ efekt ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ȊƻǎǘŀƱ 

w ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘŊǇƴƛťŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ. 

²ǏǊƽŘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ realizacji inwestycji w ramach Programu Pomocowego beneficjenci 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ oraz pozyskiwania nowychΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊƻƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƴŀ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŊ ǇǊŀŎť ŘȊƛťƪƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ŀǿŀǊȅƧƴƻǏŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ YƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴia w 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ. tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻΦ 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

¶ tǊƻƎǊŀƳ tƻƳƻŎƻǿȅ ƳƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ōȅƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ƪǊȅȊȅǎƻǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ. Dodatkowo, przeniesienie 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ όǿŜŘƱǳƎ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛύ ƴŀ ƪƻƭŜƧ, ŘȊƛťƪƛ 

Programowi Pomocowemu, ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

w ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ƘŀƱŀǎǳ ŎȊȅ ƪƻƴƎŜǎǘƛƛύ ƻ пнΣп Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-2023 ς нмнΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ DȊƛťƪƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻƎƽƭƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ όǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱȅ ŘǳȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀōƻǊǳύΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ Řƭŀ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎh 

jednostek intermodalnych. Wskazywano ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŀƪƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ 

i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ς ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŀōƻǊǳΣ ƧŜǎǘ ƻƴ ŎƛŎƘȅΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƛ ƳƴƛŜƧ ŀǿŀǊȅƧƴȅ. 

¶ wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ wzrost 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊŊ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘǳΦ ² ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊȅƴƪƻǿȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ograniczenia infrastruktury kolejowej. Problemy te 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȅǇǳƪƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ Ȋōƻȍŀ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƴŀȍȅƱȅ ōǊŀƪ 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ Řƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŎƘǳ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛΦ hōƻƪ 

pandemii i wojny w Ukrainie ƴŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿǇƱȅƴťƱȅ ǘŀƪȍŜ ataki 

ǇƛǊŀǘƽǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ aƻǊȊŀ /ȊŜǊǿƻƴŜƎƻΣ ½ŀǘƻƪƛ !ŘŜƵǎƪƛŜƧ ƛ hŎŜŀƴǳ LƴŘȅƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

w ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 

ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘǊŀǎȅ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ 

Polski. W warunkach niestabilnej sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej w Europie 

i ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

ǘŀƪ ǿǊŀȍƭƛǿŜƧ ƴŀ ǿŀƘŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƨŀƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ 

ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ς pomimo 

ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ Yw¢LΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍŜƵ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ. 

¶ Bariery organizacyjne ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǎȊǘŀƱǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜ ōťŘŊ Ƨǳȍ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

perspektywy finansowej 2021-нлнтΣ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

w ǊŀƳŀŎƘ C9ƴLY{ ƻǊŀȊ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

¶ Z finansowego punktu widzenia udzielona pomoc publiczna w obszarze transportu 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ōȅƱŀ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ, czyli ograniczona do minimum. 

Zŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ōȅƱŀ adekwatna do zdiagnozowanych potrzeb, 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

rezultatu. 



 
 

¶ Potrzeby inwestycyjne Ǌȅƴƪǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿŎƛŊȍ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŀōƻǊǳΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ ǊƻǏƴƛŜΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ōťŘŊ ȊŀƭŜȍŜŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ wh{/hΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

i ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

komplementarnych. 

¶ ² ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

rekomendacje ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ hŎŜƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀōƻǊƽǿΣ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŜǎǘŀǿǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, premiowania 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ, przeprowadzenia 

ewaluacji ex post tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ς niniejsze badanie 

realizowane jest zgodnie z ǇƻǿȅȍǎȊŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŊΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

z hŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ premiowania powstawania infrastruktury 

w niewykorzystanych, atrakcyjnych lokalizacjach oraz stworzenia dokumentu 

strategicznego oraz jednostki odpowiedzialnej za transport intermodalny. 

¶ W ostatnim etapie badania przeprowadzone zostaƱȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊŀǇƻǊǘǳ 

z beneficjentami Programu i instytucjami szczebla centralnego. W pierwszej rundzie 

konsultacji raportu zorganizowano otwarte spotkanie konsultacyjne i konsultacje pisemne, 

a w drugiej ς wywiady konsultacyjne z kluczowymi instytucjami w procesie ewaluacyjnym. 

² ǘƻƪǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ƻǇŎƧŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ 

dla perspektywy finansowej 2028+. 

¶ {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ rekomendacje dla IZ i IP 

FEnIKS ŘƻǘȅŎȊŊ kontynuacji wsparcia dla transportu intermodalnego w dotychczasowym 

ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ 

terminalowego, ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŀōƻǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego w ewentualnie ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ oraz premiowania powstawania 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘΣ ǊƻƪǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ όǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƭǳō ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘύΦ 

¶ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ, ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪƻƭŜƛ ǿƻōŜŎ Řǳȍȅch 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, oraz stworzenie projektu ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ όƴƛŜ 

tylko intermodalnych), ǿȊƻǊŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ autostrad w Polsce, 

w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǇǊŜƳƛƻǿŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

wsparcia. 
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{Ʊƻǿƴƛƪ ǎƪǊƽǘƽǿ ƛ ŀƪǊƻƴƛƳƽǿ 

{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

Brtkm Bruttotonokilometr 

BDL Bank Danych Lokalnych 

CEF (ang. Connecting Europe Facility) ς LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ α_ŊŎȊŊŎ 9ǳǊƻǇťέ 

CPK Centralny Port Komunikacyjny 

CUPT /ŜƴǘǊǳƳ ¦ƴƛƧƴȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

Dam Dekametr 

DiD (ang. Difference in Differences) ς ƳŜǘƻŘŀ ǊƽȍƴƛŎȅ ǿ ǊƽȍƴƛŎŀŎƘ 

DUSS 
(niem. Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene-{ǘǊŀǖŜ) ς ƴƛŜƳƛŜŎƪŀ ǎƛŜŏ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ 

Dz.U. Dziennik Ustaw 

Eurostat 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ECT (ang. External Costs of Transport) ς ƪƻǎȊǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ transport 

EPC 9ƪǿƛǿŀƭŜƴǘ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ 

FEnIKS CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

FRR/k (ang. Financial Rate of Return of Equity) ς finansowa stopa zwrotu z ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

GDDKiA DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 

GJ GƛƎŀŘȍǳƭ 

GUS DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ Statystyczny 

ICT (ang. Information and Communications Technology) ς technologie informacyjno-

telekomunikacyjne 

IDI ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ όŀƴƎΦ In-depth Interview) 

ITU (ang. Intermodal Transport Unit) ς jednostka transportu intermodalnego 



 
 

{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

IZ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

JASPERS 
(ang. Joint Assistance to Support Projects in European Regions) ς ²ǎǇƽƭƴŀ tƻƳƻŎ 

ǿŜ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛǳ tǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƭŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ wŜƎƛƻƴƽǿ 

KOP YƻƳƛǎƧŀ hŎŜƴȅ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 

KPO Krajowy Plan Odbudowy 

KRTI Kierunki Rozwoju Transportu Intermodalnego 

LHS Linia Hutnicza Szerokotorowa 

MFiPR Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 

MI Ministerstwo Infrastruktury 

Mtoe milion ton oleju ekwiwalentnego 

MWh Megawatogodzina 

NIK bŀƧǿȅȍǎȊŀ LȊōŀ YƻƴǘǊƻƭƛ 

OP ƻǏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ 

OPZ hǇƛǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

PKB produkt krajowy brutto 

PKP tƻƭǎƪƛŜ YƻƭŜƧŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜ 

PKP PLK PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 

Pockm tƻŎƛŊƎƻƪƛƭƻƳŜǘǊ 

thLƛ| tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

p.p. punkt procentowy 

PSM (ang. Propensity Score Matching) ς metoda dopasowania statystycznego 

ROSCO (ang. rolling stock company) ς ǇƻŘƳƛƻǘ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ǳǎƱǳƎƛ wynajmu taboru 

RPO regionalny program operacyjny 
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{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

SA ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 

SARS-CoV-2 ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǎǘǊŜƧ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƧ н 

SEPE System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej 

SL2014 Centralny system teleinformatyczny SL2014 

SOLK {ǘŀǘȅǎǘȅƪŀ hōŎƛŊȍŜƴƛŀ [ƛƴƛƛ YƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

SOR Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju 

SZDC (cz. {ǇǊłǾŀ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŎŜǎǘȅ) ς ŎȊŜǎƪƛ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

SZRT {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ 

SzOOP {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

TDE (ang. Theory-Driven Evaluation) ς ewaluacja oparta na teorii 

TC 
hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŎƛŊƎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŎŀƱƻǇƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

intermodalnych 

TD 
hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŎƛŊƎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎŀƱƻǇƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

intermodalnych 

TEN-T (ang. Trans-European Transport Network) - ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ  

TEU 

(ang. Twenty-foot Equivalent Unit) ς ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ нл-stopowego 

ƪƻƴǘŜƴŜǊŀ L{h ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ нлȄуȄуΣр ǎǘƽǇ όсΣмлȄнΣппȄнΣрф ƳΤ м ¢9¦ Ґ м ƪƻƴǘŜƴŜǊ 

20-stopowy ISO) 

Tkm Tonokilometr 

UE Unia Europejska 

UNECE 
(ang. United Nations Economic Commission for Europe) ς Europejska Komisja 

Gospodarcza 

UTK ¦ǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 



 
 

1. Wprowadzenie 

1.1. Cele i zadania badawcze ƻǊŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŎŜƴť ƪƻƵŎƻǿŊ όex post) Programu Pomocowego dla transportu 

intermodalnego ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦ αwƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘέ thLƛ| нлмп-2020 na podstawie 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛa aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 όȊǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭŜƧ αProgramemέ ƭǳō 

αProgramem PomocowymέύΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ oceny programu pomocy publicznej 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛa UE (WE) nr 794/2004 oraz Planu oceny programu pomocowego 

w zakresie transportu intermodalnego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura 

i |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020. OŎŜƴŀ ǘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ Yomisji 

Europejskiej w tym zakresie (Common methodology for State aid evaluation1). 

Celem przeprowadzenia oceny ex post Programu Pomocowego ōȅƱŀ analiza pozytywnych 

i ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ƴŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻŎŜƴť ǿȅƧŀǏƴƛƻƴŜ 

zostaƱƻ, czy i w jakim stopniu pierwotne cele Programu ς ǘȊƴΦ ǇƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎȊŜǊǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ 

ƱŀŘǳƴƪƽǿ ς ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƻŎŜƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿύ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƱȅǿ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť όȊŀǊƽǿƴƻ pozytywne, jak i negatywne skutki). Ocena ƳƛŀƱŀ ƴŀ 

celu wykazanieΣ ŎȊȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ŀōȅ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŏ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

Zakres przedmiotowy badania stanowiƱȅ wszystkie projekty wybrane w trybie konkursowym 

(zakres interwencji ς ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦ αwƻȊǿƽƧ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘέ thLƛ| нлмп-2020. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜrmodalnych ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ǿƛťŎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ex post ǿ LL ǇƻƱƻǿƛŜ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ƻŎŜƴť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘΣ Ŏƻ 

ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎowej2. 

Zakres podmiotowy badania obƧŊƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛŀƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛƴƴȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊȅƴƪǳΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ŎȊȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻrtu intermodalnego. Program Pomocowy obejmƻǿŀƱ dwie grupy 

docelowe ς ǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊΦ 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

tƻǏǊŜŘƴƛŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ 

o ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻΦ 

hƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ zakres terytorialny badania dotyczyƱ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ǇǊȊȅ 

ŎȊȅƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ȊachowaƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎǇƽƧƴego zestawu metod 

badawczych z pierwszŊ ewaluacjŊ ǿǇƱȅǿǳ Programu Pomocowego, tj. hŎŜƴŊ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŊ. 

Wprowadzone niewielkie zmiany w metodyce badania ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ obu ōŀŘŀƵΣ ŎƘťŎƛ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΦ 

1.2. Rola dokumentu 

Niniejszy dokument stanowi ǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǇƪǘΦ пΦо ht½ ƛ przedstawia 

ǿȅƴƛƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ 

ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 

w toku konsultacji z interesariuszami Programu Pomocowego. 

1.3. Struktura dokumentu 

Struktura niniejszego dokumentu wynika z ǿȅƳƻƎƽǿ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ pkt. 4.3 Opisu 

tǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ 

W Rozdziale 1 niniejszego raportu zawarto wprowadzenie ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ cel i zadania badania oraz 

jego ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ. wƻȊŘȊƛŀƱ 2 raportu stanowi syntetyczny opis koncepcji metodycznej 

badania ς ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōŀŘŀwczej Ȋ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ όǇƻǊΦ ŎȊťǏŏ 2.1), po wykonaniu metod badawczych ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

zrealizƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ όǇƻǊΦ ŎȊťǏŏ 2.2). Kolejno przedstawiono opis ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ w podziale na 

podrozŘȊƛŀƱȅ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze, ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜŦŜƪǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŎȊȅ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ όǇƻǊΦ wƻȊŘȊƛŀƱ 3).  

wƻȊŘȊƛŀƱ 4 raportu ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƻǇƛǎ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

raportu ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ. W Rozdziale 5 ȊŜōǊŀƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ badania wraz 

z ǘŀōŜƭŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŊ zgodnie z Wytycznymi w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ 

lata 2014-2020 oraz Wytycznymi w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2027.  

bŀ ƪƻƵŎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǎǇƛǎy ǊȅǎǳƴƪƽǿΣ ǘŀōŜƭΣ ȋǊƽŘŜƱ ƻǊŀȊ ƭƛǎǘť ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿΦ 

ZŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ Řƻ 

ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ. 



 
 

2. Opis koncepcji metodycznej badania 

2.1. hƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ 

hƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ȊŀŘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ς ŘǿƽŎƘ ȊŀŘŀƵ 

analitycznych, jednego zadania ǇƻƭŜƎŀƧŊŎego na syntezie zebranych informacji w celu 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ oraz z ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ 

Do analizy ǎǘŀƴǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ǘƧΦ ƻŎŜƴȅ ǇƻǎǘťǇƽǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-2020, wykorzystana 

zostaƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΣ ŘŀƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎych Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-2020, ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅŎƘ 

o ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Programu. Na tym etapie 

zebrane i pozyskane zostaƱȅ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻŘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƎŜǎǘƻǊƽǿ ς PKP Polskich 

Linii Kolejowych i UǊȊťŘǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ. Zweryfikowany zostaƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻŘŜƭ ƭƻƎƛŎȊƴȅ 

interwencji opracowany w ramach hŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧΦ 

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ interwencji zostaƱŀ dokonana na podstawie ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

όǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻύ, 

ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǊŀȊ analiz kontrfaktycznych: Propensity Score Matching ς zgodnie z ich 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ hŎŜƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 

i skwantyfikowane zostaƱȅ wszystkie efekty badanej interwencji ς bezpoǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ŜŦŜƪǘȅ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ. 

W kolejnym ȊŀŘŀƴƛǳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 

kluczowŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱ panel ekspercki. PozwoliƱ ƻƴ ƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ badania 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ² ǘȅƳ ƪǊƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǎȅƴǘŜȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

Ȋ ǿƛŜƭǳ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ όƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘΣ ǿƛŜŘȊŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀύΣ ƳŜǘƻŘ ƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ 

modelu logicznego) czy studiƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ όǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽw sukcesu interwencji 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘΣ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘ ƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳύΦ 

{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ zebrane we wǎǘťǇƴȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ 

ƪƻƵŎƻǿȅƳ.  

.ŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ŘǿǳŜǘŀǇƻǿȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǿ ǘƻƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȅōƽǊ ǘǊŀŦƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 

hƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ōŀŘŀǿŎȊŊ ς ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Ǉƭŀƴ ȊŀŘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ 

badawczych ς przedstawia Rysunek 1. 
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2.2. Wykonanie metod badawczych 

2.2.1. Analiza danych zastanych 

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ȋǊƽŘƱƻǿŜ όǇƻǊΦ Tabela 1), dane o naborze 

i ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020, dane ǿǎƪŀȋƴƛƪowe oraz ōǊŀƴȍƻǿŜ ŘŀƴŜ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿŜ ƛ ǿƛŜŘȊť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ. 

Tabela 1. Lista ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ 

Dokument /Ŝƭ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

2014-2020 

Weryfikacja logiki interwencji, pomoc 

w odpowiedzi na pytania badawcze 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Operacyjnego LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлмп-2020 

ǿǊŀȊ Ȋ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ м-9 

Weryfikacja logiki interwencji, pomoc 

w odpowiedzi na pytania badawcze 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ 

(UE) NR 1300/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w 

ǎǇǊŀǿƛŜ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ млупκнллс 

Weryfikacja logiki interwencji 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ 

(UE) NR 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w 

sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ŎŜƭǳ αLƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀέ 

oraz w sprawie uchylenia ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό²9ύ ƴǊ 

1080/2006 

Weryfikacja logiki interwencji 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ 

(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ Rolnego na rzecz 

wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

Funduszu Morskiego i Rybackiego όΧύ 

Weryfikacja logiki interwencji 
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Dokument /Ŝƭ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ 

215/2014 z Řƴƛŀ т ƳŀǊŎŀ нлмп ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ 

ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 

Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013  

Weryfikacja logiki interwencji 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ 

24 listopada 2017 r. w sprawie pomocy publicznej na 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego w ramach Programu Operacyjnego 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 (Dz.U. 

2017 poz. 2269) 

Weryfikacja logiki interwencji 

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

finansowanych w perspektywie finansowej 2014-

2020 

Weryfikacja logiki interwencji 

Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 

Weryfikacja logiki interwencji, pomoc 

w odpowiedzi na pytania badawcze 

.ƛŀƱŀ YǎƛťƎŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Weryfikacja logiki interwencji, pomoc 

w odpowiedzi na pytania badawcze 

Umowa Partnerstwa na lata 2014-2020 Weryfikacja logiki interwencji, pomoc 

w odpowiedzi na pytania badawcze 

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 

Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

w obszarze transportu intermodalnego 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ 

2030 roku 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

w obszarze transportu intermodalnego 

Kierunki rozwoju transportu intermodalnego do 

нлол ǊΦ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

w obszarze transportu intermodalnego 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ 

systemu wsparcia transportu intermodalnego, 

zgodnie z ȊŀǇƛǎŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αYƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Řƻ нлол ǊΦ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

Řƻ нлпл ǊΦέ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

w obszarze transportu intermodalnego 



 
 

Dokument /Ŝƭ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 

w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura 

i |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-

нлнл ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊǳŎƘǳ 

transgranicznego 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

²ǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ± ƻǎƛ 

priorytetowej (V OP) Programu Operacyjnego 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όthLƛ|ύ нлмп-2020 na 

ǊŜŘǳƪŎƧť ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 

i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƪƻƭŜƛ 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

Bariery rozwoju transportu intermodalnego. 

Informacja o wynikach kontroli NIK 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ht LLL wth ²_ нлмп-2020 

na ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ zakresie 

transportu intermodalnego realizowanych 

w ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ wth ²t нлмп-нлнл ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

systemu transportowego regionu 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ zakresie 

transportu intermodalnego realizowanych 

w ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ wth WP 2014-2020 na 

ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ zakresie 

transportu intermodalnego realizowanych 

w ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ 

i rozwoju όƭǳō ƛƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ 

z perspektywy finansowej 2014-2020) 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ zakresie 

transportu intermodalnego realizowanych w 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

Dokument /Ŝƭ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 

!ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ zakresie 

transportu intermodalnego w perspektywie 

finansowej 2021-2027 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Řƭŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнм-2027 

!ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ zakresie 

transportu intermodalnego w perspektywie 

finansowej 2021-2027 

YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ 

Warszawa 

!ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ zakresie 

transportu intermodalnego w perspektywie 

finansowej 2021-2027 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

2.2.2. Metody logiczne 

Na podstawie analizy danych zastanych przygotowano model logiczny przedmiotowej interwencji 

ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ 

¶ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ όƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŘƻǿƻŘŀŎƘΧύ ς ƻǇƛǎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ Ƴŀ ōȅŏ 

interwencja; 

¶ Ǉƭŀƴ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ όƧŜǏƭƛ ǿŜǎǇǊȊŜƳȅΧύ ς ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵκǿǎǇŀǊŎƛŀΤ 

¶ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ όǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛΧύ ς ƻǇƛǎ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΤ 

¶ ȊƳƛŀƴŀ όƛ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻǎƛŊƎƴƛŜƳȅΧύ ς ƻǇƛǎ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƭǳō 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ 

YƻƳǇƭŜǘƴȅ ƳƻŘŜƭ ƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ŎȊťǏŏ 3.2 raportu. 

2.2.3. Badanie ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ mixed-mode w formie ankiety internetowej wspomaganej przez 

ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ankietowanych. 

hǇŜǊŀǘ ōŀŘŀƴƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ Řƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ interesariuszy 

Programu Pomocowego ς ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ3. 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όнл ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ мм ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ 

beneficjentami i мт ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ŀƴƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀƳƛ, Ȋ ǘȅƳ ȍŜ Řƻ 

grupy CLIP zostaƱŀ skierowana jedna ankieta4). 

 



 
 

Zebrano 22 odpowiedzi na 4т ȊŀǇȅǘŀƵ όƱŊŎȊƴȅ response rate na poziomie 47%), w tym dla 14 z 20 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όresponse rate ǿ ƎǊǳǇƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǌƽǿƴȅ тл҈). Wyniki ankiety analizowano 

ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ankietowanych. 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ мΣ ȊŀǏ ōŀȊť zebranych w obu grupach 

odpowiedzi ς ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ о. 

2.2.4. Badanie ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 

W ramach badania zrealizowano ф ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ н ǿȅǿƛŀŘȅ 

z przedstawicielami CUPT, 2 ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ о 

wywiady z beneficjentami Programu (w ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳύ ƛ н ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ interesariuszami 

Programu ς podmiotami ǎǇƻȊŀ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ. ²ƴƛƻǎƪƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

interesariuszy. 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ нΣ ŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛǎǘŊ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ς ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ 4. 

2.2.5. Studia przypadku 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ trzech 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳύ, ǇƻƱŊŎȊƻƴe Ȋ ǿƛȊȅǘŊ ǘŜǊŜƴƻǿŊΥ 

¶ .ŀƭǘƛŎƻƴ όDŘŀƵǎƪύ ς bŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

zaawansowania realizacji w hŎŜƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ; 

¶ Schavemaker Invest (YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ) ς beƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǇƻŘŘŀƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ thLƛ| нлмп-2020; 

¶ Centrum Logistyczne Laude Smart Intermodal (½ŀƳƻǏŏύ ς beneficjent projektu 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ tƻƭǎƪƛ. 

5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ wykorzystane zostaƱȅ dane zgromadzone w ramach 

hŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧΣ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿ ƳƛŀǊť ƛŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ. 

{ǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ȊƎǊomadzonych uprzednio w toku Oceny 

ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ podstawowych danych o terminalu, wiedzy ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

(ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘύΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŊ ƻŎŜƴť ǘŜǊƳƛƴŀƭŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎŜƴȅ 

ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ finalnej ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ƭŀǘ нлнл-нлнн ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ StuŘƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ Ȋ ǿƛȊȅǘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ς po autoryzacji przez ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛ ǿƛȊȅǘ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ 5Φ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƴƛŜƧŀǿƴȅ όǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻύΦ 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

2.2.6. Metody kontrfaktyczne 

aŜǘƻŘȅ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƱŊŎȊŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƳŜǘƻŘȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ t{a όPropensity Score Matching) 

oraz DiD (Difference-in-Differences). 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛǎǘť ǇŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳ ǇŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘŊ t{a w ramach 

hŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ς w niniejszym badaniu analizowano te same pary: 

¶ tYt /ŜƴǘǊǳƳ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ aŀƱŀǎȊŜǿƛŎȊŜ |  Gdynia Container Terminal; 

¶ PCC Intermodal ς Terminal PCC Kutno | Metrans HUB ¢ŜǊƳƛƴŀƭ tƻȊƴŀƵ; 

¶ DB Port Szczecin | h¢ tƻǊǘ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ ς Terminal Kontenerowy; 

¶ PCC Intermodal ς Terminal PCC Brzeg Dolny | aŜǘǊŀƴǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŊōǊƻǿŀ DƽǊƴƛŎȊŀ; 

¶ PCC Intermodal ς Terminal PCC Gliwice | Gliwice ς PKP CARGO CONNECT; 

¶ CLIP Centrum Logistyczno-LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ tƻȊƴŀƵ LL | Loconi Intermodal Radomsko; 

¶ {ŎƘŀǾŜƳŀƪŜǊ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ς Schavemaker Invest | 9ǳǊƻǘŜǊƳƛƴŀƭ {Ʊŀǿƪƽǿ; 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ YƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅ {ǇŜŘŎƻƴǘ _ƽŘȋ | ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ŜƴǘǊƻǎǘŀƭ _ƽŘȋ. 

Efekt netto zostaƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ Řƭŀ ǎȊŜǏŎƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀŎƘ όƻƎƽƱŜƳ ƛ w transporcie kolejowym) oraz pracy eksploatacyjnej 

ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ όƻƎƽƱŜƳ ƛ Řƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊΣ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ 

w ǇƻŎƛŊƎƻƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘ ƛ ōǊǳǘǘƻǘƻƴƻƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘύΦ Efekt netto zostaƱ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇ 

terminali ς eksperymentalnej i kontrolnej ς Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

i ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 5ƻŎŜƭƻǿȅmi ramami czasowymi 

interwencji ōȅƱȅ lata 2017-2023. 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ 6. 

2.2.7. tŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇŀƴŜƭǳ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǎƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ 

² ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ 

Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ thLƛ| нлмп-2020 ς Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej 

ό5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tǊƻƧŜƪǘƽǿ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘύ oraz przedstawiciele ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿych 

(Polska Izba Spedycji i LogistykiΣ LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ [ŊŘƻǿŜƎƻ) oraz przedstawiciele 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ όLƴǎǘȅǘǳǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ {ȊƪƻƱȅ DƱƽǿƴŜƧ 

HandlowejΣ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ .ƛȊƴŜǎǳ). 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ 7. 



 
 

3. Wyniki badania 

3.1. Uwarunkowania strategiczne interwencji 

² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜκǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ς ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳΚ 

DETERMINANTY INTERWENCJI UE NA LATA 2014-2020 

² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ р ƴŀŘǊȊťŘƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘŜƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭƽǿ αнлκнлκнлέ όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻ нл҈Σ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭŊ 

ς ƻ ол҈Σ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ нл҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ нл҈ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ мффл ǊƻƪǳύΦ /Ŝƭ ǘŜƴ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

wyznaczonych w Strategii ς ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴie gospodarki efektywniej 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ȊŀǎƻōƽǿΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΦ 5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ŎŜƭǳ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǇǊƻƧŜƪǘ α9ǳǊƻǇŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ȊŀǎƻōƽǿέΣ ƪǘƽǊȅ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻŘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǇǊȊŜƧǏŎƛu ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊΣ ǿƛťƪǎȊŜmu wykorzystaniu 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ oraz propagowaniu ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

energetycznej. 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻΥ 

¶ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜΣ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇŜƱƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ L/¢Τ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¦9Σ 

ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

Ponadto Unia Europejska ǿŜȊǿŀƱŀ Řƻ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ 

celu ograniczenie wzrostu temperatury do maksymalnie 2ϲC i spowolnienie zmiany klimatu. Aby 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘŜƴ ŎŜƭ ƻǊŀȊ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǊŜŘǳƪŎƧŜ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΣ ƴŀƭŜȍȅ 

do 2050 roku ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƳƛǎƧŜ ƻ ул-фр ҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ Ȋ мффл Ǌoku. 

½ ŀƴŀƭƛȊȅ YƻƳƛǎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŎƘƻŎƛŀȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťƪǎȊŜ 

ograniczenia, w sektorze transportu, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ŘǳȍŜ ƛ ǿŎƛŊȍ ǊƻǎƴŊŎŜ ȋǊƽŘƱƻ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǘȅŎƘ ƎŀȊƽǿ Řƻ нлрл Ǌoku o co najmniej 60% 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ Ȋ Ǌƻƪǳ мффл5. 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

Lǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŀƱŀ ǘŜȍ .ƛŀƱŀ YǎƛťƎŀ 

Transportu6 ǇǊȊȅƧťǘŀ ǿ нлмм ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻΣ ȍŜ αǎŜƪǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ƴǳǎƛ Ȋǳȍȅǿŀŏ ƳƴƛŜƧ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ƭŜǇƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿƻŘťΣ ȊƛŜƳƛť 

i ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅέΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴym wykorzystaniu transportu i infrastruktury. 

Podstawowym krajowym dokumentem strategicznym w trakcie programowania interwencji na 

lata 2014-нлнл ōȅƱŀ 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ ς Polska 2030. Trzecia fala 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ7Σ ƪǘƽǊŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƱŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ 

ǇǊȊŜȊ {ǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ8, w ƪǘƽǊŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ, ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǎŜƪǘƻǊƻǿŊ 

ς Strategiť ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ9. 

² {hw ƻǊŀȊ {½w¢ ǿƛŜƭŜ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǎȊŜǊŜƎƻǿƛ ōŀǊƛŜǊ ƛ ǿȅȊǿŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ 

ƴŀǇƻǘȅƪŀƱ ǳ ǇǊƻƎǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлмп-2020. WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōȅƱŀ ƴƛǎƪŀ 

ƎťǎǘƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ǿǘŜŘȅ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƻǘƪƭƛǿȅ ōȅƱ ōǊŀƪ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ tƻƭǎŎŜ όǇƻȊŀ ǇƻǊǘŀƳƛ ƳƻǊǎƪƛƳƛύ ƻǊŀȊ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ 

brak terminali kontenerowych ǿ ŀȍ ǎȊŜǏŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ ¢ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŀ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ƱŀŘǳƴƪƽǿ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŀ 

ōȅƱŀ ς ŎȊťǎǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Ŏƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƛ ǳǘǊŀǘȅ ǿǇƱȅǿƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ 

!ōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƻŘ 

ǎǘǊƻƴȅ ƭŊŘǳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ 

kolejowych. ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ōȅƱƻ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ 

ǘŀōƻǊǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǿŀƎƻƴƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘȅƭƪƻ 

ƻƪƻƱƻ мр҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿŀƎƻƴƽǿΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ȊŀƭŜȍŀƱŀ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧΦ 

 



 
 

tƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ŎƛŜǊǇƛŀƱ ƴŀ ōǊŀƪ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǘǊŀƴȊȅŎƛŜ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ [ƛǘǿȅΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

kolejowego oraz przewagi cenowej transportu drogowego. Przed sektorem logistyki postawiono 

ǿƛťŎ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƱȅōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧťύ ƛ ǊƻȊǿƛƴťƱȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿ ǘȅƳ 

ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

/ŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿŜǿƴŊǘǊȊƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛΦ ²ŀȍƴŜ ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǳǎƱǳƎ ϦƻŘ ŘǊȊǿƛ Řƻ ŘǊȊǿƛϦΦ 

5ƻ нлно Ǌƻƪǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

W ǘŜ ŎŜƭŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť tǊƻƎǊŀƳ Pomocowy. 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦Ƴƻǿť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ 

lata 2014-202010Σ ƪǘƽǊŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǳǎǳǿŀƴƛŜ 

ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛe 

ƛŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǳǎƱǳƎΦ 

Wŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ ² ¦ƳƻǿƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ w ramach CT 7 wskazano do realizacji m.in. 

priorytety inwestycyjne PI 7ii i PI 7c - wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻ ƛ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ oraz 

wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| 2014-2020. PI 7i 

Wspieranie multimodalnego jednolitego europejskiego obszaru transportu poprzez inwestycje 

w TEN-¢ ƻǊŀȊ tL тƛƛƛ wƻȊǿƽƧ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛǳ ƘŀƱŀǎǳ ƳƛŀƱȅ 

z kolei odzwierciedlenie w V osi priorytetowej thLƛ| 2014-2020. 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-202011. Transport intermodalny 

w tƻƭǎŎŜ ǳ ǇǊƻƎǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀǇƻǘȅƪŀƱ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ōŀǊƛŜǊΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ 

ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŎŜƴƻǿŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ŘƻǎǘťǇǳ 

Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ōǊŀƪ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ōǊŀƪ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŀƱƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎȊŜǊǎȊŜ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ 

½ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ н ƳƭŘ ȊƱ12Σ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ13Υ ōǳŘƻǿť ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ satelitarnych 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳΣ ȊŀƪǳǇ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ς ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅƳ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƭǳō ȊŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ 

wykonywania transportu intermodalnego ς ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅƳ 

ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅΦ tƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ƴŀǎȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀŎƘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƪǳ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŀƱŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎh w TEN-T14. 

Infrastruktura transportu intermodalnego ma typowe cechy infrastruktury transportowej, w tym 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǎƻƪŊ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƛ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ15Φ tƻƳƛƳƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀŘŀƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǿƛťŎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

Programu Pomocowego wymaga notyfikacji pomocy publicȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƴŀ ǘŜƴ 

ŎŜƭΦ /ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ȍŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŊ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƭŜŎȊ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim jako wsparcie transportu kolejowego w konkurencji z transportem drogowym16. 

 



 
 

DOTYCHCZASOWA OCENA INTERWENCJI 

W ostatnich latach na rynku transportu intermodalnego ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ 

ȊŀƘŀƳƻǿŀƱ ǿȅōǳŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ koronawirusa w 2020 roku ŀƴƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ bƻǿŜƎƻ WŜŘǿŀōƴŜƎƻ {Ȋƭŀƪǳ 

i systemu dostaw just-in-time, ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ projekty w zakresie 

transportu intermodalnego. W perspektywie finansowej 2014-нлнл ǏǊƻŘƪƛ ōȅƱȅ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ 

w ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽw 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŦŜƪǘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΥ 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ 

ƭŜŎȊ ǿƪǊƽǘŎŜ ǇƻǊǘȅ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ς ƴŀƭŜȍȅ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀŏ ƧŜ ǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ Ƙǳōȅ17; 

¶ bǳŘƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǿ ½ŘǳƵǎƪƛŜƧ ²ƻƭƛ ƛ YǊȊŜǿƛǳ w ǊŀƳŀŎƘ wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

i ǇƻƳƻƎƱŀ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ18; 

¶ ōǳŘƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ς terminal intermodalny 

wybudowany w Woli Baranowskiej przez PKP LHS19 ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ20; 

ȊŀǏ dwa ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜ ǿǎǇŀǊǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ21 ǇǊƻƳǳƧŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ς ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪŀƭƛ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ς ȊƻǎǘŀƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-2020. 

 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

² ǘƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego ς ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛΦ Autorzy 

Oceny ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿej tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ƛnwestycje finansowane w ramach 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-нлнл ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōǳŘƻǿȅ i modernizacji terminali oraz 

ȊŀƪǳǇƽǿ ǘŀōƻǊǳ, a ŜŦŜƪǘ ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛΣ ŀƭŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱƻȍȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ όƪƻǎȊǘŜƳ ǘŀōƻǊǳύΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƭokalizacjach o mniejszym ich 

ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛǳΣ ƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƭŜƧƻǿŊ όǿ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ǇƻȊŀƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ22. 

bƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ 

raport z kontroli NIK. Izba zalecƛƱŀ aƛƴƛǎǘǊƻǿƛ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ αǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻέ ƻǊŀȊ αǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƳŀǇȅ 

ŎŜƴǘǊƽǿκǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳέΦ ½ŀǊȊŊŘŎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ȊŀƭŜŎƻƴƻ ȊŀǏ 

αǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛέΣ αŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜƧ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘέ ƻǊŀȊ αōƛŜȍŊŎŊ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿέ23. 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛ ǿƻƭǳƳŜƴ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

z ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Ƴŀ ǊǳŎƘ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ Ȋ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅ wsparcia unijnego 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǊǳŎƘǳ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǇƻƎƻǊǎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜΦ tƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀnicznym transporcie 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǏΣ Ǉƻ ƛŎƘ 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳΣ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿych24. 

²ȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ 

w ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ αYƛŜǊǳƴƪƛ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻέ25. Jest on silnie 

ȊŀƭŜȍƴy ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƪƻƭŜƧŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ олл ƪƳΦ   

 

 



 
 

Dokument KRTI ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭŀ Ǉƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ Wŀƪƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŀǘǳǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳȊƴŀƴƻΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

dostťǇƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜgo Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ hŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ 

wykorzystywany. 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜΥ 

1. tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 

w ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ (w tym cel 1A: wsparcie rozwoju infrastruktury punktowej i cel 1D: 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳύΤ 

2. tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ; 

3. Nowoczesne technologie w transporcie intermodalnym (w tym cel 3A: szersze 

wykorzystanie nowoczesnych technologii w transporcie intermodalnym). 

tǊƻƎǊŀƳ tƻƳƻŎƻǿȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ǘŀōƻǊ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ōȅƱ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ м!Σ м5 ƻǊŀȊ о!Σ ŎƘƻŏ Yw¢L ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ 

ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƧŜƎƻ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ 

zgodnie z zapisami tego dokumentu26Σ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ŀƴŀƭƛȊŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎŀƱťȊƛΦ /ȅǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƽǿ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛȊŀ W!{t9w{27 z 2022 roku 

ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ƴƛƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ς ǇǊťŘƪƻǏŏ 

ƘŀƴŘƭƻǿŀ ǇƻŎƛŊƎƽǿΣ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƱŀŘǳƴƪǳΦ 

 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

/ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ Řƭŀ Yth28 ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘȊǿΦ ǿŊǎƪƛŜ ƎŀǊŘƱŀ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

w 783 ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŎƛŊƎƽǿ 

intermodalnych. tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘȊǿΦ αǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱέ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ 

w ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΥ α!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱέΣ ƪǘƽǊȅ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ α5Ŝcyzji ministerialnej 

w ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ 

w ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƪƻƭŜƛέ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ƪŀƳƛŜƴƛǳ ƳƛƭƻǿȅƳ 9мрDΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ 

z ǊŜŦƻǊƳŊ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ α9нΦм ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻέΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ tYt tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ 

KolejoǿŜ {Φ!Φ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

potrzeby, z jednoczesnym ograniczeniem niepotǊȊŜōƴȅŎƘ ȊŀƳƪƴƛťŏ ǘƻǊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť 

ōťŘȊƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ƴŀ 

ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊŀŎŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛΦ hǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǘŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΣ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ǳƭƎƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƧΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ƻǇƱŀǘ ǊŜȊŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ ǘǊŀǎ ŎȊȅ ȊǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 

ǎȊȅōƪƛŎƘ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻdalnych z ǇƻŎƛŊƎŀƳƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳƛΦ 

.ŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏ ƳƛƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƭŜƧƻǿŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ± ht thLƛ| 

2014-2020. W toku oceny ex post tych inwestycji29 potwierdzono jedynie ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ǊŀŎȊŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ ²ŀǊǳƴƪƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱȅ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

a ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƭƛƴƛƛ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƱȅ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ƱŀŘǳƴƪƽǿ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƪƻƭŜƛΦ  

²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

¢ǊȅōǳƴŀƱ hōǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅ30Φ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ¦9 ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ 

skuteczne ς ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

intermodalny nŀŘŀƭ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ. 

 



 
 

²¸bLYL h/9b¸ |wj5hYw9{h²9W twhDw!a¦ thah/h²9Dh 

hŎŜƴŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ hŎŜƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ31Φ ²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ aƛƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƴƛŜ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ŀƴƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ hǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ŜŦŜƪǘ ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǇƱȅǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪach ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀŎƘ ƴƛƳ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿ Ȋ ŘǊƽƎ ƴŀ ƪƻƭŜƧ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ŜŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻ мт Ƴƭƴ ȊƱƻǘȅŎƘΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳΦ 

² hŎŜƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŜȍ ƪƛƭƪŀ ǿŀŘ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƴƛȍ 

ǘŀōƻǊƻǿŜΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǘŀōƻǊƻǿȅŎƘΦ ½ŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇǊȊȅ tym, 

ȍŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ /¦t¢ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻȊŀƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ. 

.ŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнм ǊƻƪǳΣ ŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ς po wybuchu wojny w Ukrainie ς 

w ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ Ƴŀǎȅ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΦ wŜƎǊŜǎ ǿȅƴƛƪŀƱ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿƻƧƴŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ Ȋ /ƘƛƴΣ ǘƧ. na Nowym 

WŜŘǿŀōƴȅƳ {Ȋƭŀƪǳ ǇǊȊŜȊ wƻǎƧť ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƻǊŀȊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ȊŀǘƻǊȅ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ 

morskich32Φ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ trakcie pandemii, 

ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻŘ нлнл Ǌƻƪǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǎǇŀŘƪƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ33. 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-нлнл ǿǇƱȅǿŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ LL {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл - ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ȊŀǎƻōƽǿΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ konkurencyjnej. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ tL тƛƛ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƎƻ ƛ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

tL тŎ wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ 

² ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ 

oceniano raczej ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ 

Ǉƛťŏ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ± ht thLƛ| ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

ǇƻƭŜǇǎȊȅƱȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ YƻƴǘǊƻƭŀ bLY ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ 

² hŎŜƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ tǊƻƎǊŀƳ ƳƛŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅΣ 

a ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƴƛŜ ȊŀƎǊƻȊƛƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 9ŦŜƪǘȅ ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱȅ ŘƻŘŀǘƴƛŜΣ 

a tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇŜǿƴŜ ǿŀŘȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŀōƻǊƻǿȅŎƘ 

ǇƻƳƛƳƻ ƛŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

komplementarne (np. w postaci zmian prawnych czy ulgi intermodalnej). Po wybuchu wojny 

w ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀƪƱƽŎŜƵ 

w ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ex post 

ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘŜƻǊƛƛ ȊƳƛŀƴȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎŊ 

w niniejszym badaniu ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳǊŜŀƭƴƛŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-2020 ς pandemii koronawirusa, wojny w Ukrainie 

i ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 



 
 

3.2. Logika interwencji 

Model logiczny interwencji przedstawia Tabela 2. 

Tabela 2Φ aƻŘŜƭ ƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-2020 
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aŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

transportu drogowego 

tƻǘǊȊŜōŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ŜŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

½ōȅǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ōǊŀƪ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜ ƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

dodatkowych 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƛ ŘƱǳƎƻǏŏ 

ǘƻǊƽǿ 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ 

Brak dostatecznej liczby jednostek taboru specjalistycznego 

.Ǌŀƪ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ35 
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1. budowa lub przebudowa infrastruktury terminali intermodalnych, w tym infrastruktury 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ōƻŎȊƴƛŎ ƭǳō ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƭǳō ǎƛŜŎƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ 

2. ȊŀƪǳǇ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ terminali intermodalnych 

3. ȊŀƪǳǇ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z transportem intermodalnym 

4. ȊŀƪǳǇ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego ς ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅƳ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 

5. ȊŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego ς ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎȅƳ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 

 

 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 
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½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƎťǎǘƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ƴŀǎȅ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀŎƘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ 

hōƴƛȍŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

¦ƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ 

{ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƛ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳΣ ŘǊƎŀƵΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ 
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Poprawa stanu krajowej sieci platform multimodalnych w TEN-T 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ 

²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ 

tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 
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3
9  hƎƽƭƴȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƛ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏ Řƻǎǘŀǿ 

¢ǊǿŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

.ŀǊƛŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

bƛŜŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǇƻŎƛŊƎƽǿ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 



 
 

²ŎƛŊȍ ƳŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōȅƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀƳƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘǊƻƎƻǿȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƧŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ ² tƻƭǎŎŜ ǳ ǇǊƻƎǳ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ 

ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǎŊ ǇƻȊbawione 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŎŜƴǘǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ōȅƱȅ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Řƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƛ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǘƻǊƽǿΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƴŀ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ǘȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ōȅƱƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ wƽǿƴƛŜȍ ōǊŀƪ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŀōƻǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƎǊŀƴiczenie 

dla rozwoju tego sektora. 

tƭŀƴ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱ ōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ōƻŎȊƴƛŎ ŎȊȅ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 

z ƎƱƽǿƴŊ ǎƛŜŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪǳǇ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǘŜƭŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎƱǳƎť ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ tǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǳǇ ƭǳō 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪƛƭƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƎťǎǘƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΦ hŎȊŜƪƛǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘǳ Ƴŀǎȅ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀŎƘ ƻǊŀȊ wzrostu pracy przewozowej w transporcie intermodalnym, co 

ƳƛŀƱƻ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ² rezultacie 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƛ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳΣ ŘǊƎŀƵΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

hŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ 

TEN-¢ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ intermodalnego 

w ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

naturalnego. 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

3.3. Charakterystyka i wykonanie interwencji 

²!w¢h|0 I WYKONANIE INTERWENCJI 

Lƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎȅΚ 

Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

w ramach Programu? 

LƭŜ ǎǇƽƱŜƪ ǘŀōƻǊƻǿȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎȅΚ 

LƭŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǎǇƽƱŜƪ ǘŀōƻǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳΚ 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŜŘŜƴ ƴŀōƽǊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘƻ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлму ǊƻƪǳΦ 5ƻ ƴŀōƻǊǳ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ 40 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ƪƻƭŜƧƻǿƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǘƻǿŀǊƻǿƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎŜ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƛ ½ŀǊȊŊŘ aƻǊǎƪƛŜƎƻ tƻǊǘǳ 

DŘȅƴƛŀ {Φ!Φ {ǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƛŀƱƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ 

unijne z poprzedniej perspektywy finansowej.  

½Ʊƻȍƻƴƻ рн ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ осΣ ǿ ǘȅƳ р ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ Řƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ40. ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ о ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

zǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ нф ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς ƱŊŎȊƴƛŜ podpisano 35 umƽǿ (przy czym с ǳƳƽǿ ȊƻǎǘŀƱo 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴych41), a 1 projekt wycofano42 Ƨǳȍ Ǉƻ ǿȅōƻǊȊŜ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

tǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ōȅƱȅ realizowane przez 20 ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

m.in. PCC Intermodal S.A. (4 projekty), Laude Smart Intermodal S.A. (4 projekty) czy CLIP Group (4 

ǇǊƻƧŜƪǘȅύ ƻǊŀȊ н ǎǇƽƱƪƛ ǘŀōƻǊƻǿŜ ς Rail Capital Partners sp. z o.o. i Industrial Division sp. z o.o. 

(obecnie CARGOUNIT Sp. z o.o.). CzterŜŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƱƻ ǿ ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ǇǊȊŜǿƽȊ ǊȊŜŎȊȅ43, a ŘǿƽŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎŜƴŎƧť ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ44Φ ² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴƻǿŜ ǎǇƽƱƪƛ ǘŀōƻǊƻǿŜΣ ǘƧΦ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎŜ ǘŀōƻǊΦ 

 

 



 
 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ пΣр ƳƭŘ ȊƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻƎƽƱŜƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣ3 ƳƭŘ ȊƱ όǇƻǊΦ Tabela 3.). Prawie 

ǿǎȊȅǎŎȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǳōƛŜƎŀƭƛ ǎƛť ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 

kwalifikowanych, tj. 50%. W przypadku jednego projektu pn. tǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ȊŀƪǳǇƻǿƛ ǿŀƎƻƴƽǿ realizowanego przez Laude Smart Intermodal S.A. 

ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱƻ псΣсп҈Φ 

Jedynie dla trzeŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όthL{ΦлоΦлнΦлл-00-0021/17, POIS.03.02.00-00-0029/18, 

POIS.03.02.00-00-ллптκмуύ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ¦9 ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 5ǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊƻǎǘŀƱȅ zǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť tYt /ŀǊƎƻΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻƴŜ ȊŀƪǳǇǳ ǿŀƎƻƴƽǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Řƻ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ όмуоΣ3 Ƴƭƴ ȊƱύ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇǳ ƭƻƪƻƳƻǘȅǿ ǿƛŜƭƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿŀƎƻƴƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ όфнΣ3 Ƴƭƴ ȊƱύΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ƻǏƳƛǳ ŘƻŦƛƴŀƴsowanych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ¦9 ǊƽǿƴŊ рл Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ Řƭŀ ǎȊŜǏŎƛǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǳƴƛƧƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ мл Ƴƭƴ ȊƱΦ 

Do 30 czerwca 2024 roku w ramach 29 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƱƻȍƻƴƻ 521 wnioskƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z udokumentowaniem prawie 2,8 mld ȊƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦ 2,3 mld ȊƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ponad 1,0 mld ȊƱ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ 158,9 Ƴƭƴ ȊƱ 

zaliczek, w tym rozliczono 147,9 Ƴƭƴ ȊƱΦ Wszystkie projekty ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳƛΦ 

Tabela 3. !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 30 czerwca 2024 roku 

 Realizowane Umowy podpisane  
Zatwierdzone wnioski 

o dofinansowanie 
Odrzucone 

[ƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 29 35* 36**  16 

Na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ 2 ууф Ƴƭƴ ȊƱ 3 174 Ƴƭƴ ȊƱ 3 325 Ƴƭƴ ȊƱ м рлл Ƴƭƴ ȊƱ 

Koszty kwalifikowalne 2 опс Ƴƭƴ ȊƱ 2 563 Ƴƭƴ ȊƱ 2 685 Ƴƭƴ ȊƱ м нлп Ƴƭƴ ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ¦9 м мсф Ƴƭƴ ȊƱ 1 278 Ƴƭƴ ȊƱ 1 339 Ƴƭƴ ȊƱ слн Ƴƭƴ ȊƱ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƛ ŀƴŜƪǎƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ 2 780 Ƴƭƴ ȊƱ - - - 

Koszty kwalifikowalne 2 307 Ƴƭƴ ȊƱ - - - 

²ƪƱŀŘ ¦9 1 150 Ƴƭƴ ȊƱ - - - 

* Umowy podpisane. ** Wniosek wycofany. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {[нлмпΦ 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

PRODUKTY INTERWENCJI 

O ile ǿȊǊƻǏƴƛŜκǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǊƻŎȊƴŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏκȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΚ 

Wŀƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜκȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ 

wsparcie w ramach Programu? 

² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀōƻǊȊŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ 

projektami taborowymi, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ {ǇƻǏǊƽŘ рн ǿƴƛƻǎƪƽǿ ну 

ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ǘŀōƻǊǳ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ нп ς infrastruktury terminalowej45. Pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘŀōƻǊ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ wnioskƽǿΣ 

a Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ς 57% (por. Tabela 4.). 

Tabela 4. Analiza ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ na 30 czerwca 2024 roku 

 Realizowane*  Podpisane umowy 

Zatwierdzone 

wnioski 

o dofinansowanie 

Odrzucone 

[ƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 29 35 36 16 

- Infrastruktura 7 10 11 13 

- ¢ŀōƻǊ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 22 25 25 3 

²ŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ 2 тул Ƴƭƴ ȊƱ 3 174 Ƴƭƴ ȊƱ 3 325 Ƴƭƴ ȊƱ м рлл Ƴƭƴ ȊƱ 

- Infrastruktura 459 Ƴƭƴ ȊƱ 572 Ƴƭƴ ȊƱ 723 Ƴƭƴ ȊƱ м орс Ƴƭƴ ȊƱ 

- ¢ŀōƻǊ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 2 321 Ƴƭƴ ȊƱ н слн Ƴƭƴ ȊƱ н слн Ƴƭƴ ȊƱ мпо Ƴƭƴ ȊƱ 

²ƪƱŀŘ ¦9 м мрл Ƴƭƴ ȊƱ 1 278 Ƴƭƴ ȊƱ 1 339 Ƴƭƴ ȊƱ слн Ƴƭƴ ȊƱ 

- Infrastruktura 158 Ƴƭƴ ȊƱ 225 Ƴƭƴ ȊƱ 286 Ƴƭƴ ȊƱ рпо Ƴƭƴ ȊƱ 

- ¢ŀōƻǊ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 992 Ƴƭƴ ȊƱ м лро Ƴƭƴ ȊƱ м лро Ƴƭƴ ȊƱ сл Ƴƭƴ ȊƱ 

ϝ 5ƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ƛ ŀƴŜƪǎƽǿΣ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ dofinansowanie. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {[нлмпΦ 

 



 
 

¢ǊȊȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ46 ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ47 ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƭǳō ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪƽǿΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƛťŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

aƛƳƻ ǘƻ ǿŎƛŊȍ ǿȅȍǎȊȅ ōȅƱ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇ ǘŀōƻǊǳ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǘǊȊȅ 

projekty48Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ όǘƧΦ мм҈ύ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

(54,2%). /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘŀōƻǊ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻŎƘƱƻƴťƱȅ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ǘƧΦ ok. 85%. 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ όǇƻǊΦ 

Rysunek 2): 

¶ ōǳŘƻǿť ŘǿƽŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ όPOIS.03.02.00-00-0051/18) i ½ŀƳƻǏŎƛǳ 

(POIS.03.02.00-00-0031/18); 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť Ǉƛťciu terminali intermodalnych w Brzegu Dolnym 

(POIS.03.02.00-00-0017/17ύΣ YŊǘŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ όPOIS.03.02.00-00-0024/18ύΣ _ƻŘȊƛ 

(POIS.03.02.00-00-0038/18ύΣ aŀƱŀǎȊŜǿƛŎȊŀŎƘ όPOIS.03.02.00-00-0043/18) oraz w okolicy 

Poznania (POIS.03.02.00-00-0052/18). 

Projekty ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ finalnie ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ (odrzucone, 

ǿȅŎƻŦŀƴŜ ƛ ƴƛŜǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎƪǳǘŜƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅύΣ ƳƛŀƱȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ: 

¶ ōǳŘƻǿť ŘȊƛŜsƛťŎƛǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ½ōŊǎȊȅƴƪǳ όPOIS.03.02.00-00-0025/18), 

aŀƱŀǎȊŜǿƛŎȊŀŎƘ όPOIS.03.02.00-00-0032/18), Gdyni (POIS.03.02.00-00-0053/18, POIS.03.02.00-

00-0064/18ύΣ 9ƭōƭŊƎǳ όPOIS.03.02.00-00-0033/18ύΣ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-Yƻȋƭǳ όPOIS.03.02.00-00-

0042/18), Brwinowie (POIS.03.02.00-00-0044/18ύΣ {ƻƪƽƱŎŜ όPOIS.03.02.00-00-0041/18)49, 

w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ƘǊǳǏŎƛŜƭ ƪƻƱƻ .ǊŀƴƛŜǿŀ όPOIS.03.02.00-00-0056/18) oraz w okolicy Szczecina 

(POIS.03.02.00-00-0067/18); 

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȊŜǏŎƛǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳ όPOIS.03.02.00-00-

0022/17), Gdyni (POIS.03.02.00-00-0064/18), Szczecinie (POIS.03.02.00-00-0040/18), DŊŘƪŀŎƘ 

(POIS.03.02.00-00-0036/18ύΣ 5ŊōǊƻǿƛŜ DƽǊƴƛŎȊŜƧ όPOIS.03.02.00-00-0039/18), Brzesku 

(POIS.03.02.00-00-0057/18ύΣ 5ťōƛŎȅ όPOIS.03.02.00-00-0055/18) i Gliwicach (POIS.03.02.00-00-

0018/17). 
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Rysunek 2. Mapa dofinansowanych i niedofinansowanych ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 30 czerwca 2024 roku na 
ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦¢Y 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {[нлмп i danych UTK. 



 
 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ƛ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim, podlaskim i lubelskim50. /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƳƛŀƱȅ ǘƻ ōȅŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎȊťǎǘƻ 

ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǘŀōƻǊΦ 

W perspektywie finansowej 2014-2020 transport intermodalny uzyskŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻȊŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

regionalnych. 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнл ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ 

ōǳŘƻǿŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ ǿ _ŀǇŀŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ōǳŘƻǿŀ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ {ƻƪƽƱŎŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ς 

budƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƎƻ όǘŀƪȍŜ Řƻ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿύ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ Wola 

Baranowska przy LHS51. Trzȅ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅōǊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

dwa terminale intermodalne ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

_ƽŘȊƪƛŜƎƻ (w Krzewiu i ½ŘǳƵǎƪƛŜƧ ²ƻƭƛύΦ 

REZULTATY INTERWENCJI 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ L5L ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ 

ǳƧťǘȅŎƘ ǿ YŀǘŀƭƻƎǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƽǿ hōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-2020 ς Transport 

intermodalny (por. Tabela 5). 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǳƳƽǿ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ hŎŜƴȅ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 

ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ½ƴŀŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ όŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς obecnie ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ) ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ Szacowano utworzenie 22 

nowych miejsc pracy (22 EPC), wzrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳƛŀƱ ǿȅƴƛŜǏŏ 29 EPC, a we wspieranych przedsiťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς 9 EPC. Aktualnie 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ н 9t/Σ л 9t/ ƛ м 9t/Φ hōƴƛȍŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƱƻ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƛŎƘ ƻōƴƛȍŜƴƛa na poziomie ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƽǿΦ 

YǿŜǎǘƛŜ ǿǇƱȅǿǳ tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǎȊŜǊȊŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ 3.5 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ŜŦŜƪǘƻƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳΦ 
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Tabela 5. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ Řƭŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎƻǿŜƎƻ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƴŀōƻǊǳύ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 30 czerwca 2024 roku 

 
²ŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ƻŘ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ŀǊǘƻǏŏ docelowa 

όȋǊƽŘƱƻύ 

Liczba terminali zbudowanych lub rozbudowanych 

zlokalizowanych w sieci TEN-T 
7 szt. 

р ǎȊǘΦ όthLƛ| нлмп-

2020) / 7 szt. (SL2014) 

Liczba wspartych intermodalnych terminali 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ 
21 szt. 21 szt. 

Liczba zakupionych jednostek taboru kolejowego 3257 szt. 3257 szt. 

Liczba zmodernizowanych jednostek taboru kolejowego 0 szt. 0 szt. 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ƴŀŎȊŜǇ Řƻ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ 90 szt. 90 szt. 

Liczba planowanych do zakupu w projekcie intermodalnych 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ 
176 szt. 176 szt. 

Liczba zakupionych w projekcie intermodalnych jednostek 

ƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ 
540 szt. 540 szt. 

5ƻŘŀǘƪƻǿŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ 
1 031 381,01 TEU/rok 1 031 381,01 TEU/rok 

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy - ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŦƻǊƳȅ 2 EPC 2 EPC 

Wzrost zatrudnienia we wspieranych podmiotach (innych 

ƴƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύ 
0 EPC 0 EPC 

²ȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 1 EPC 1 EPC 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych z SL2014. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ liczby terminali zbudowanych lub rozbudowanych 

zlokalizowanych w sieci TEN-T, ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿ ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǎȊŀŎƻǿŀƴŊ ƴŀ нлно Ǌƻƪ w PhLƛ| нлмп-2020 oraz ponad dwukrotnie przekroczȅƱŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǎȊŀŎƻǿŀƴŊ ǿŜŘƱǳƎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎej od 19 grudnia 

2014 roku do 21 marca 2018 roku (ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ōǳŘƻǿť ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿť о ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

w sieci TEN-T). 



 
 

W ramach przeprowadzonego dotychczas jednego naboru ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿȅǎƻƪŊ ǇƻŘŀȍ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ½Ʊƻȍƻƴƻ рн ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ осΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ 

ор ǳƳƽǿΣ ŀ zrealizowanych ȊƻǎǘŀƱƻ 29 projektƽǿΦ 5ƻ ƴŀōƻǊǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ пл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿǏǊƽŘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƪƻƭŜƧƻǿƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǘƻǿŀǊƻǿƛΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

i ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎŜ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅΦ 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ пΣр ƳƭŘ ȊƱΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻƎƽƱŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 2,8 ƳƭŘ ȊƱΦ 5ƭŀ 

ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ мΣ15 ƳƭŘ ȊƱΦ 5ǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎǇƽƱƪa PKP Cargo S.A. 

AƴŀƭƛȊŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇ ǘŀōƻǊǳ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻŘǊȊǳŎƻƴƻ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪŀΦ /ƻ 

ǿƛťŎŜƧΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘŀōƻǊ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻŎƘƱƻƴťƱȅ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 

tj. ok. 85%. !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿach 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΣ Ŏƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǿŀƱƻōȅ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦн thLƛ| нлмп-нлнлΣ ƧŀƪƪƻƭǿƛŜƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ƳƻƎƱyōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳƴƛŜƧ 

ǊŜƴǘƻǿƴŜ ƴƛȍ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ dofinansowanie. 

!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ нф ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ς 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ. W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō 

rozbudowanych zlokalizowanych w sieci TEN-¢ Ƨǳȍ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ όǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ нлно ǊΦ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ pierwszej wersji programu operacyjnego 

thLƛ| нлмп-2020) zostaƱŀ prawie dwukrotnie przekroczona.



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

3.4. Sytuacja rynkowa i kontekst interwencji 

/Ȋȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿǇƱȅƴƛŜκǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ Ǌȅƴƪǳ 

kolejowych i ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΚ 

Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛκȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΚ 

hDj_ ¢w!b{thw¢¦ INTERMODALNEGO 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ52 ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ ǘƻ ǇǊȊŜǿƽȊ ǘƻǿŀǊǳ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƛ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 

ƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴƻ ƪƛƭƪǳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōŜȊ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ǎŀƳŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ 

ǇǊȊȅ ȊƳƛŀƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪť ƱŀŘǳƴƪƻǿŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴǘŜƴŜǊΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ нлн2 roku53 49,6҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ǿƛŜƭƪƛŎƘ 

όǿŜŘƱǳƎ Ƴŀǎȅ ǘƻǿŀǊƽǿύ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ŀ 50,4% ς za ǇƻƳƻŎŊ 

transportu drogowego, co obrazuje spadek ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻƭŜƛ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ нлм7 roku ǘŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ р9,1% i 40,9%. W stosunku do 2017 roku 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ όǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳύ ǿȊǊƻǎǘ Ƴŀǎȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ 

w kontenerach i jednoczesny spadek pracy przewozowej (wzrost o 62,0% w transporcie kolejowym 

i 137,5% w transporcie drogowym dla masy przewiezionych towŀǊƽǿ w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǇŀŘƪƽǿ 

o 34,4% w transporcie kolejowym i 47,4% w transporcie drogowym dla pracy przewozowej). 

|ǊŜŘƴƛŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƧŜŘƴŜƧ ǘƻƴȅ ƱŀŘǳƴƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ор5 km w transporcie kolejowym (o 22 

ƪƳ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ) i 222 km w transporcie drogowym (mniej o 12 km). UŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ w ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ ǿȅƴƛƽǎƱ ōƭƛǎƪƻ фф҈. 

DƱƽǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ54 od kilku lat 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ bƛŜƳŎȅ55. W 2022 roku ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ όǿŜŘƱǳƎ Ƴŀǎȅ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘƻǿŀǊƽǿύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘƻǿŀǊȅ ƴƛŜȊƴŀƴŜ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȅ ƳƛŜǎȊŀƴŜ56Σ ŀ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

poziomie 73,5҈Φ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƎǊǳǇȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǘƻ metale i wyroby metalowe gotowe (6,6%) 

oraz chemikalia (5,3%)57. 

 

 



 
 

 

W ƻƎƽƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŜ (realizowane przez polskich 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ) ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪƻƱƻ 2% 

Ƴŀǎȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ58 (wzrost z 1,18% w 2017 roku do 2,03% w 2022 rokuύΣ ŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭŜ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ мΣнн҈ Řƻ 2,09҈Σ ȊŀǘŜƳ ǳŘȊƛŀƱ 

transportu intermodalnego w Ǌȅƴƪǳ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť 

nieznacznie. 

KOLEJOWY TRANSPORT INTERMODALNY 

W ostatnich latach w kolejowym transporcie intermodalnym ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ znaczenia 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ όƳƛƳƻ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅŎƘ ǿŀƘŀƵ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ pierwszych 

ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ нлнл ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛύΦ Jednak dane z lat 2022-2023 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǘŜ ǎŊ ǇƻŘŀǘƴŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ, m.in. na 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŊ ǎƛť ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎŊ kraju. hŘ нлнн Ǌƻƪǳ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀōǳǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǳŎƘ ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪŀƳƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΦ wƻƪ нлно ōȅƱ ȊŀǘŜƳ ǊƻƪƛŜƳ ǎǇŀŘƪƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻrcie intermodalnym ς dopiero 

w I kwartale 2024 roku59 odnotowano wzrost wszystkich podstawowych parametrƽǿ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘ Ǌȅƴƪǳ. 

WŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦¢Y60 Ƴŀǎŀ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 24,5 mln ton, a praca 

przewozowa ς 8,5 ƳƭŘ ǘƪƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿ stosunku do 2017 r. odpowiednio o 62,2% 

i 51,8% (por. Rysunek 3, Rysunek 4). .ȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ 

z 26,5 mln przewiezionych ton w 2021 roku i 8,6 mld tkm wykonanych w 2022 roku ς ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

rekordowych z okresu ostatnich 10 lat. 

PrzeǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴƻ ǘŜȍ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ς1,6 mln sztuk oraz 

2,4 mln TEU (por. Rysunek 5, Rysunek 6). |ǊŜŘƴƛŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȊǳ м ǘƻƴȅ ƱŀŘǳƴƪǳ ǿŜŘƱǳƎ 

danych UTK ǿȅƴƛƻǎƱŀ оп7 km, ŎȊȅƭƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ poprzednich kilku latach (por. 

Rysunek 7). 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƱŀŘǳƴƪƻǿȅƳƛ ōȅƱȅ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ нл- i 40-ǎǘƻǇƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ууΣп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ przetransportowanych jednostek (por. Rysunek 8). W Polsce ς inaczej 

ƴƛȍ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƛ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ61 ς ƭƛŎȊōŀ ƴŀŎȊŜǇ ƛ ǇǊȊȅŎȊŜǇ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧŊ ƧŜǎǘ 

znikoma w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΦ W 2023 roku naczepy i przyczepy 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пΣу҈ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀ ǿȅƳƛŜƴƴŜ ƴŀŘǿƻȊƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜ 

ς 0,7%. 
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Rysunek 3Φ aŀǎŀ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych UTK. 

Rysunek 4. Praca przewozowa w kolejowym transporcie intermodalnym 
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Rysunek 5. Liczba jednostek (ITU) przetransportowanych kolejowym transportem intermodalnym 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦¢YΦ 

Rysunek 6. Liczba TEU w kolejowym transporcie intermodalnym 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦¢YΦ 

267
345

489

645
689 700

745

983

1102

1296

1394

1663

1778 1750

1590

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

TYS. 
{½¢¦Y Ҩ

whY Ҧ

430
570

799

1054
1123 1114 1152

1470

1692

1933

2137

2672

2920
2836

2431

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

¢¸{Φ ¢9¦ Ҩ

whY Ҧ



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

Rysunek 7Φ |ǊŜŘƴƛŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȊǳ м ǘƻƴȅ ƱŀŘǳƴƪǳ ǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦¢YΦ 

Rysunek 8Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ 
w 2023 roku 
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Mimo ȍŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƪƻƭŜƧŊ ǿȅƘŀƳƻǿŀƱƻΣ ǘƻ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлно Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƳŀǎŊ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 

ǿȅƴƛƽǎƱ моΣт҈ όƻ тΣс ǇΦǇΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлмтύΦ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ƻcenƛŏ Ƨŀƪƻ sukces ς 

ǇƻŘǿƻƧƻƴƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘ т ƭŀǘ, utrzymano ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнл ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ 

Rozwoju62, tj. 5-6%, oraz przekroczono Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊ ƴŀ rok 2030 ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 

w {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘu do 2030 roku63, tj. 9,0-10,7%. Jednak jeszcze 

w нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŀȍ мр҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ς ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ǉƻ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ 

² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ tƻƭǎƪŀ ƻŘǎǘŀƧŜ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ IƛǎȊǇŀƴƛŀ ŎȊȅ IƻƭŀƴŘƛŀΣ ƎŘȊƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ пл҈Σ ŎȊȅ bƛŜƳŎȅΣ ƎŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ нр҈ 

(por. Rysunek 9). ¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ uwarunkowany ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŜ wymŀƎŀƧŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ όǿťƎƛŜƭΣ 

rudy metali, kruszywa itp.)Φ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǎŜƪǘƻǊ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ƪƻƴǘŜƴŜǊȅȊŀŎƧƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƳŀǎƻǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ, ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ oraz skracanie czasƽǿ przewozu. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǳŘȊƛŀƱǳ (masy) ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƻƎƽƱŜƳ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ōȅŏ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΦ !ŘŜƪǿŀǘƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 

rozwoju jest praca przewozowa w transporcie intermodalnymΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ Ƴƻȍƴŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƧŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 

YƻƴǘŜƴŜǊȅȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǳǎƱǳƎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ όǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ƱŀŘǳƴƪƽǿύΦ ² toku 

konsultacji z rynkiem towarowym ¦ǊȊťŘǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻ w 2023 roku ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿŊ ƎǊǳǇť 

ǘƻǿŀǊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ǘƻǿŀǊȅ ƴƛŜƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴŜΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜ ƴǇΦ ǿ ƪƻƴǘŜƴŜǊŀŎƘΣ ǿ ƴŀŘǿƻȊƛŀŎƘ 

wymiennych, w ƴŀŎȊŜǇŀŎƘΣ ǿ ŎŀƱȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŎƛŊƎƴƛƪ Ҍ naczepa (por. Rysunek 10). 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǊǳŘ ƳŜǘŀƭƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƛ ƪƻǇŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǎŊ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅȊƻǿŀƴŜΣ ƴǇΦ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ, metali 

i ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿŀΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ ǊȅōŀŎǘǿŀ 

i ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ, w tym zbƽȍ. 
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Rysunek 9. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭŊŘƻǿȅƳ 
w 2022 rokuΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ transporcie kolejowym w 2023 roku i dynamika 
ǳŘȊƛŀƱǳ transportu intermodalnego w transporcie kolejowym w latach 2017-2023 όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
Ƴŀǎȅ ǘƻǿŀǊƽǿύ 

 

UdȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ przedstawiono Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
etykiet liczbowych. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Eurostat. 



 
 

 

Rysunek 10. ¦ŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎǊǳǇ 
ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƭŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ǎȊŀƴǎȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻpǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie publikacji UTK αKonsultacje z rynkiem towarowymέ64. 
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bŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻŘŀƭƴŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ iloǏŎƛƻǿȅƳ όǇƻǊΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ оΦ Baza odpowiedzi badania 

mixed-modeύΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƻ (por. Rysunek 11) ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ (95% ankietowanych) oraz ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť 

ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ό91% ankietowanych). 59% 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƱƻ ǘŜȍ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ drogowych na rzecz 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ hƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƭƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅ ǿȅƴƛƪ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅȊŀŎƧƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ 

Rysunek 11. ¦ŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ zmian zaobserwowanych na rynku 
ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ (n=22) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie badania ilƻǏŎƛƻǿŜƎƻ. 
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transportu intermodalnego

wŜȊȅƎƴŀŎƧŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ
kolejowych na rzecz transportu intermodalnego

wŜȊȅƎƴŀŎƧŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ
drogowym na rzecz transportu intermodalnego

Tak ςƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ thLƛ| нлмп-2020 Tak ςƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴNie



 
 

 

TERMINALE INTERMODALNE 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦¢Y65 w 2023 roku ƛǎǘƴƛŀƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ п5 terminali intermodalnych, podczas gdy 

w 2019 roku ōȅƱƻ ƛŎƘ оф66, w roku 2018 ς 3767, a jeszcze w 2015 roku ς 3168. _ŊŎȊƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǿȅƴƻǎƛ 10,7 mln TEU69, podczas gdy w 201у ōȅƱŀ Ǌƽǿƴŀ 8,5 mln TEU70. 

¢ŜǊƳƛƴŀƭŜƳ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ Baltic Hub Container Terminal 

(dawniej 5/¢ DŘŀƵǎƪ), ƪƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ƻ ǊƻŎȊƴŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м 

mln TEU to BCT-.ŀƱǘȅŎƪƛ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ YƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅw Gdyni i /[Lt [ƻƎƛǎǘƛŎǎw {ǿŀǊȊťŘȊu. PƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ DŘȅƴƛΣ tƻȊƴŀƴƛŀΣ YǳǘƴŀΣ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ ƻǊŀȊ 

w aŀƱŀǎȊŜǿƛŎȊŀŎƘ όǇƻǊΦ Rysunek 12). Roczna zŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ terminali 

ƭŊŘƻǿȅŎƘ wynosi od 6800 TEU (¢ŜǊƳƛƴŀƭ bŜƭǇƻǊǘ ǿ 9Ʊƪǳύ ŎȊȅ 10 000 TEU (Erontrans Terminal 

Kontenerowy w Radomsku, Lubelski Terminal Kontenerowy w Drzewcach) do 450 000 TEU 

(Spedcont ς ¢ŜǊƳƛƴŀƭ YƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅ _ƽŘȋ hƭŜŎƘƽǿύΦ 

² ƻōƭƛŎȊǳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƎťǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

(obecnie 1,4471/10 tys. km2ύ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƎƳƛƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ млл ƪƳ ƻŘ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ hōŜŎƴƛŜ 

w ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇŀǎƛŜ ƻŘ tƻƳƻǊȊŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ Ǉƻ ²ŀǊƳƛť 

oraz niewielkie obszary na zachodniej granicy kraju. ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀŎȊťƱȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej ς ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōŜƭǎƪƛŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭ [ŀǳŘŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| 

2014-2020), 9Ʊƪǳ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie) i _ŀǇŀŎƘ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜύ. 

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ όǇƻǊΦ Rysunek 13ύΣ Ŏƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜƧΦ Wspomniane terminale 

ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǘŜȍ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς ƳƻƎŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ samodzielnie, w ramach ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

spedytora/ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ Na rynƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŜȍ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƪƻƭŜƧƻǿƛ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ (niekiedy 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻύΦ ²ƻōŜŎ ǘȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍy ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ nich ς to ich 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

Rysunek 12Φ aŀǇŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом grudnia 2023 roku 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦¢Y ƛ .5[ D¦{Φ 



 
 

 

Rysunek 13. aŀǇŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 31 grudnia 2023 roku 
w ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 

 

Inne ς ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀl intermodalny. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦¢YΦ 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

YL9w¦bYL tw½9²h½j² 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǊŀƧǳ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ Řǿŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘƻǿŀǊƻǿŜ ǎƛŜŎƛ ¢9b-T: korytarz 

ǘƻǿŀǊƻǿȅ ƴǊ р aƻǊȊŜ .ŀƱǘȅŎƪƛŜ-aƻǊȊŜ !ŘǊƛŀǘȅŎƪƛŜ ƴŀ ƻǎƛ ǇƽƱƴƻŎςǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻǊŀȊ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǘƻǿŀǊƻǿȅ 

ƴǊ у aƻǊȊŜ tƽƱƴƻŎƴŜςaƻǊȊŜ .ŀƱǘȅŎƪƛŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅ ǊƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿƻΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ Ȋ ƛŎƘ ƭŊŘƻǿȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƻǊŀȊ όǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳύ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

ƱŊŎȊŊŎŜƧ tƻƭǎƪť Ȋ /ȊŜŎƘŀƳƛ ƛ {ƱƻǿŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ 

ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƻ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ όƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇƻŎƛŊƎŀƳƛ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ трл ƳŜǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻ ƴŀŎƛǎƪŀŎƘ ƴŀ ƻǏ ннΣр ǘƻƴȅύ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻŎƛŊƎƛ ƪƻƵŎȊŊ 

ōƛŜƎ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀŎƘ 5ƻƭƴŜƎƻ ƛ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ όŀ ƴŀǿŜǘ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ _ƻŘȊƛύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘƻǿŀǊȅ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜ ǎŊ ŘŀƭŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ72. CzťǏŏ ruchu 

ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ /ȊŜŎƘ i {ƱƻǿŀŎƧƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ transportu kolejowego 

na ŎŀƱŜƧ ǘǊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊǳ, przede ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ǘǊŀƴȊȅǘ Ȋ aŀƱŀǎȊŜǿƛŎȊ (odnoga Nowego 

Jedwabnego Szlaku) oraz ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǿ /ƘŀƱǳǇƪŀŎƘ 

i Zebrzydowicach. 

tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳǿŀȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦b9/9 Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƎǊǳǇȅ 

ǊƻōƻŎȊŜƧ ŘǎΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнл Ǌoku73 zamieszczono 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

tƻƭǎƪƛΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ linii kolejowych: 

-  C-E 30 Zgorzelec-²ǊƻŎƱŀǿ-Katowice-YǊŀƪƽǿ-tǊȊŜƳȅǏƭ-Medyka (-Mostika); 

-  C-E 59 (Chalupki-ύ .ƻƘǳƳƝƴ-Ostrava; 

¶ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜΥ 

-  Zebrzydowice (PKP)/tŜǘǊƻǾƛŎŜ ǳ YŀǊǾƛƴŞ όSZDC); 

-  ½ŀǿƛŘƽǿ όtYtύ/CǊȇŘƭŀƴǘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ όSZDC); 

-  aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ (PKP)/Lichkov (SZDC). 

W korytarzu towarowym ƴǊ у aƻǊȊŜ tƽƱƴƻŎƴŜςaƻǊȊŜ .ŀƱǘȅŎƪƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜǿƽȊ 

ǘƻǿŀǊƽǿ Ȋ /Ƙƛƴ Řƻ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎƱǳƎƛ bƻǿŜƎƻ WŜŘǿŀōƴŜƎƻ {ȊƭŀƪǳΦ ² ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ǿȊǊŀǎǘŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻΦ 

 



 
 

 

² α!ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿƻ-

ƛƳǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ н! ǿ ǊŀƳŀŎƘ αYƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

transportu ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ Řƻ нлол ǊΦ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦέέ74 przedstawiono zmiany 

w ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱy pandemia 

i ŀƎǊŜǎƧŀ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀŎȊťƱȅ ƴŀ ƴƻǿƻ ƻŎŜƴƛŀŏ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀΣ Ŏƻ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ 

ȊŀƪƱƽŎŜƵΦ ²ƛťƪǎȊŊ ǳǿŀƎť ȊŀŎȊťǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŏ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť 

do wzrostu znaczenia transportu krajowego. 

½ƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ǎȊƭŀƪ ǿǎŎƘƽŘ-

ȊŀŎƘƽŘ ƳƛťŘȊȅ /ƘƛƴŀƳƛ ŀ 9ǳǊƻǇŊΣ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ Ǉƻ ǿȅōǳŎƘǳ ǿƻƧƴȅ ǘƻǿŀǊȅ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ȊŀŎȊťƱȅ ōȅŏ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ CƛǊƳȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 

ǎƛŜŎƛŀŎƘ ŘƻǎǘŀǿΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ƴƻǿȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΦ ²ȊǊŀǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ 

i ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ¢Ŝ ȊƳƛŀƴȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƴƻǿŊΣ ƛǎǘƻǘƴŊ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƧŊ 

ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊȅƴƪƻǿȅƳ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƭŀƎƻǿŜƎƻ αŜƪǎǇƻǊǘ-ƛƳǇƻǊǘέΦ tŀƵǎǘǿŀ 

o ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿƻ-ƛƳǇƻǊǘƻǿȅƳΣ Ȋ ŘƻōǊŊ ƻŦŜǊǘŊ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŊ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǘƻΥ bƛŜƳŎȅΣ bƛŘŜǊƭŀƴŘȅΣ .ŜƭƎƛŀΣ /Ƙƛƴȅ ƛ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳō 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ Ȋŀǳǿŀȍƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƻŦŜǊǘŊ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŊΣ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ [ƛǘǿŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ CǊŀƴŎƧŀΣ ²ƱƻŎhy, 

Turcja, Hiszpania i Wielka Brytania. 

bŀ ǘƭŜ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ 

ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ǉƻƭǎƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǊƻƭťΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ Ȋŀpotrzebowanie na 

ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ tƻƭǎƪť Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

potencjale eksportowo-ƛƳǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǊȅƴƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻǎǘŀǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛe ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ w wybranych latach, co pozwoliƱƻ na lepsze 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΦ 

 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

W 2017 roku ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǊǳŎƘŜƳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳ όǇƻǿȅȍŜƧ рллл ǇƻŎƛŊƎƽǿύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ƪƻƭŜƧƴƻ ƻŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴȅŎƘΥ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ ǿťƎƭƻǿŀ όƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ момύ ƻŘ [ŀǎƪƻǿƛŎ 

tƻƳƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ tƻƴťǘƻǿŀΣ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ ф ƻŘ tǎȊŎȊƽƱŜƪ Řƻ tǊǳǎȊŎȊŀ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ƭƛƴƛŀ kolejowa 

ннс Řƻ ǇƻǊǘǳ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ aƻǘƱŀǿŀ aƻǎǘ-²ƛǎƱŀ aƻǎǘ ƻǊŀȊ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ 

zachodniej na odcinku od Kunowic do Poznania. W 2020 roku (por. Rysunek 14ύ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ όǇƻǿȅȍŜƧ трлл ǇƻŎƛŊƎƽǿύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ 

kolejowych: Warszawa Zachodnia-Kunowice (linia kolejowa nr 3) na odcinkach Rzepin-Kunowice, 

tƻȊƴŀƵ DƽǊŎȊȅƴ-/ƘƭŀǎǘŀǿŀΣ 5ŊōǊƽǿƪŀ ½ōŊǎƪŀ-Rzepin oraz Kutno-½ŀƳƪƽǿΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ-

¢ŜǊŜǎǇƻƭ όƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нύ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ .ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀ-aŀƱŀǎȊŜǿƛŎȊŜ ƻǊŀȊ /ƘƻǊȊƽǿ .ŀǘƻǊȅ-Tczew 

όƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ момΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ ǿťƎƭƻǿŀύ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ [ŀǎƪƻǿƛŎŜ tƻƳƻǊǎƪƛŜ-DƽǊƪƛΦ W 2023 roku 

najƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊȅ ǊǳŎƘ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ odcinkach: .ȅŘƎƻǎȊŎȊ ²ǎŎƘƽŘ-

Maksymilianowo-DƽǊƪƛ όLK131Σ ǇƻƴŀŘ уулл ǇƻŎƛŊƎƽǿύΣ Rzepin-Kunowice (LK3, ok. 8400 

pƻŎƛŊƎƽǿύΣ Pokrzywno-tƻȊƴŀƵ {ǘŀǊƻƱťƪŀ (LK352, ok. 7700 ǇƻŎƛŊƎƽǿύ ƻǊŀȊ tƻȊƴŀƵ DƽǊŎȊȅƴ-

/Ƙƭŀǎǘŀǿŀ ό[YоΣ ƻƪΦ тмлл ǇƻŎƛŊƎƽǿύΦ Podobnie jak w 2017 oraz 2020 ǊΦ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ōȅƱȅ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǿǎŎƘƽŘςȊŀŎƘƽŘ ƻǊŀȊ ǇƽƱƴƻŎ-ǇƻƱǳŘƴƛŜ (por. Rysunek 17.). 

W okresie 2017-нлнл ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻǎƱƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀǎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

όǿǎŎƘƽŘςȊŀŎƘƽŘ ƻǊŀȊ ǇƽƱƴƻŎ-ǇƻƱǳŘƴƛŜύ ƻǊŀȊ ǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ όƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ ф Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

do Gdyni, linii kolejowej nr 26 z _ǳƪƻǿŀ Řƻ wŀŘƻƳƛŀΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ½ŘǳƵǎƪƛŜƧ 

²ƻƭƛ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƪǊŀƧǳΣ ǘǊŀǎ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ latach 2019-

нлнл ǊƻǎƱƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ bƻǿŜƎƻ WŜŘǿŀōƴŜƎƻ {ȊƭŀƪǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻǎȊǘŜƳ ǘǊŀǎ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ 

ǇƽƱƴƻŎ-poƱǳŘƴƛŜ όǎǇŀŘƪƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ŎȊȅ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ орм 

z Poznania do Szczecina). 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƻōǎƱǳƎƛ bƻǿŜƎƻ WŜŘǿŀōƴŜƎƻ {ȊƭŀƪǳΣ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎŊ όƳΦƛƴΦ 

ǇǊȊŜǿƽȊ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŦŀōǊȅƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƛ {ƱƻǿŀŎƧƛ Řƻ Ƴƻƴǘƻǿƴƛ Ǌosyjskich), jak 

ƛ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ǇƽƱƴƻŎςǇƻƱǳŘƴƛŜΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǇƻǊǘƽǿ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǘȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƘŀƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ǎǘŊŘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴȅŎƘΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎΦ tƻƴƛŜǿŀȍ Ǉƻǘƻƪƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿ Řƻ ƛ Ȋ ǇƻǊǘƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻǎƴŊΣ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ŘƻǎǘťǇƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŊ όƴǇΦ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ фύΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ 

ǘǊŀǎȅ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƧŊ ƻŘŎƛŊȍȅŏ όƴǇΦ ǘȊǿΦ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ ǿťƎƭƻǿŀύΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ŀƎǊŜǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ƛ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŀƴƪŎƧƛ ƴŀ wƻǎƧť ƻǊŀȊ .ƛŀƱƻǊǳǏΣ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǇǊȊŜȊ ǘŜ 

ǇŀƵǎǘǿŀ όǊǳŎƘ ȋǊƽŘƱƻǿȅ i ŘƻŎŜƭƻǿȅΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀƴȊȅǘ Ȋ /Ƙƛƴ ƛ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴǳύ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ ² нлно ǊƻƪǳΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлннΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ŀȍ пп-

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ¢9¦ ǿǿƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ǿȅǿƻȍƻƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛƳ ǇǊȊŜȊ 

.ǊȊŜǏŏ ƛ aŀƱŀǎȊŜǿƛŎȊŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǎǇŀŘƪƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇǊȊŜȊ YǊƽƭŜǿƛŜŎ ƛ .ŀƱǘȅƧǎƪ ƴŀ kierunku kazachskich 

ǎǘŀŎƧƛ 5ƻǎǘȅƪ ƛ !ƭǘȅƴƪƻƭ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƳƛťŘȊȅ ǎtyczniem 2022 a styczniem 2023 od 49% do nawet 97%  

(Dane Eurasian Rail Alliance Index). 



 
 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǎǇŀŘƪƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 

kolejowej nr 2 (Warszawa-_ǳƪƽǿ-aŀƱŀǎȊŜǿƛŎȊŜ-Terespol, spadki o 30-70҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмт i 2020 

r.), linii nr 353 (LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ-¢ƻǊǳƵ-LƱŀǿŀ-Olsztyn-Korsze, spadki o 60-90%) ƻǊŀȊ ƴŀ ŎƛŊƎǳ _ǳƪƽǿ-

5ťōƭƛƴ-Radom-Kielce-YƻȊƱƽǿ-BukownoΣ ƪǘƽǊȅ ǎƱǳȍȅƱ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ 

w ƪƛŜǊǳƴƪǳ /ȊŜŎƘ ƛ {ƱƻǿŀŎƧƛ όǎǇŀŘƪƛ ƻ 60-90%). 

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ōȅƱ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅ ǿǊťŎȊ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

celem ƭǳō ȋǊƽŘƱŜƳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ¦ƪǊŀƛƴŀ. ² ƻōƭƛŎȊǳ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ wƻǎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƻǊȊŀ 

Czarnego, ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ǊŜŀƪŎƧŊ ōȅƱƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǊǘƽǿ ǿ hŘŜǎǎƛŜΣ aƛƪƻƱŀƧƻǿƛŜ 

ŎȊȅ /ȊŀǊƴƻƳƻǊǎƪǳ ǘǊŀǎ ǿȅǿƻȊǳ ƛ ǇǊȊȅǿƻȊǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎƪƻƴǘŜƴŜǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ. Ruch ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ 

ŀ ¦ƪǊŀƛƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ tǊȊŜƳȅǏƭ/aƻǏŎƛǎƪŀ oraz za 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ [I{Σ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƪƛƭƪŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǘȅƪǳ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ƴƻǊƳŀƭƴƻǘƻǊƻǿŊ tYt t[YΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ (ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳΣ ²ƻƭƛ .ŀǊŀƴƻǿǎƪƛŜƧ 

i {Ʊŀǿkowie). ¢ƻǿŀǊȅ ǎǘŀƳǘŊŘ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊƻȊǿƻȍƻƴŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ bƛŜƳƛŜŎ ƭǳō ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ 

ŎŜƭŜƳ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻōǊƽōƪƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƛŊƎǳ 9ол Ȋ aŜŘȅƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ YǊŀƪƻǿŀ ƛ |ƭŊǎƪŀ odnotowano 

wzrost ƭƛŎȊōȅ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǊȊťŘǳ ммлл-1600% ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмт ǊΦ ƻǊŀȊ 380-840% 

ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнл Ǌoku. Zwielokrotnienie liczby uruchamianych ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ ŎƛŊƎǳ 9ол Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

.ƛŜƭŀǿŀκIƻǊƪŀ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ς ǿȊǊƻǎǘ ǿȊƎƭťdem 2017 roku ǿȅƴƛƽǎƱ 

niemal 2100%Σ ȊŀǏ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнл Ǌƻƪǳ ς 480%. ¢ŀƪȍŜ ƴŀ ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ wȊŜǇƛƴκhŘŜǊōǊǸckeΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ 9нлΣ 

zanotowano ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŎƛŊƎƽǿ intermodalnych o 57% ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмт ǊΦ, do poziomu 23 

ǇƻŎƛŊƎƽǿ ǿ ŘƻōƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘǿǳǘƻǊƻǿȅ ǊǳŎƘ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ 

Sochaczew-{ǿŀǊȊťŘȊ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ 

przeniesieniem ruchu na ǘŜƴ ƻŘŎƛƴŜƪ ƪƻǎȊǘŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƻōƧŀȊŘƻǿȅŎƘ 

όǇǊȊŜȊ hǎǘǊƽǿ ƛ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿύΦ 

Uzyskanie licencji na przewozy towarowe ǇǊȊŜȊ [¢D /ŀǊƎƻΣ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ YƻƭŜƛ [ƛǘŜǿǎƪƛŎƘ, 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ znaczny wzrost ruchu intermodalnego na ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ¢ǊŀƪƛǎȊƪƛ-Mockava, 

a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƭƛƴƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘŀƭŜƧ ǿ ƎƱŊō ƪǊŀƧǳ. W 2023 roku odcinek Trakiszki-{ǳǿŀƱƪƛ 

ǇƻƪƻƴŀƱƻ ƻƪƻƱƻ слл ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ tƻƭǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǊŀƧ 

tranzytowy (LTG Cargo realizuje przewozy z Litwy do Niemiec). 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όRysunek 15 i Rysunek 16) 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪǊŀƧƻǿȅŎƘ, 

ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿȊǊƻǎǘȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƭƛƴƛi nr linii nr 1 (Koluszki-/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ-

Katowice), 131 (Bydgoszcz-Maksymilianowo-DƽǊƪƛ) czy ƭƛƴƛƛ нтм ό²ǊƻŎƱŀǿ-tƻȊƴŀƵ). W przypadku 

tej ostatniej ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ōȅƱƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ 

na przekierowanie ƴŀƵ ǊǳŎƘǳ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

Rysunek 14Φ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǊǳŎƘŜƳ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǿ нлн3 roku 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tYt t[YΦ 



 
 

 

Rysunek 15Φ ½Ƴƛŀƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇƻŎƛŊƎŀƳƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-2023 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tYt t[YΦ 



hŎŜƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
w zakresie transportu intermodalnego ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLƛ| нлмп-2020 

 

Rysunek 16Φ ½Ƴƛŀƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇƻŎƛŊƎŀƳƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нл20-2023 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tYt t[YΦ 






























































































































