Sesja 1: Niewygodne prawdy o granicach
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Government Business

Climate action failure — —
Cost-of-living crisis Cost-of-living crisis

Extreme weather

Natural disasters and extreme weather Natural disasters and extreme weather
Social cohesion erosion

Failure to mitigate climate change Geoeconomic confrontation
Livelihood crises

Geoeconomic confrontation Widespread cybercrime and cyber insecurity
Debt crises

. vaiure of climate-change adaption Large-scale environmental damage incidents
Human environmental damage

Debt crises Erosion of social cohesion and societal

Geoeconomic confrontations polarization

Erosion of social cohesion and societal Failure to mitigate climate change
polarization

Cybersecurity failure

Biodiversity loss Failure to stabilize price trajectories Natural resource crises
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Asset bubble burst

Widespread cybercrime and cyber insecurity Debt crises

Risk categories Prolonged economic downturn Failure of climate-change adaption
I Economic I Environmental I Geopolitica I Societal I Technological

Zrédto: WEF, The Global Risks Report 2022 Zrédto: WEF, The Global Risks Report 2023
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GRPS2026: perspektywa 2 lat

W badaniach WEF geoekonomiczna konfrontacja zostata uznana
za najwazniejsze ryzyko moggace wywoftac globalny kryzys w 2026 .,
wyprzedzajgc klasyczne ryzyka makroekonomiczne

. Misinformation and disinformation
- Societal polarization

- Extreme weather events Geoeconomic confrontation

. State-based armed conflict
B State-based armed conflict

Extreme weather events
. Cyber insecurity Societal polarization
Misinformation and disinformation
7. Inequality Economic downturn
Erosion of human rights and/or of civic freedoms
: Erosion of human rights and/or of civic freedoms )

Adverse outcomes of Al technologies

- Pollution Cyber insecurity

- Involuntary migration or displacement

Zrédto: WEF, The Global Risks Report 2026
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Mimo ze w 2025 r. handel swiatowy doswiadczyt

znaczacych zaktocen, zagregowane wzorce handlu Total goods trade,

2017-25, $ trillion
w duzej mierze podazaty za dotychczasowymi trendami.

Towary nadal byty transportowane na wieksze odlegtosci
geograficzne i w coraz wiekszym stopniu przeptywaty
miedzy partnerami geopolitycznie zbieznymi.

Trasy ulegaty zmianom, jednak handel nadal rést
w podobnym tempie co i wzrost gospodarki Swiatowe;j.

Goods trade indicators, annualized

Geographic distance of trade,
2000-25, thousand km

5.4
2024-25 change 0.3 —
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I
Annualized
2017-24
change, %
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Zrédto: McKinsey, Geopolitics and the geometry of global trade: 2026 update.
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Geopolitical distance of trade,
2000-25, 0-10 scale
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Zmniejszenie dystansu geopolitycznego wigze sie ze wzrostem koncentracji Goods trade indicators by economy, 2017-25 (annualized)

. . United States Chi inland EU
handlu i odwrotnie. nited States China (mainiand)

Geopolitical
distance, %

W procesie rekonfiguracji czes¢ krajow przekierowuje swoéj handel S
do partneréw zblizonych geopolitycznie. Wskutek tego procesu $rednia 2017-24

koncentracja handlu wzrasta o 13%, a wzrost gospodarczy spowalnia. W % change,

@ Resulting % change, —I_
2017-25if 2017-24

W drugim przypadku dywersyfikacja relacji handlowych odbywa sie tak, momentum had

continued

ze zadna gospodarka nie jest w duzym stopniu zalezna od innej, ale —
eographic

w konsekwencji geopolityczny dystans handlu wzrasta. distance, %

Stopien kompromisu rézni sie znacznie w poszczegdlnych gospodarkach.

Zrédto: McKinsey, Geopolitics and the geometry of global trade: 2026 update.
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Monthly trade policy uncertainty index, index and global geopolitical risk Growth of merchandise trade in real terms, percentage, 2022-2026

index, average 1985-2019=100, January 2020-March 2026 o
Trade policy uncertainty index Global geopolitical risk index 4.7%
1500 400

Onset of the
1200 320 war in Ukraine

Military
900 240 \ escalation in the /

Middle East

600 160

300 80

Mar Jan
2026 2020

Zrédto: UNCTAD, Trade and Development Foresights 2026. Zrédto: UNCTAD, Trade and Development Foresights 2026.
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Wydarzenia na Bliskim Wschodzie i wojna celna kilkakrotnie S T Premium increase  » Premium increase

podniosty bazowg stawke frachtu i ubezpieczen, tworzac tzw. L Ll

To nowy, czesto ukryty skfadnik S
re-crisis
kosztow przeptywu tadunkoéw: pojawia sie w ubezpieczeniach,

mmmth‘mmw

kosztach paliwa, frachcie, zapasach bezpieczenistwa i decyzjach

o

o wyborze trasy.

Nawet gdy spada liczba incydentéw i maleje ryzyko, stawka

frachtowa nie jest obnizana. Premia wojenna na Morzu Cost per voyage Cost per voyage Cost per voyage
Czerwonym pozostaje ok. 5 razy wyzsza niz przed 2023 r., co $250,000 $1,000,000

po kazuje, ze . Typical premium Insurance Insurance
for a $100M vessel costs double costs quadruple

" y . Wartos¢ statku przyjeta do analizy: 100 min USD. Przyktad dotyczy sytuacji na Bliskim Wschodzie.
War Risk Premium Evolution:

Region/Route Pre-2023 Peak 2024 Current 2025 % Increase

Red Sea transit

Gulf of Aden 05% 0% +700% . -——

Suez approach

Persian Gulf

Cape of Good Hope

Zrédto: A. Rodriguez 2026. Zrédto: UN Trade and Development, based on Kpler, Lloyd’s List and Marine Insight.
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21 maja 2026 r. granica UA/PL
Czas oczekiwania:

pojazdy ciezarowe

DMC powyzej 7,5 ton
Dorohusk: 21 h

Hrebenne: 14h

Medyka: 5h

eCherha:

Szacowany czas oczekiwania
na wjazd ponad 3 dni dla
wybranego przejscia




decyzja panstwa o zamknieciu granicy
lub wybranych przejs¢ granicznych

protesty przewoznikéw, rolnikow,
lokalnych grup interesu

odprawy graniczne, fitosanitarne,
weterynaryjne, celne

Niewystarczajaca liczba pasdéw, terminali,
parkingow, skanerow, torow

awarie systemow, brak interoperacyjnosci,
kolejki elektroniczne

wyrywkowe lub state kontrole oséb
i pojazdoéw

presja migracyjna, drony, prowokacje,
dziatania stuzb panstw trzecich

PL/BY (Zapad 2025)

PL/UA, 2023-2024
Batkany Zachodnie/granice z UE, 2026
Francja/Belgia, 2026 (umowa UE - Mercosur)

towary rolne, zywnos¢, kontrole SPS

przejscia PL/UA

eQueue, systemy celne, single window

granice wewnetrzne Schengen (PL/DE, PL/LT)

granica PL/BY, LT/BY

zatrzymanie ruchu, wysokie straty
podmiotow na rynku TSL,
eksporteréw/importerdéw, utrata
reputacji stabilnego korytarza

wielodniowe kolejki, spadek
przepustowosci

wydtuzone czasy odpraw

ograniczona przepustowosé
nawet bez kryzysu

niepewnosé i brak
przewidywalnosci

wzrost czasu przejazdu,
koszty dla przewoznikéw

militaryzacja granicy,
ograniczenie przeptywow
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Granice sg miejscem, gdzie spotykajg sie:
ryzyko wojny, sabotazu, military mobility
kontrola przeptywu towarow, sankcje, cta, zakazy
migracja, presja humanitarna, dezinformacja

przepustowosé, terminale, tory, drogi, mosty

systemy celne, dane, eFTl, cyberataki

czy przedsiebiorcy wybiorg Polske, czy trasy alternatywne
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Korytarz Pétnocny
e Korytarz Srodkowy

e MOZIiWe potgczenia kolejowe w Europie

Utan Bator §

b
Harbin

__\__/0 Lianyungang

Chengdu & O’Szanghaj

Chogqing

Mapa: W. Marikowski, OSW, 2024




Duisburg — Xi'an

Duisburg — Wuxi

Duisburg — Hubei

Malaszewicze — Tianjin

Duisburg — Yiwu

Malaszewicze — Jinhuanan

Lodz — Chengxiang

Malaszewicze — Changxiang

Bremerhaven — Tianjin
Liege — Putian

Other

Xi'an — Malaszewicze

Chengxiang — Malaszewicze

Hubei — Malaszewicze

Tianjin — Malaszewicze

A Putian — Malaszewicze
Jinhuanan — Malaszewicze

Chengxiang — Lodz

Changsha — Malaszewicze

Wuxi — Malaszewicze

Zengchengxi — Malaszewicze

Other

©
N
o
N
<
o
w
<
[%]

BN
c
5]
©
o
L2
RS
el
o
N

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Duisburg: ponad potowa eksportu z Europy Zmiana wolumenu 2025/2024: -18% Brzes¢/Mataszewicze 2025: 248,1 tys. TEU
do Chin kolej3a: 20,3 tys. TEU w 2025 r. ogotem 2025/2021: -51%
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Zmiana 2025/2024: +35%

6dto danych: middlecorridor.com, 2026
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spadek obrotéw handlowych UE — Chiny
nizsze stawki na fracht morski
ryzyko sankcyjne

wzrost stawek kolejowych
waskie gardta infrastrukturalne
niedojrzato$é operacyjna korytarza

konflikt na Bliskim Wschodzie,
wydtuzanie tras morskich,
wzrost stawek na fracht morski

poprawa w organizacji przewozow
efekt ,alternatywy strategicznej”
powstanie MIDDLE CORRIDOR MULTIMODAL LTD

stabszy popyt w UE
zamkniecie granicy z Biatorusig przez Polske
— utrata wiarygodnosci operacyjnej

wieksze wsparcie inwestycyjne i instytucjonalne
rozwoj terminala KTZ w Chinach (Xi’an)
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Bruzgi
=2 o

e

Brest

Chiny Kazachstan

zmiana rozstawu szyn
1435 mm / 1520 mm

Altynkol

Biatorus Polska

Zmiana rozstawu szyn
1520 mm /° 1435 mm

Unia Europejska

KAZAKHSTAN

@ .. @ Y . Yozt ¥ I

Chiny Kazachstan Azerbejdzan,

o Unia Europejska
M. Kaspijskie Turcja / Gruzja M. Czarne
Zmiana rozstawu szyn

1435 mm / 1520 mm
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Zrédfo: OSW, 2024




Volume of transported goods, TEU
Point of departure % Arrival point $ Comparison, % % Average travel time, days %

Jan- Apr25 & Jan-Apr26 + Wzrost przewozow kontenerowych w TITR

w | kw. 2026 r. 0 34% (dane KTZ)
84771 109 848 +29,58% 18,17 (+14,51%)

Optymalizacja formowania pociggéw

Belgium +115,27% 18,85 (+15,93%) )
(kolej — morze)

Poland +42,43% 18,12 (+15,38%)

Germany -15,53% 21,24 (+19,45%)

Netherlands -42,39% 21,03 (-1,05%)

Germany -47,77% 18,18 (+13,57%)

Poland +146,43% 17,00 (+11,84%)

Zrddto danych: KTZ 2026

Zrédto danych: ERAI 2026
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porty morskie ogétem, min ton kolej ogétem, min ton

314
Mykolaiv
Pivdennyi i, Olvia 1 5 1 1 47 175 1 6 1
Izmail Ust{unaisk Yevpatoriya:“}"’ — T T T T E—

2021 2022 2023 2024 2025 OMANIA ~ /~ 2021 2022 2023 2024 2025

Sevastopol

MARITIME PORTS (MAY 2025)
@ Operational ports

}) Suspended operations

- porty morskie kontenery, kolej kontenery,
= tys. TEU tys. TEU

porty: 1,7x  kolej: -6% 280

258 242
130 216 150 201
O HAEE

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto danych: UZ, CFTS 2026
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Przewozy zboza z Ukrainy przez granice z Polska
(wg masy): drogi a kolej

Il Transport drogowy Transport kolejowy [l Pozostate

Glowne wyzwania ukrainskiej logistyki w 2023 r. (%)

kolejki na przejsciach granicznych [ 5
zmiany logistyczne zwiazane z blokada portow  [NNNEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 52
ograniczenia osobowe [NNEGEGGEGENEEEEEEEEEEEEEEE 55
wzrost kosztow logistycznych I c0
0 10 20 30 40 50 60

Struktura przewozéw eksportowych do Ukrainy
przez granice PL/UA: transport drogowy a kolejowy

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
Transport drogowy Transport kolejowy

m2021 m2022 2023

Struktura

przewozow

z Ukrainy przez

granice UA/PL:

transport drogowy

a kolejowy

(Wg wartoséci Transportdrogowy  Transport kolejowy

towa rOW) m2021 m2022 2023
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Zrédto: BGK, Polska — Ukraina: sektor transportu, lipiec 2024




Zmiana wartosci przewozow eksportowych do Ukrainy
przez granice PL/UA: transport drogowy a kolejowy

Uruchomienie pociggéw do Gdanska

450,0%

Gdansk. 400,0%
350,0%

300,0%

250,0%

200,0%

150,0%

Vinnytsia 100,0%

50,0%

0,0%
-50,0% Transport drogowy Transport kolejowy

2022 vs 2021 m 2023 vs 2022

Zrédto: BGK 2024.

Zrédto: UZ
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Zrédto: .UZ.

Metale zelazne (15% ogodtu przewozow w kontenerach na sieci UZ)
2021:94 tys. TEU | 2022: 33 tys. TEU | 2025: 46,4 tys. TEU

Zrédto: Rozporzqdzenie 2024/1679.

10 tys. TEU - 96% przez przejscia graniczne z UE, w tym terminal
Mostyska (Lemtrans) wskutek spadku eksportu o 93% przez porty na W marcu 2026 r. z wykorzystaniem infrastruktury kolejowej
Dunaju (w szczegdlnosci Izmail) w ramach Korytarzy Solidarnosci przewozono ok. 70%
ukrainskiego importu, ok. 60% eksportu produktéw nierolnych
i ok. 20% eksportu zboz.
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trend spadkowy w przewozach tadunkdw transportem
kolejowym (PL, UA) Warsaws
nieefektywny system subsydiowania krzyzowego N

—_—

Lublin

przewozow i niestabilna sytuacja finansowa UZ SR Dorotust £ vl Ko

opodzniona liberalizacja transportu kolejowego na Ukrainie 7 — = g \

zniszczona infrastruktura kolejowa i deficyt taboru: COLAND ; f 1435 mm
w 2025 r. i | kw.2026 r. w wyniku ostrzatow uszkodzono Zamosé-

209 lokomotyw, 239 wagonow pasazerskich, 370 wagondow
towarowych, a takze 86 mostow kolejowych i 50 stacji (dane UZ).

ograniczona przepustowos¢ przejs¢ granicznych

niska sprawnos¢ procedur granicznych m.in. wskutek braku

koordynacji pracy stuzb

wptyw realizacji projektu przebudowy wezta we Lwowie PKP Cargo T2 1™

oraz budowy nowej linii 1435 mm (projekt Eurotor) ey oy i

na geografie korytarzy Medvke 7 ostyska 1l """ PROJEKT EUROTOR

Opracowanie: Jana Pieriegud
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