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Potrzeby inwestycyjne: Polska do 2032r.

Ostrozne oszacowanie srodkow zabezpieczonych na kolej w Polsce do 2032 r. to okofo 180 mld PLN, co

wynika z oficjalnego Krajowego Programu Kolejowego oraz programdw towarzyszqcych. Uwzgledniajgc
peiny program kolejowy CPK, skala planowanych nakftaddw na infrastrukture kolejowq wzrasta do okoto
250-260 mid PLN.

Programy dot. polskiej infrastruktury kolejowej

Krajowy Program Kolejowy (KPK)
CPK w zakresie inwestycji kolejowych
Programy utrzymaniowe

Program Kolej+

Infrastruktura towarzyszgca elektrowni
jadrowej (PKP PLK)

Program Przystankowy

Zrédto: Opracowanie wtasne PFR

(mld PLN)

I, 79,1
I 76,8
I 51,1

.

H 32

1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

~20 mid PLN / rok

Docelowy poziom rocznych
naktadéw PKP PLK

~7 tys. km torow

Pracami objete jest 7 tys. km
toréw, co stanowi blisko % sieci
krajowej

n



Programy dot. polskiej infrastruktury kolejowej (1/2)

n

Ogodlnokrajowe

* Horyzont do 2029 roku

* Horyzont do 2030 roku (z perspektywa do 2032
y (2 perspektywa * Uruchomiony przez PKP Polskie Linie Kolejowe

roku), przyjety przez rzad w 2023 r.; dostosowany

do unijnej perspektywy finansowej 2021-2027 ’ fin?nsowany lgl’réwnie Z? fé'mdkéw krajowth (\’Nk’rad ) P.rzyjety.prze.z Radg Ministrow w 2021
(czes¢ projektéw ma by¢ realizowana do 2032). panstwa, czes¢ zapewniaja samorzady wojewddztw * Finansuje m.in.: , . .
 Finansowanie pozyskiwane w ramach programoéw : Iokglnl.partnerzy) , _ ] , ** budowe nowych przystankow kolejowych i
CEF. FENIKS i KPO. * Zatozeniem programu jest, aby mieszkancy miast odbudowe dawnych przystankéw,
. CeI(’e: powyzej 10 tys. mieszkancow, ktore nie maJ:all % modernizacje perondw,
< modernizacja istniejacych linii kolejowych, dostelpu <':Io _ko_lel, odzyskali  mozliwos¢ » dostosowanie infrastr}ulftury do potrzeb oséb o
*% skracanie czas6w przejazdu, podrézowania pociagiem. | ograniczonej mobilnosci, |
% poprawa bezpieczerstwa ruchu, * Program ~ma przeciwdziatac wykluczeniu “* budowe parkingéw typu Park&Ride i Park&Bike,
& zwiekszenie przepustowosci sieci, komunikacyjnemu poprzez: < wydtuzanie peronéw umozliwiajace obstuge
o +¢» odbudowe nieczynnych linii kolejowych, pociagéw dalekobieznych.

%* ograniczanie wykluczenia komunikacyjnego
(przywracanie lub rozwdj potaczen kolejowych),

s rozwdj potaczen w ramach europejskiej sieci
transportowej TEN-T.

DS

* budowe nowych odcinkéw,
+* poprawe dostepu do istniejgcych linii,
¢ tworzenie nowych przystankow.

>



Programy dot. polskiej infrastruktury kolejowej (2/2)

Konkretne inwestycje

* Realizacja przewidziana jest na lata 2023-2030,

* Obejmuje inwestycje kolejowe niezbedne do
budowy i pdzniejszej obstugi elektrowni jgdrowej,
za ktére odpowiada zarzadca infrastruktury
kolejowej - PKP Polskie Linie Kolejowe.

+ Zrédtem finansowania jest budzet panstwa.

* Cele finansowania:

¢ Budowa Iub modernizacja linii kolejowych
prowadzgcych do lokalizacji elektrowni,

¢ budowa nowych tgcznic i bocznic kolejowych,

+¢ dostosowanie infrastruktury do przewozu ciezkich

i ponadgabarytowych elementow
technologicznych,
% zwiekszenie przepustowosci linii

wykorzystywanych do transportu materiatéw
budowlanych,

s budowe lub przebudowa stacji i punktow
przetadunkowych obstugujgcych inwestycje.

76,8

mid PLN

* Program budowy nowej sieci linii kolejowych
duzych predkosci oraz modernizacji czesci
istniejacej sieci, realizowany réwnolegle do budowy
lotniska.

* Giéwne zrodta finansowania CPK (kolej):

budzet panstwa (fundusz CPK i program wieloletni),

srodki Unii Europejskiej (tam gdzie mozliwe, np. TEN-

T),

* Cele finansowania:

+* Centralny Port Komunikacyjny, w zakresie inwestycji
kolejowych

+* Koleje duzych predkosci (KDP)

+* Linie dowozowe do CPK (lotniska)

+* Modernizacja i ,,podpiecie” istniejgcej sieci

+* Nowe tunele i wezty kolejowe

* niektdre linie CPK pokrywaja sie z KPK

n

Inwestycje utrzymaniowe

* Wsparcie zarzadcodw infrastruktury kolejowej do
2028 roku (46,34 mld PLN ma pochodzi¢ z
budzetu panstwa.

* Programy utrzymaniowe s3 finansowane
centralnie przez panstwo, zwykle z i) budzetu
panstwa, ii) Funduszu Kolejowego, iii) Srodkéw
uzupetniajgcych (np. UE, ale rzadziej niz przy
inwestycjach).

* Cele finansowania:

¢ wymiana zuzytych szyn i podktaddw,

¢ naprawy toréw i rozjazdow,

+¢ utrzymanie sieci trakcyjnej (zasilania),

+* remonty mostow i wiaduktow,

¢ utrzymanie urzadzen sterowania ruchem,

+¢ odtwarzanie parametrow linii (np. predkosci i
nosnosci),

¢ usuwanie tzw. ,zalegtosci utrzymaniowych”.



Finansowanie infrastruktury kolejowej w Polsce 1/2

W praktyce wiele projektdw kolejowych jest finansowanych z kilku Zrédet jednoczesnie, np.:

* Fundusz Kolejowy,

* bezposrednie srodki budzetu panstwa,

« érodki UE (CEF, FENIKS),

Srodki krajowe

Budzet Panstwa

Panstwo zabezpiecza pienigdze na kolej nie jednym

funduszem, lecz przez zestaw programow wieloletnich

i irédet finansowania, co pozwala oddzielnie

finansowa¢ modernizacje linii, rozwdj potaczen

lokalnych, sieci przystankow oraz duie projekty

strategiczne.

Budzet panstwa pokrywa:

* duze modernizacje linii kolejowych,

* strategiczne inwestycje (np. Rail Baltica, wezty
kolejowe),

* projekty wpisane do Krajowego Programu
Kolejowego.

Fundusz Kolejowy

panstwowy fundusz celowy utworzony w 2006 r.,
prowadzony przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
zapewnienie stabilnego finansowania infrastruktury
kolejowej w Polsce.

Najwazniejszym zrodtem finansowania sg wptywy z
optaty paliwowej. Dodatkowo fundusz moze by¢
zasilany m.in. odsetkami od zgromadzonych srodkow,
innymi Srodkami publicznymi, a takze kredytami lub
emisjg obligacji przez BGK.

na koniec 2024 r. Fundusz dysponowat aktywami o
wartosci okoto 5,0 mld PLN, w tym obligacjami
skarbowymi przekazanymi przez Ministra Finansow.
Fundusz Kolejowy generuje okoto 2-2,5 mid PLN
rocznie.

n



Finansowanie infrastruktury kolejowej w Polsce 2/2

Unijne srodki przeznaczane sg gtéwnie na modernizacje linii, poprawe przepustowosci, systemy sterowania ruchem, interoperacyjnosc
oraz dostepnosc¢ kolei w aglomeracjach i regionach. W praktyce oznacza to tez inwestycje w trasy TEN-T, Rail Baltica, odcinki linii
krajowych oraz infrastrukture obstugi pociggdéw.

Connecting Europe Facility,
Instrument ,,t3czac Europe” (CEF)

* program UE stuzacy finansowaniu strategicznej
infrastruktury transportowej, energetycznej i
cyfrowej. W sektorze kolejowym jest jednym z
najwazniejszych zrédet unijnego dofinansowania
dla duzych projektéw infrastrukturalnych.

* CEF nie finansuje projektéw automatycznie.
Beneficjenci (np. PKP PLK, CPK, zarzady portéw
czy lotnisk) sktadajg wnioski w konkursach
organizowanych przez Komisje Europejska.

* Projekty konkurujg o srodki na poziomie catej UE.

* Przyktady finansowania na rynku polskim:

% Rail Baltica,

% wdrazanie ERTMS/ETCS na liniach PKP PLK,

" wybrane projekty kolejowe zwigzane z CPK

¢ inwestycje poprawiajgce dostep do portow
morskich i potaczen transgranicznych.

* Polska pozyskata z CEF (wszystkie sektory
transportu) okoto 7,9 mild EUR od poczatku
programu do 2025 r.

X/

X/

X/
*

Srodki unijne

Fundusze Europejskie na

Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FEnIKS)

* Horyzont 2021-2027

* Jest to najwiekszy program krajowy finansowany
z funduszy UE w obecnej perspektywie
finansowej i nastepca programu POIli$ (Program
Infrastruktura i Srodowisko) z lat 2014—2020.

* Caty program FEnIKS dysponuje budzetem okoto
29,3 mld EUR, z czego ok. 24,2 mld EUR pochodzi
z funduszy UE. Na sam sektor transportu
przewidziano ok. 12,9 mid EUR.

* dla infrastruktury kolejowej PKP PLK w
perspektywie 2021-2027 przewidziano ok. 17
mid PLN

* W projektach PKP PLK przyktadowy montaz
finansowy wyglada nastepujaco:

a) 70-85% kosztéw kwalifikowalnych = FEnIKS,

b) czes¢ wktadu krajowego - Fundusz Kolejowy,

c) pozostata czes¢ - budzet panstwa.

Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci (KPO)

polski program inwestycji i reform finansowany ze
Srodkdw unijnego Funduszu Odbudowy (Recovery
and Resilience Facility — RRF), utworzonego po
pandemii COVID-19.

Polska w catym programie ma do dyspozycji prawie
60 mid EUR, w tym 26 mld euro dotacji i ponad
34,5 mld EUR preferencyjnych pozyczek.

na inwestycje kolejowe w ramach KPO
przeznaczono okoto 18 mid PLN, z czego okoto 10,7
mld zt trafia bezposrednio na modernizacje i
rewitalizacje linii kolejowych (minimum 800 km
linii), pozostate srodki sy przeznaczane m.in. na
cyfryzacje kolei, bezpieczenstwo ruchu, likwidacje
waskich gardet, systemy informacji pasazerskiej
oraz modernizacje przejazdow kolejowo-
drogowych.

Najwiekszy beneficjent — PKP PLK: Realizacja 41
przedsiewzie¢ (ponad 160 zadan inwestycyjnych) o
tacznej wartosci 11-11,5 mid PLN.



—— 03.1 Analiza rynku

Sytuacja na rynku intermodalnym

| 'y

Liczba TEU w przewozach intermodalnych Komentarz

3500 000 * Transport intermodalny za 2025: w ujeciu masy i pracy przewozowej, odnotowano wzrost
3000 000 wzgledem 2024 r., kluczowe wskazniki konteneryzacji — liczba TEU oraz liczba sztuk —
wzrosty;

Udziat przewozow intermodalnych w rynku kolejowym wg pracy przewozowej osiggnat

2500 000

2 000 000 historyczny rekord: 17,1% - potwierdzenie kierunku ewolucji Polski w kierunku hubu
logistycznego;

1 500 000 . : : . S, . ..
Polski rynek boryka sie z chronicznymi problemami m.in.: $rednia predkos¢ handlowa

1 000 000 pociggow intermodalnych wynosi 32 km/h, co obniza konkurencyjnos¢ kolei wzgledem
transportu drogowego. Jest to wynik trwajgcych prac modernizacyjnych oraz

500 000 . . - 28 MR a4 e [F .. .
niewystarczajgcej przepustowosci linii. Ponadto, gestos¢ terminali w Polsce wcigz odbiega
od standardéw zachodnich, co generuje wyzsze koszty "ostatniej mili”;

o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Koszty operacyjne w transporcie drogowym rosng w szybkim tempie, napedzane przez

Praca przewozowa w przewozach intermodalnych (w tys. tono-km) wzrost ptac, cen paliw oraz opfat drogowych —szansa dla kolei;
* Analiza dtugoterminowa wskazuje na wcigz niewykorzystany potencjat polskiego rynku.

13 ggg 222 Wedftug szacunkéw az 57% masy towarowej i 82% wartosci polskiego handlu nadaje sie do
skonteneryzowania. Obecnie transport drogowy wecigz obsftuguje 88% rynku. Zgodnie z
8000000 danymi UTK w ujeciu masy towarowej, kontenery stanowig ~13%, a w ujeciu pracy
71000000 przewozowej: 17,1%. Dla porownania w catej Unii Europejskiej sredni udziat transportu
LD intermodalnego w rynku kolejowym wynidst: (i) w pracy przewozowej: ~22%, (ii) w masie
5 000 000 towarow: ~18-20%
4000000 * Niemcy, bedace najwiekszym rynkiem logistycznym w Europie i gtéwnym partnerem
3000000 handlowym Polski, przezywajg w latach 2024-2025 bezprecedensowy kryzys
2T przepustowosci, zwigzany z prowadzonymi pracami infrastrukturalnymi na liniach
1000000 kolejowych. Sytuacja ta ma bezposredni, negatywny wptyw na caty europejski system
0 transportowy, w tym na przewozy z i do Polski;

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 )
* W prognozie UIRR* dla Europy z 2022 roku; CAGR prognozowanego popytu na

, . ) dtugodystansowy transport lgdowy od 2020 do 2050 r. bedzie wynosit ~1,45%.
Zrédto: dane eksploatacyjne UTK

* International Union For Road-Rail Combined Transport, Raport Roadmap to zero-carbon combined transport 2050



03.2 Analiza rynku
Terminale intermodalne w Polsce

Zageszczenie terminali do ilosci przetransportowanych jednostek intermodalnych kolejg**

Liczba terminali intermodalnych w 2024 r. (szt.) w Polsce*
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Komentarz

* Najwieksza liczba terminali znajduje sie w Niemczech, Francji oraz Szwecji. Polska wedtug danych zawartych w analizie BGK, w 2021 roku znajdowata sie na 7 miejscu pod wzgledem ilosci
terminali. Wedtug danych UTK z 2025 roku, w Polsce aktualnie funkcjonuje 45 terminali intermodalnych,

* Wazone zageszczenie terminali intermodalnych zostato obliczone za pomocg wzoru: WDIT = \/ZA:/Z x 10%, gdzie Ny oznacza liczbe terminali intermodalnych, A powierzchnie kraju (w km?)

oraz L - dtugosc linii kolejowych (w km),
* Polska w porownaniu z pozostatymi krajami Europy posiada niewielkie zageszczenie terminali w odniesieniu do liczby posiadanych terminali. Wskazuje to na potrzebe oraz wysoki potencjat
inwestycji w tej gatezi transportu.

*7rédto: BGK, Analiza potencjatu rozwoju infrastruktury intermodalnej oraz matych i srednich portéw morskich w poszczegdlnych
*Régiafn@urostat, Pieriegud J. ,System transportowy Polski. 20 lat w Unii Europejskiej.”, opracowanie wtasne.



03.3 Analiza rynku

Badanie ankietowe — rynek towarowy w Polsce

Czynniki hamujace rozwdj przewozu towardéw koleja w Polsce

utrudnienia zwigzane z pracami modernizacyjnymi
na sieci

I 32%

kolejowej
niewystarczajgca liczba punktéw do obstugi
tadunkow

niska atrakcyjnosc cenowa ustug I 33%

I 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Rozwigzania, ktére majg zwiekszy¢ role transportu towardéw koleja w Polsce
1 rozwdj infrastruktury podwdjnego zastosowania (dla |
I I 5%

celéw cywilnych i wojskowych)

doptata dla klientéw za skorzystanie z tego srodka I 32
0

transportu

wsparcie realizacji przewozéw rozproszonych
wprowadzenie obowigzku przewozu towardéw kolejg

I 0%

I zwiekszenie finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych [ ty'

(tabor, rozwdj infrastruktury itp.)

dziatania na rzecz poprawy punktualnosci pociggéw
I 47%

towarowych

0% 10% 20% 30% 40% 50%

poprawi¢ wspoétprace pomiedzy operatorami terminali a _ 38%
zarzadcay infrastruktury ?

inwestowac¢ w infrastrukture do zatadunku/roztadunku _ 43%
inwestowad w infrastrukture do przetadunku innych _ 46%
0

jednostek intermodalnych niz kontenery: naczepy

rozbudowac infrastrukture kolejowa usprawniajaca ruch
e =¥
w obrebie terminali

0% 20% 40% 60% 80%

Podmioty biorgce udziat w ankiecie
= przewoznik kolejowy

= przedstawiciel szkolnictwa wyzszego/
osrodkow szkoleniowych

zarzadca infrastruktury/uzytkownik bocznicy
kolejowej

® inny podmiot

® organizacja reprezentujgca przedsiebiorcéw

= nadawca/odbiorca/spedytor

WNIOSEK: niedostateczna infrastruktura terminali lgdowych stanowi gtéwng przeszkode w rozwoju kolejowego rynku towarowego w Polsce

Zrédto: Raport z badania ankietowego, UTK, publikacja: 19.01.2026




e Budowa i modernizacja toréw

* Budowa bocznic dla
fabryk/magazynow

e Systemy sterowania ERTMS/ETCS
e Elektryfikacja linii i trakcji

Przeznaczenie srodkow

Infrastruktura Szynowa Intermodal

e Centra Logistyczne/Terminal
intermodalne

¢ Place sktadowe i rampy

* Suwnice oraz wozki reachstacker
e Systemy ITS i automatyzacja
awizacji

Zegluga

¢ Drogi Wodne

e Budowa nabrzezy i basenéw
* Modernizacja $luz i stopni
wodnych

e Stacje zasilania statkow z lIgdu
(OPS)

Pomoc operacyjna

Uruchamianie potgczen handlowych:

Wsparcie finansowe na start nowych,
miedzynarodowych tras towarowych i
pasazerskich (np. Battyk — Czechy)

Srodki na zakup lokomotyw
wielosystemowych oraz nowoczesnych
wagonodéw kontenerowych

Ekobonusy (Koszty zewnetrzne):
Paristwowe doptaty dla przewoznikéw za
kazdg tone tadunku przeniesiong z drég
na tory w celu redukcji CO2 i hatasu

n
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Wybrane inwestycje PFR w infrastrukture kolejowg
Terminal intermodalny w Zabrzu

Opis inwestycji

Budowa nowego terminala intermodalnego przez grupe CLIP w Zabrzu,

Realizacja projektu na terenach poprzemystowych dawnej kopalni KWK Makoszowy
oraz JSW Koks,

Catkowity budzet projektu: 145 min PLN netto,
* Finansowanie PFR udzielone w formule pozyczki do kwoty 81,5 mIn PLN,
* Dofinansowanie ze srodkow KPO do kwoty 72,5 min PLN,

Planowana przepustowosc terminala: 312 tys. TEU rocznie,

Utworzenie 4 toréw przetadunkowych o dtugosci 750 m,

Wyposazenie: 2 zelektryfikowane, zeroemisyjne suwnice RTG oraz inteligentny
system zarzgdzania terminalem.

Strategiczny charakter projektu

Wzmocnienie pozycji Polski w europejskich korytarzach transportowych oraz
zwiekszenie znaczenia naszego kraju jako zaplecza logistycznego dla przemystu w
regionie,

Strategiczne znaczenie dla catego systemu logistycznego w Polsce - projekt w Zabrzu
wpisuje sie w szerszy ekosystem inwestycji wspierajgcych dostepnos¢ transportu
kolejowego i potaczenie zaplecza przemystowego z portami morskimi w Gdansku i
Gdyni,

Charakter mnoznikowy inwestycji - angazuje regionalnych wykonawcow i
podwykonawcow, co wzmacnia udziat polskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci
(local content).

Wizualizacja

n

Kluczowe strony

dTorKol
I | B |

Generalny

Dostawa
suwnic

Clip Group
100% Finansowanie m

Wykonawca 2 zewnetrzne

Clip Terminals

Ustugi
& terminalowe

— CUPT
Dotacje UE

12



Wybrane inwestycje PFR w infrastrukture kolejowg
Pool taborowy — Rail Capital Partners sp. z o.0.

Opis spofki

* Rail Capital Partners sp. z 0.0. (RCP) — od 2018 roku 100% udziatéw w spodtce
posiada Fundusz PFR,

* Spotka typu ,ROSCO” -
przewoznikom kolejowym,

spotkg posiadajgca lokomotywy w celu ich dzierzawy

* Flota sktada sie z 76 lokomotyw, w tym:
* 61 lokomotyw produkcji PESA Bydgoszcz
* 15 lokomotyw produkcji Newag
» Zakupy lokomotyw we wsparciu z Srodkéw UE:
*+ 12 lokomotyw z programu POIS (kwota dofinansowania: 82,3 min PLN)
* 10 lokomotyw z programu KPO (kwota dofinansowania: 107,5 min PLN)

Strategiczny charakter projektu

* Wsparcie rozwoju transportu intermodalnego,

* Efekt mnoznikowy dla gospodarki — zakup lokomotyw wytacznie od polskich
producentéw,

e Zakup zeroemisyjnych i niskoemisyjnych lokomotyw wspiera realizacje celow
srodowiskowych poprzez redukcje emisji CO, oraz spadek wypadkowosci na
drogach,

* Komplementarnosc z inwestycjami PKP PLK oraz zarzgdéw morskich portow.

n

Flota RCP —ilo$¢ lokomotyw

80 76
66

60

53
44
40 >
23
2
8
4 4
o mm - H

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026F

o

Kluczowe strony

l—-———--—---....,._..‘.\-L Zakup i 100%
pesa utrzymanie

Instytucje
lokomoty 4 finansowe

CUPT

Finansowanie
zewnetrzne

newac —

— GROUP S—

Dzierzawa
lokomotyw
v

PrzewozZnicy
kolejowi

Dotacje UE
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Wybrane inwestycje PFR w infrastrukture kolejowg
Baltic Hub

Opis inwestycji
* Jedyny niezamarzajgcy gtebokowodny terminal kontenerowy na Morzu Battyckim
* PFR (udziat 30%), wspotpraca z miedzynarodowymi liderami PSA i [FM

* Terminal T3: koszt inwestycji 2 mld PLN, powierzchnia 36 ha, zakonczenie
budowy 2025 rok

* Kolej:
* 1 terminal kolejowy, 7 toréw o dtugosci 750 metréw, 6 suwnic RMG
* Planowana budowa 2 terminalu kolejowego o zblizonych parametrach
* Ok. 30% ruchu kontenerow obstugiwanych kolejg

Strategiczny charakter projektu
* Rozwdj miedzynarodowej wymiany handlowe;j
* Wzmocnienie pozycji Polski w europejskich korytarzach transportowych oraz
zwiekszenie znaczenia naszego kraju jako zaplecza logistycznego dla przemystu w

regionie

* Inwestycje przyjazne srodowisku, elektryfikacja floty (dotacja z programu FENIKS
ok. 220 mIn PLN).

Terminale Baltic Hub

1072
y reefer connections

52 #
suwnic placowych RTGi

Interesariusze Baltic Hub

30%

40% | 30%

| 30%

Dostawcy
wyposazenia \ 4

budowlane Ustugi

Armatorzy, przewoznicy drogowi i kolejowi

_ Instytucje
finansowe

n

1.5MLN TEU
Pétautomatyczny plac

8200 m2
Magazyn (CFS)

Finansowanie
zewnetrzne

CUPT

Dotacje UE
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Wybrane inwestycje PFR w infrastrukture kolejowg
Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.

Opis Spotki Portfolio produktowe

n

* Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. (,PESA”) to najwiekszy producent taboru
kolejowego w Polsce. Pociggi i tramwaje z Bydgoszczy wozg pasazerow wiekszosci
polskich miast i regiondw oraz kilkunastu krajéw Europy, w tym m.in. Wtoch,
Niemiec, Czech, Ukrainy, Butgarii i Rumunii. W latach 2004 — 2024 PESA dostarczyta
na rynek polski i europejski niemal 2 tys. pojazddw szynowych.

W ofercie PESA znajdujg sie m.in.:

* Elektryczne Zespoty Trakcyjne (tj.
PesaDART, 654, ELF oraz ELF2),

* Spalinowe Zespoty Trakcyjne (tj.
Link),

* Lokomotywy (tj. GAMA,
lokomotywa wodorowa

* Grupa PESA prowadzi dziatalnos¢ w czterech obszarach: (1) segmencie kolejowym,
(2) tramwajowym, (3) lokomotyw oraz (4) after-sale.

* W 2018 roku PFR zainwestowat w PESA. Celem inwestycji byto przejecie kontroli nad HYDROGEN),
spotkg Qrgz umocnienie jej pozycji na rynku, zwtaszcza w zakresie eksportu na rynki . Tramwaje (Swing, Jazz, Twist,
europejskie. Fokstrot).
* Dzieki wsparciu PFR, PESA wprowadzita szereg zmian organizacyjnych i postawita na
konsekwentny rozwoj oraz dalszg ekspansje zagraniczna.
Strategiczny charakter projektu Interesariusze PESA
* Wsparcie Grupy PESA w reorganizacji oraz rozwoju biznesu,
* Przejecie kontroli nad PESA, a nastepnie umocnienie oraz finansowanie dalszego jego spotki zalezne
ozt it 99,98% ) .
* Dostarczenie finansowania dfugoterminowego do PESA w celu umozliwienia Zewnetrzni Fmansowame_
kontynuowania procesu poprawy operacyjnej oraz odbudowy wartosci, Dostawcy dostawcy v LGP finansowe
* Podmiot o ogromnym znaczeniu regionalnym oraz jedna z kluczowych spdtek ustug i . -_— pesa -
przemystowych w skali kraju, komponentéw Produkcja (w tym | E PF R
* Transformacja firmy w kierunku unowoczesnienia produktdéw i usprawnienia modernizacja) Polski Fundusz Reewoju
procesow produkcyjnych, umocnienie i dalszy rozwdj spotki, w szczegdlnosci jej < taboru szynowego

potencjatu eksportowego na europejskich rynkach, m
e Aktywne uczestnictwo w rozwoju kolei w Polsce i w Europie.
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Praktyka finansowania po implementacji TBER

A

y 4
-_—

Przepisy TBER ograniczajq bariery administracyjne zwiqzane z udzielaniem pomocy publicznej w sektorze
transportu, umozliwiajgc szybsze uruchamianie finansowania projektow kolejowych
przewidywalnos¢ realizacji inwestycji infrastrukturalnych.

Krotsza sciezka uruchomienia srodkow

* Uproszczenia wynikajgce z przepisow o wyfaczeniach blokowych pozwalajg na sprawniejsze
uruchomienie srodkéw publicznych i unijnych na inwestycje infrastrukturalne.

tatwiejszy montaz grantu z diugiem

* Jasne kategorie kosztow kwalifikowanych i reguty kumulacji porzadkujg montaz finansowania

* Europejska praktyka pokazuje dziatajgce wzorce taczenia kapitatu publicznego z dtugiem (PPP,
dekonsolidacja dtugu, zielone obligacje, gwarancje)

Kluczowa rola programow krajowych

e Tempo wykorzystania TBER zalezy od szybkosci przyjecia polskich aktdw ustanawiajgcych
programy — to dzi$ kluczowe ryzyko wdrozeniowe

Mniejsze ryzyko opoznien zwigzanych z procedurami pomocy publicznej

e Brak notyfikacji = oszczednosci wynikajgce ze skrécenia harmonogramu projektu
* Wiekszg pewnos¢ dla beneficjentdw korzystajgcych z funduszy krajowych i unijnych

i

zwiekszajgc
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Podstawowe informacje o PFR

Kluczowe wskazniki dla Grupy Kapitatowej PFR:

~25 mid zt >550

Aktywa Liczba pracownikow
pod zarzadzaniem

A/A' W czerwcu 2025 roku PFR podtrzymat ocene,

S&P Global Dtugoterminowy rating zréwnang z oceng Skarbu Panistwa, od
Rati Nngs w walucie krajowej miedzynarodowej agencji ratingowej
i zagranicznej S&P Global Ratings.

Polski Fundusz Rozwoju

Polski Fundusz Rozwoju S.A. (PFR) jest spotka prawa handlowego, ktorej
gtéwnym celem jest prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, wspierajgc rozwaj
kraju poprzez inwestycje, finansowanie oraz wsparcie dla przedsiebiorstw,
spotek komunalnych i projektéw strategicznych. PFR prowadzi dziatalnos$¢
bezposrednio oraz posrednio poprzez spétki zalezne.

TR ———

Q% (loayn C ]M %yﬁxx

Mikotaj Raczynski

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu ds.
Inwestycji

Mariusz Jaszczyk Piotr Matczuk

Wiceprezes Zarzqdu ds.
Finanséw i Rozwoju
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej PFR

n

GRUPA KAPITALOWA POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU (PFR)

BPFR

Polski Fandusz Rozwoju
Inwestycje bezposrednie,
zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
oraz wsparcie ekosystemu innowacji

INWESTYCIE

BPFR

Palski Fundusz Rozwoju

B PFR Ventures B PFRTFI B PFR Nieruchomosci
Inwestowanie VC/PE Tworzenie i zarzgdzanie Zarzadzanie aktywami funduszy
w formie funduszu funduszy (FoF) funduszami inwestycyjnymi nieruchomosciowych
B PFR Portal PPK B PFR Operacje B PFR Fundacja
Upowszechnianie oszczedzania Centrum ustug Dziatania spoteczne
w ramach Pracowniczych wspolnych dla GK PFR z obszaru edukacji, wsparcia
Planéw Kapitatowych spotecznego i kultury

Utworzona przez PFR fundacja, ktdra wspiera dziatania w zakresie
edukacji i kultury oraz innowacyjne rozwigzania.

50,0% 12,8%
?w@!hkd 3 | Bank Pekao

” Team.
SYSTEM INSTYTUCJI ROZWOJU (,GRUPA PFR”) oo

UBEZPIECZENIA EKSPORT, INWESTYCIE, ROZWO) ROZWO)

BANKOWOSC EKSPORTOWE PROMOCIA PRZEDSIEBlORCZO§C| PRZEMYStU
. 8 KUKE 8 PAIH B PARP arp”
K SOsEIPARTWA GrupaPER crapR e B

*) Team Poland to wspdlna inicjatywa polskich instytucji rozwoju z Grupy PFR. Powstata z potrzeby kompleksowego wsparcia polskich przedsigbiorstw w ich ekspansji zagranicznej. Wspdlnym celem instytucji rozwoju jest wspdlne dziatania pod jedng
marka - oferujgc instrumenty finansowe, narzedzia oraz wiedze niezbedng do zwiekszania konkurencyjnosci polskiego biznesu.



Strategia i kluczowe cele Grupy Kapitatowej PFR na lata 2026-2030

n

STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALAN

‘/\| _~ X_
O 22 -
5 j Odpornos¢ gospodarcza i obronna ‘{9}

Celem jest przyspieszenie rozwoju gospodarczego
W oparciu o inwestycje o strategicznym znaczeniu,
wsparcie rozwoju polskich firm i uodpornienie
gospodarki na wstrzgsy zewnetrzne. Jednym
z priorytetow inwestycyjnych bedzie przemyst
obronny i dual-use.

S Dtugoterminowe bezpieczenstwo
G@ finansowe Polakéw

Rozwdj rynku kapitatowego umozliwia wieksze naktady

inwestycyjne, w tym na inwestycje podwyzszonego ryzyka.

Konieczne jest upowszechnienie oszczedzania
dtugoterminowego oraz stabilizacja rynku
mieszkaniowego, ktére zapewnig bezpieczenstwo
finansowe obywateli.

Innowacyjnos¢ oraz autonomia
technologiczna kraju

Budowanie gospodarki opartej o wysoka warto$¢ dodang
zalezy od wzrostu innowacyjnosci. Priorytetem
inwestycyjnym PFR sg inwestycje w nowoczesne
technologie oraz wzrost liczby polskich firm
technologicznych, a takze wsparcie efektywnego
ekosystemu innowacji.

polskich przedsiebiorstw

éi \ Miedzynarodowa konkurencyjnos¢

Zwiekszenie obecnoscii udziatu polskich firm na rynkach
zagranicznych wymaga naktadéw inwestycyjnych
i systemowego wsparcia. Rozwdj instrumentéw
wspierajgcych ekspansje zagraniczng polskich firm
pozostaje priorytetem dziatalnosci PFR, realizowanym we
wspotpracy z innymi instytucjami rozwoju pod szyldem
Team Poland.

Team.
Poland

%\:'Q‘: Transformacja energetyczna
=)

Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki zalezy miedzy
innymi od bezpieczenstwa dostaw i niskich kosztow
energii. PFR jako kluczowe identyfikuje inwestycje
w odnawialne zrédta energii, technologie wytwarzania,
przesyfania i magazynowania energii, wsparcie rozwoju
infrastruktury energetycznej z udziatem polskich firm
w tancuchu wartosci (tzw. local content).



Budowanie odpornosci i konkurencyjnosci gospodarki

n

PFR finansuje rozwoj biznesu, spotecznosci i kraju poprzez zarzadzanie trzema funduszami zamknietymi.

r

illPPK

PPK (,,Pracownicze Plany Kapitatowe”) to dobrowolny,
prywatny system dtugoterminowego oszczedzania. Jest on
tworzony wspdlnie przez pracownika, pracodawce i panstwo.

43,2 mlid PLN 5 min

wartos¢ aktywow PPK* liczba rachunkéw PPK*
Q) ¢ :
Tak L \
Pracownik Pracodawca Panstwo
2% + 1,5% sktadki + 250 PLN na
dobrowolna wptata dobrowolna wptata poczatku + 240 PLN
do 2% do 2,5% rocznie

0 Tarcza Finansowa PFR

PFR aktywnie wiaczyt sie w proces tagodzenia skutkéw pandemii
COVID-19 w Polsce poprzez uruchomienie i prowadzenie
Tarczy Finansowej PFR.

74 mid PLN 3,6 min 355 tys.

wartos¢ udzielonego liczba chronionych liczba beneficjentéw
finansowania miejsc pracy

*Przedstawione wartosci dotyczq Q4 2025, z wyjgtkiem wartosci aktywow PPK oraz liczby rachunkéw PPK, ktdre przedstawiono na dzieri 30 listopada 2025.

KRAJOWY
PLAN

==~ ODBUDOWY

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci jest
programem obstugiwanym przez PFR, ktérego rola ogranicza
sie do przekazywania srodkéw do odbiorcdw. PFR udostepnit
instytucjom realizujgcym inwestycje system informatyczny
umozliwiajgcy tworzenie i sktadanie do PFR zlecen wyptaty
srodkéw na projekty inwestycyjne.

37,9 mid PLN

taczna kwota uruchomien do
konca Q4 2025 r. dokonanych
w ramach KPO
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Inwestycje w niepubliczne aktywa ukierunkowane na rozwoj
ekonomiczny Polski

n

Grupa Kapitatowa PFR zarzadza trzema funduszami inwestycyjnymi zamknietymi, ktére dokonujg inwestycji bezposrednich.

A AR y 4
== PFR Fundusz Inwestycyjny == Fundusz Ekspansji Zagranicznej == Fundusz Inwestycji Samorzagdowych

e . o . , . . S ) ) * Wspotfinansowanie projektéw realizowanych
* Wspo’r;makr.wsowame projektow z roznych sektoréw * Wsparcie ekSpan’SJ‘l polskich f|rm na 'rynk| Zagraniczne przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego lub

gospodarki. POp,r,fzelf I _WSPE’“”WGStowan'e ich  projektow podlegte im spétki, a takze partneréw w projekcie PPP.
. . . o I i spotek zaleznych.

Szczegglr;e zamtereso.\llvar.ne '”W?_Stquam' O zhaczactym ' ' ' ‘ ' * Wsparcie realizacji projektéw  zwigzanych  z

p?tanJa e,w.zrostu, slinej pozycji rynkowej I poprawie . Pfugptermmowe, stabilne finansowanie kapitatowe potrzebami lokalnych spotecznoéci, aby umozliwi¢

erektywnosci. i dtuzne. wptyw wtadzom lokalnym na rozwdj infrastruktury w
* Inwestowanie w podmioty spetniajgce kryteria * Umowa inwestycyjna zawierana jest zazwyczaj na regionach.

zrbwnowazonego rozwoju oraz standardy ESG. okres do 10 lat. « Umowa inwestycyjna zawierana jest na okres

maksymalnie 20 lat.
Kluczowe projekty inwestycyjne PFR: W tym w ramach transformacji energetycznej:

15,8 mld zt
| Bank Peka = Baltic Hub r_\ kwota zainwestowanych
£/ Ban o PrBalticHlb pesa &Y power aimiesto
@l 6 FERRUM S.A

*wartos¢ na 15.12.2025
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Dziatalnosc PFR Inwestycje
Doswiadczenie w przeprowadzaniu transakcji

Dziatalnos¢ PFR Inwestycje na tle dziatalnosci inwestycyjnej Grupy PFR

o,

I:

e @ ®

' Strateglzj\ nractriKtara Duze polskie ROSI‘\Q_CE ?0|Skle Odnawialne zrédta Ekspa.n51a
inwestycyjna przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa energii zagraniczna
polskich
przedsiebiorstw
= Sektory: energetyka, = |nwestycje w = Sektory = Szeroko rozumiane ™ Inwestowanie w polskie
paliwo ptynne i dojrzate spotki technologiczne sektory OZE i podmioty
gazowe, transport, = PpPreferowane = Wstepna faza transformacji przeprowadzajace
infrastruktura, sektory rozwoju (firmy energetycznej projekty ~ M&A  lub
przemyst, telekom. to przemyst i poszukujgce = Projekty istniejace greenfield zagranica
= >70% na terenie Polski ustugi finansowania w lub Greenfield / ™= Dlainwestycji w kwocie
= Greenfield / = Ppreferencja ramach Rundy A Brownfield <50 min PLN mozliwe
Brownfield inwestycji w lub B) zaangazowanie w
spétki wazne dla ramach Funduszu
gospodarki Ekspansji  Zagranicznej
FIZ AN (FEZ)
Pojedyncze
Zaangazowanie 50-1200 50 -500 30-50 20-1 200 50 -500
(min PLN)

Biotechnologia

Sektory
technologiczne
Wstepna faza
rozwoju (firmy
poszukujace
finansowania w
ramach Rundy A
lub B)

10-50

n
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Katowice

Dziatalnos¢ PFR Inwestycje

Przyktadowe inwestycje i inwestycje infrastrukturalne PFR

Gdansk

Morze Battyckie

Bydgoszcz Terminal kontenerowy Finansowanie budowy centrum
DCT w Gdarisku (BHCT) produkcyjnego
. PESA Inwestycja w Istrana dla Ztoza B8 >
. . (budowa terminala T5) rzasnysz
Rail Capital Partners . E&G - . cross
Poznan

. Zaktady im. H. Cegielskiego ®

Polkowice N A ]

. Grupa €CC g 0zaré6w Mazowiecki
Wroctaw U WB Electronics

[ apv zimnodat

Torun

Finansowanie budowy
elektrocieptowni gazowej
w Toruniu

Biatystok

. Electrum

Warszawa

. Nabycie (wspdlnie z PZU) akcji Pekao*
. Nabycie akcji BOS Banku . PGB

. Grot Hotel Investments . PAD-Res
. Cyfrowy Polsat

Budowa instalacji OZE przez R.Power

. WSiP
. Metalkas

Grodzisk Mazowiecki
. Elemental

Wspotpraca z FAMUR

. Wspdtpraca z Ferrum

. Polska Grupa Gdrnicza

. Inwestycje kapitatowe i dtuzne

B ~. Radom
. = ~U()
Poraj - l' () Trend Glass
A 1 Starachowice .
Cognor 2z 2 a .
. g A - B cerrad tédz / Konstantynow tédzki
Raciborz - . Mabion
. Rafako Zakopane . Proteon Pharmaceuticals
Polskie Koleje Linowe Krakéw
Jaworzno N
.Supersnow . Selvita
Budowa bloku
energetycznego 910 MW w Budowa Trasy tagiewnickiej

Jaworznie

w tym inwestycje infrastrukturalne

Uwaga: *) Inwestycje zrealizowane z bilansu PFR S.A. bez posrednictwa Funduszy

Przebudowa akademikow
Uniwersytetu Jagiellonskiego *

n

23



Dziatalnosc PFR Inwestycje
Cykl zycia projektu - zarys

n

Kontakt Proces inwestycyjny Monitoring Wyjscie

4

(Srednio 3 - 6 miesiecy)

Wyjscie z

: inwestycji
Zarzgdzanie
y - Portfelem
N680CJ3CJe Aktywéw w zaleznosci od
‘ oraz projektu,  jedna z
Proces DD . . . Rins ponizszych $ciezek:
, podpisanie Biezace
Anali oraz deCyZJa Umowy monitorowanie * Rekapitalizacja
naliza inwestycyjna dziatalnosci
Wstepna . - Ztozenie  wigzacej ?'ZneSOWG_J i - Wykup orzez
Wstepna " Analiza  wynikéw oferty, ~ proces INANsowe) wiascicieli
. badania Due negocjacji oraz
SGlEkCJa Dili isani i * Nadzér poprzez
» Zielone $wiatto” ligence podpls.anl.e ! tonkéw  PER * Opcje put/ call
dla rozpoczecia zamknigcie czfonkow w
. i i i Radzie Nadzorczej .
Wstepna  analiza procesu DD Decyzja Komitetu Transakeji ! * Sprzedaz do
Y N Inwestycyjnego o . inwestora
potencjainyc = Ztozenie na podstawie " Biezace  wsparcie strategicznego
projektow niewigzacej oferty Analizy Koricowej Spotki wiedza oraz
inwestycyjnych : aktywnoscia
wstepnej = IPO

networkingowa

= Sptata finansowania
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Fundusz funduszy wspierajacy rynki Venture Capital i Private Equity

\

Poprzez swoja spétke zalezng PFR Ventures, PFR zarzadza najwiekszym funduszem funduszy w Europie Srodkowo-Wschodniej, oferujgcym bezposrednie finansowanie
dla przedsiebiorstw w réznych fazach wzrostu.

B PFR Ventures

A, GROWTH  oiventures. ;CP cl?fp'-fltij Apa)f - Q

AVALLON

r—
. BEYDND B
4 5 BEECHBROOKcapifal hetaclliu_st:er NET E cofoundgg ; Contrarian CVI I

digital

Aktywnie inwestujgce ff:%’?&?egﬁ EURAZEC Expec@ HNC%%AP]TAL q b HARDZ2BEAT ﬁﬁ[?ﬁ VE
fundusze VCi PE ‘

Balnord

CAPITAL

w portfelu

%s INNOVA " KociTo |22 MOMENTUM MOVENS
". Coa T 'Inovo ventures STAR CAPITAL PAR \:|:~/ MI.'.I-NT%F]T.&L CAPITAL

VENTURES

~nNS ~ L h
950 -\-NIF  Nnovivo Northzone |[PAll JARADIX Z=s ISpire

Capital
Liczba finansowanych

przedsiebiorstw

Stelc’ MsYNTAXIS §2 pathotrnder TILT CAPITAL @iﬂ.ﬁ\s vastpoint VO

PARTNERS
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Wspieranie innowacyjnosci na kazdym etapie rozwoju

samoDZIELNI (o

Pomyst
na biznes

PN PFR Szkola @ Akceleracja

Pionierow
& startup.pfr.pl

IDA
VC Connect

PFR, dzieki szerokiemu wachlarzowi instrumentéw wsparcia,
aktywnie umozliwia rozwdj polskich innowacyjnych
projektdw o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.
Naszymi partnerami w biznesie s miedzy innymi:

Pierwsze Wybrane programy Ekspansja
O kroki i inicjatywy PFR zagraniczna R
B PFRFE

PFRTFI

Dalszy
rozwoj

Pierwszy
kapitat B8 PFR Deep Tech

PFR Ventures

8 PFR KOFFI & PFR PE

B PFR Biznest

PFR Vencure

8PFRCVC EPFROI

o R Ventures — e

B PFR Starter

PFR Ventures

~booksy EUVIC. SANOK RUBBER

shoper wesiscTroNcsW

n
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2 3 4 Dziatalnoé¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju 5

Dodatkowe dziatania w zakresie edukacji, kultury oraz dziatalnosci

spotecznej

n

PFR w 2018 r. powotat organizacje non-profit Fundacja PFR. Gtéwnymi celami Fundacji jest prowadzenie dfugofalowych dziatan z zakresu edukacji, innowacji, kultury i sztuki.

BENEFICJENTOW

PROJEKTY AUTORSKIE

Inicjatywy zarzadzane przez Fundacje, we
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi (media,
sponsorzy, partnerzy honorowi) majgce na celu
miedzy innymi: wsparcie grup zagrozonych
wykluczeniem, podejmowanie dziatan na rzecz
pracownikow, czy spotecznosci lokalne.

Liczba zrealizowanych 5 6
projektow:

Centralny Dom Al = W Swiat
Technologii W:l)(;vr:‘t?;iat i Pieniadza
27 ¥4 Akademia

Rrademia @ samoDZIELNI

*w ramach Centralnego Domu Technologii

B PFR Fundacja

UCZESTNIKOW WARSZTATOW

EDUKACYJNYCH*

PROJEKTY PARTNERSKIE

Wsparcie finansowe podmiotéw (organizacji
lub instytucji) z przeznaczeniem na realizacje
konkretnych dziatan (wydarzenie, projekt,
warsztaty, konferencja etc.). W ramach
przekazanej  kwoty, Partner realizuje
Swiadczenia na rzecz Fundacji.

Liczba zrealizowanych 1 79
projektow:

Share Fair

GODZINY WOLONTARIATU

WOLONTARIAT PRACOWNICZY

Cyklicznie  zaangazowanie  pracownikow
GK PFR w dobroczynne aktywnosci
wolontariackie na rzecz zewnetrznych
beneficjentow.

Liczba zaangazowanych 6 6 O
pracownikow:
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Dziekuje za uwage!

Wiecej informacji na stronie https://pfr.pl/

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

n
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